RAPORT
O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2020 ROK

wraz z prognozg na lata 2021 - 2023

Podstawa prawna: art.53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U.2021 poz. 2711)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zespdét Zaktadow Lecznictwa Otwartego

Warszawa - Zoliborz
2. Siedziba: 01-637 Warszawa , ul. Karola Szajnochy 8
3. Numer identyfikacyjny REGON 000314098, NIP 5252138611
4. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000096866
5. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnosé¢ leczniczg ; 1993-11-09

Nr. Ksiegi 000000007158

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Ocena sytuacji ekonomicznej za 2020 rok zostata opracowana z wykorzystaniem analizy
wskaznikowe] dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia i w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w w/w rozporzadzeniu.



Analiza wskaznikowa za rok 2020.

2020
WSKAZNIKI FINANSOWE RRIOEE PUNKTY
I.A. Wskaznik zyskownosci netto (%) 4,45% 5
wskAZNIKI | I.B. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 4.20% 4
ZYSKOWNOSCI | gperacyjnej (%) 1</
I.C. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,40% 4
I. RAZEM: 13
II.A. Wskaznik biezacej ptynnosci 13,05 10
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
I1.B. Wskaznik szybkiej ptynnosci 12,96 10
II. RAZEM: 20
III.A. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 35,72 3
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
III.B. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 11,22 7
III. RAZEM: 10
IV.A. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 7,89% 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
IV.B. Wskaznik wyptacalnosci 0,10 10
IV. RAZEM: 20

Maksymalna mozliwa do osiggniecia wartos¢ punktéw: 70

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63 punkty co stanowi 90 %
maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania i Swiadczy stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki. Mimo wprowadzonego stanu zagrozenia epidemicznego i zwigzanymi z
tym konsekwencjami w zakresie realizacji przychoddw i wzrostu kosztéw, jednostka osiggneta
dodatni wynik finansowy.

Sytuacja finansowa SPZZLO Warszawa-Zoliborz pozwala terminowe wywigzywanie sie ze
wszystkich zobowigzan finansowych, zapewnia bezpieczerstwo finansowe zatrudnionemu
personelowi, stwarza warunki do rozwoju.



Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Przyjete zatozenia.

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktaddw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Zoliborz
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w Ustawie o dziatalnosci lecznicze;.
Prognoza na okres 2021-2023 zostata opracowana zgodnie z art.52 Ustawy o dziatalnosci
leczniczej. SPZZLO Warszawa-Zoliborz pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne.

Biezacy, 2021 rok, jest kolejnym, w ktérym spoteczernstwo zmaga sie z pandemig wywotang
wirusem SARS —CoV-2 oraz jej skutkami. Wzrost zachorowan w pierwszych miesigcach roku
spowodowat konieczno$¢ utrzymania dotychczasowych oraz wprowadzenia nowych
obostrzen. Niektore dziaty gospodarki na wiele miesiecy pozostaty zamkniete. Pandemia
spowodowata powazne spowolnienie gospodarcze.

Maj 2021 przynidst znaczny spadek zakazen, co byto wynikiem wprowadzonych obostrzen oraz
programu szczepien, rozpoczetym w styczniu 2021. Pozwala to mie¢ nadzieje na ozywienie
gospodarki. Otwierane sg kolejne branze, tagodzone obostrzenia.

Prognozuje sie, ze w 2021 roku tempo wzrostu realnego PKB osiggnie 3,8%, a w latach
nastepnych (2022-2024) oczekiwany jest wzrost na poziomie 3,5%.

W 2021 roku oczekuje sie jeszcze wzrostu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce
narodowej 0 6,2%, a w 2022 o 6,4%. W kolejnych 2 latach tempo bedzie spadac¢ do 5,8% w
2023 roku i 5,3% w 2024 roku. Konsumpcja prywatna pozostanie giéwnym motorem wzrostu
gospodarczego.

W 2021 roku odnotowano wzrost inflacji, szacuje sie, ze w catym roku jej wysokos¢ osiggnie
poziom okoto 3,5%.

Duze nadzieje na wzrost gospodarczy i zwiekszenie poziomu PKB sg poktadane w uzyskanie
przez Polske srodkdw finansowych z unijnego funduszu odbudowy.

Wartos¢ przychodow ze sSrodkdéw publicznych, ktéra powinna zabezpiecza¢ $wiadczenia
gwarantowane dla osdb uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu
przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych, poniewaz ustawa o finansowaniu Swiadczen ze
srodkdw publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB srodkéw przeznaczonych na ochrone
zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych $rodkéw pochodzacych ze sktadek zdrowotnych
bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzen, pozostata cze$¢ srodkow
pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na



finansowanie sSwiadczen gwarantowanych. Ustawa o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych zaktada stopniowe zwiekszanie naktadéw na ochrone
zdrowia az do osiggniecia 6 % PKB w 2024 roku.

Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztow.

Podstawowym zrédtem przychoddéw SPZZLO Warszawa-Zoliborz jest realizacja
kontraktu z NFZ. Zespd6t ma podpisane umowy z NFZ na realizacje Swiadczen zdrowotnych w
zakresie podstawowej opieki zdrowotnej (umowa na czas nieoznaczony), nocnej i Swigtecznej
opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, stomatologii, rehabilitacji, opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, profilaktyki zdrowotnej, Swiadczen kosztochtonnych (TK
i MR). Termin obowigzywania pozostatych umoéw zostat w wiekszosci przedtuzony przez NFZ
do 30.06.2022 roku.

Z informacji ptynacych z NFZ wynika, ze Fundusz planuje ogfaszanie konkurséw na wszystkie
zakresy Swiadczen. SPZZLO zamierza przystgpi¢ do wszystkich ogtaszanych konkursow, w tym
na zakresy, na ktére dotychczas nie miat podpisanych uméw z NFZ, a posiada mozliwosci aby
realizowa¢ objete nimi $wiadczenia. Zamiarem SPZZLO Warszawa-Zoliborz jest réwniez
uzyskanie wiekszego finansowania w zakresach $wiadczen juz realizowanych.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw jest rok 2019, ostatni przed pandemia.
Prognoza przychodéw na rok 2021 zawarta zostata w planie finansowym. Do prognozy
przychodéw na 2021 oraz lata nastepne, 2022 i 2023 przyjeto zatozenie, ze zakres
realizowanych $wiadczen ze $rodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci.

Przychody z NFZ stanowig 88,4% przychodow jednostki. Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni
wptyw na kondycje finansowa podmiotu. W prognozie na 2021 rok zatozono, ze do korica roku
zakres rzeczowy $wiadczen wynikajgcy z umowy zostanie zrealizowany, zaréwno w umowach
ryczattowych jak i w umowach rozliczanych na podstawie wykonanych swiadczen. Zaktadamy,
ze uda sie zrealizowac wiecej Swiadczen, tak aby w jak najwiekszym stopniu odpracowac straty
w przychodach wynikajgce z niewykonania kontraktu w 2020 roku, na ktére NFZ zaliczkowo
przekazat Srodki w formie tzw. 1/12 kontraktu.

Stabilizacja sytuacji epidemicznej, tagodzenie obostrzen oraz ozywienie gospodarcze,
pozwalajg mieé nadzieje na przywrdcenie ( a réwniez zwiekszenie) poziomu przychodow ze
Swiadczen komercyjnych. Dostepnos¢ Swiadczen w ramach NFZ jest w wielu obszarach
niewystarczajgca i korzystanie z odptatnych ustug zdrowotnych staje sie czesto koniecznoscia.
Zaktadamy, ze poprawig sie rowniez wptywy z najmow.

Na lata 2022 i 2023 zatozono wzrost przychoddéw odpowiednio na poziomie 2,9% w roku 2022
w stosunku do 2021 oraz 2% w roku 2023 w stosunku do roku 2022.



Przewidywane koszty na 2021 rok zawiera plan finansowy. Prognoza kosztow na 2021

rok i lata nastepne zostata opracowana w oparciu o prognozowane przychody, w wysokosci

umozliwiajgcej realizacje biezgcej dziatalnosci. Przewidujemy $redni wzrost kosztéw o 1,4% w
2022 roku w stosunku do 2021 roku (wynagrodzen o 3%) oraz o 2% w roku 2023 w stosunku
do roku 2022 (wynagrodzen o 1,3%).

Wozrost kosztéw zostat oszacowany w oparciu o przewidywang inflacje, przewidywania

dotyczace wysokosci realizowanych swiadczen, planowane dziatania inwestycyjne i remonty,

istniejagcy regulamin wynagradzania i podpisane umowy z personelem medycznym i
dostawcami. Podobnie jak w roku 2021, na lata 2022 i 2023 planujemy uzyskanie dodatniego

wyniku finansowego i utrzymanie dotychczasowej stabilnej sytuacji finansowej jednostki.

ANALIZA WSKAZNIKOWA

PROGNOZY NA LATA 2021-2023 2021 2022 2023
2 WARTOSC WARTOSC WARTOSC
WSKAZNIKI FINANSOWE WSKAZNIKA | PUNKTY [ casnIKA | PUNKTY | o casnKka | PUNKTY
%.02.)Wskainik zyskownosci netto 0,01% 3 0,92% 3 0,87% 3
WSKAZNIKI I.B. Wskaznik zyskownosci
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosci operacyjnej (%) 0,05% 3 0,96% 3 0,91% 3
o s yskowmosci 0,01% 3 0,79% 3 0,75% 3
x 9 x 9 x 9
II.A. Wskaznik biezacej ptynnosci 10,43 10 7,06 10 4,10 10
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
I1.B. Wskaznik szybkiej ptynnosci 10,38 10 7,03 10 4,06 10
x 20 x 20 x 20
III.A. Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 27,12 3 26,21 3 28,89 3
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
III.B. Wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) 7'78 7 13’15 7 17’54 7
x 10 x 10 x 10
ey ok zadiuzenia 9,04% | 10 11,58% | 10 11,59% | 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
IV.B. Wskaznik wyptacalnosci 0,12 10 0,15 10 0,15 10
x 20 x 20 x 20
ogotem X 59 X 59 X 59

Maksymalna mozliwa do osiggniecia warto$¢ punktéw — 70

Wedtug wskaznikow poziom mozliwych do osiggniecia punktow obliczony na podstawie

prognoz na lata 2021-2023 wynosi 84%. Ocena przyszfej sytuacji zostata przygotowana z duzg




ostroznoscig, z uwzglednieniem sytuacji zwigzanej ze stanem epidemii i jej konsekwencjami.
Wypracowane w latach ubiegtych zasoby finansowe pozwalajg na planowanie przysztosci,
dostosowywanie sie do trudnych warunkdéw, nieoczekiwanych zmian, przy jednoczesnym
utrzymaniu poczucia stabilizacji i wiarygodnosci w stosunku do zatrudnionego personelu jak i
do kontrahentéw. Podstawowym celem dziatalnosci jednostki niezmiennie pozostaje
Swiadczenie ustug medycznych finansowanych ze s$rodkéw publicznych, w poczuciu
odpowiedzialnosci za zdrowie i zycie pacjenta. Generowanie zysku jest sprawg drugorzedna.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na funkcjonowanie jednostki

SPZZLO Warszawa-Zoliborz jest jednostka $wiadczacg ustugi zdrowotne finansowane ze
srodkéw publicznych. Stanowig one podstawowe zrddto przychodu. Jako podmiot publiczny
zobowigzany jest do realizowania polityki zdrowotnej panstwa, czego wyrazem jest m.in.
finansowanie $wiadczen oraz respektowania rozwigzan systemowych, dotyczgcych publicznej
stuzby zdrowia.

Podstawowymi zagrozeniami dla funkcjonowania jednostki mogg by¢:

1. Przedtuzajacy sie czas pandemii wraz z wynikajgcymi z tego konsekwencjami (gtownie
pogorszenie sytuacji gospodarczej, bezrobocie)

2. Zmiana przepiséw okre$lajagcych minimalny poziom $rodkéw przekazywanych na
ochrone zdrowia

3. Zmiana przepisoéw dotyczgcych minimalnych wynagrodzen pracownikéw medycznych,
wynagrodzenia pielegniarek i potoznych oraz minimalnego wynagrodzenia w
gospodarce — bez zabezpieczenia dodatkowych srodkéw na ten cel ze strony panstwa
Brak kadry medycznej

5. Utrata finansowania z NFZ

6. Znaczny wzrost kosztéw dziatalno$ci wynikajgcy ze wzrostu cen rynkowych, w tym
nosnikéw energii

7. Roszczenia ptacowe.

SPZZLO w wiekszosci nie ma wptywu na w/w zagrozenia. W prognozach przyjeto zatozenie, ze
jezeli nawet powyzsze czynniki wystgpia, to nie w takim stopniu aby mogty zagrozi¢ dalszemu
funkcjonowaniu jednostki.

Gtéwny Ksiegowy
Alicja Szymaniuk
(podpis elektroniczny)

Dyrektor SPZZLO Warszawa-Zoliborz
Matgorzata Zatawa-Dabrowska
(podpis elektroniczny) Warszawa, dnia 04-06-2021r.



