RAPORT
O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)J

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESPOtU ZAKLADOW LECZNICTWA
OTWARTEGO WARSZAWA ZOLIBORZ-BIELANY

ZA 2024 ROK

wraz z prognozg na lata 2025 - 2027

Podstawa prawna: art.53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. 2025 poz. 450)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zespét Zaktaddw Lecznictwa Otwartego
Warszawa Zoliborz-Bielany

2. Siedziba: 01-637 Warszawa , ul. Karola Szajnochy 8

3. Numer identyfikacyjny REGON 000314098, NIP 5252138611

4. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000096866

5. Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg 1993-11-09

Nr. Ksiegi 000000007158

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j.

Ocena sytuacji ekonomicznej za 2024 rok zostata opracowana z wykorzystaniem analizy
wskaznikowe] dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia i w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w w/w rozporzadzeniu.



Analiza wskaznikowa za rok 2024

2024
WSKAZNIKI FINANSOWE WeRAENIRA PUNKTY
I.A. Wskaznik zyskownosci netto (%) 2,18% 4
wskAzNIKI | I.B. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0.19% 3
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (0/0) ! o
I.C. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,00% 4
1. RAZEM: 11
II.A. Wskaznik biezacej ptynnosci 4,74 10
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
I1.B. Wskaznik szybkiej ptynnosci 4,71 10
II. RAZEM: 20
III.A. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 31,97 3
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
III.B. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 11,72 7
III. RAZEM: 10
IV.A. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10,55% 10
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
IV.B. Wskaznik wyptacalnosci 0,14 10
IV. RAZEM: 20

Maksymalna mozliwa do osiggniecia wartos¢ punktéw: 70

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punkty co stanowi 87 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej jednostki.

Wartos¢ przychodow zwiekszyta sie 0 9% w stosunku do roku 2023. Najwiekszy procentowy
wzrost przychoddw wzgledem roku 2023 dotyczy realizacji programéw polityki zdrowotnej
36%. Sprzedaz swiadczen zdrowotnych zwiekszyta sie 0 9,15%

Koszty wg rodzajow dotyczace dziatalnosci podstawowej wzrosty o 11 % w stosunku do roku
2023. Najwiekszy, 20% wzrost dotyczy ustug obcych ( zwtaszcza umdw kontraktowych
zawartych z personelem medycznym ) a wynagrodzenia wraz z pochodnymi wzrosty o ponad



9,5%. W roku 2024 przychodnia z wtasnych srodkéw wydata blisko 30 min zt na nabycie
wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych w tym, na budowe
nowej przychodni Przy Agorze. Tak jak zostato zaplanowane, budowa Przychodniu Przy
Agorze pozostata na etapie koncowym, wykonczeniowym (wspotfinasowana z budzetu
Miasta 2 000 000 zt i z budzetu Wojewddztwa Mazowieckiego w wysokosci 4 000 000 zt).
Pozostate duze inwestycje zrealizowane to infrastruktura serwerowa wraz z
oprogramowaniem oraz ustugg wdrozenia (4 000 000 zt z wtasnych $rodkdéw), instalacja
paneli fotowoltaicznych (Srodki pozyskane z dotacji).

W ostatnim roku SPZZLO Warszawa Zoliborz-Bielany sptacita réwniez zadtuzenie wzgledem
NFZ tz"1/12"

Sytuacja finansowa SPZZLO Warszawa Zoliborz-Bielany pozwala na terminowe wywigzywanie
sie ze wszystkich zobowigzan finansowych, zapewnia bezpieczenstwo finansowe
zatrudnionemu personelowi, stwarza warunki do rozwoju.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Przyjete zatozenia.

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa Zoliborz-
Bielany prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okre$lonych w Ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 Ustawy o
dziatalnosci leczniczej. SPZZLO Warszawa Zoliborz-Bielany pokrywa z posiadanych $rodkéw i
uzyskiwanych przychoddow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej oraz osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.

Wskazniki makroekonomiczne.

Aktualny raport KIG wskazuje na umiarkowany wzrost gospodarczy w Polsce w 2025 roku, z
dalszym oczekiwanym wzrostem w kolejnych kwartatach. Sytuacja w poszczegdlnych
sektorach jest zrdznicowana, a rynek pracy pozostaje stabilny. Rezerwy walutowe s3 na
bezpiecznym poziomie. Przewidywany wzrost wynagrodzen w sektorze medycznym bedzie
wynosit 14,34 proc. Wartos¢ przychodoéw ze srodkéw publicznych, ktéra powinna zabezpieczaé
Swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy
zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych, poniewaz ustawa o finansowaniu
Swiadczen ze Srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB srodkéw przeznaczonych



na ochrone zdrowia. Ustawa o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéow
publicznych zaktada stopniowe zwiekszanie naktadéw na ochrone zdrowia.

Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawowym Zrédtem przychodédw SPZZLO Warszawa Zoliborz-Bielany jest realizacja
kontraktu z NFZ. Zespd6t ma podpisane umowy z NFZ na realizacje Swiadczen zdrowotnych w
zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w tym
Swiadczen kosztochtonnych, stomatologii, chirurgii ogdélnej, opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien, profilaktyki zdrowotnej, rehabilitacji.

Termin obowigzywania czesci umow uptywa z dniem 31.12.2025 po aneksach przedtuzajacych.
Na dalszy okres umowy bedg zawierane po przeprowadzeniu przez NFZ konkurséw ofert, do
ktérych SPZZLO planuje przystgpi¢ w jak najszerszym zakresie. Planowane jest rowniez
rozszerzenie zakresu przystgpienia do realizacji programow profilaktycznych

Zatozeniem SPZZLO Warszawa Zoliborz-Bielany jest realizacja okre$lonych w umowach planéw
rzeczowo — finansowych.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest rok 2024. Prognoza przychoddéw na rok
2025 zawarta zostata w planie finansowym. Do prognozy na przyszty rok oraz lata nastepne,
2026 i 2027, przyjeto zatozenie, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkdéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci .

Wysokos¢ kontraktu z NFZ ma bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu. W
prognozie na 2025 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajacy z
umowy zostanie zrealizowany, zarowno w umowach ryczattowych jak i w umowach
rozliczanych na podstawie wykonanych swiadczen.

Planowane zmiany w obszarze kosztéw dotyczg przede wszystkim kosztow pracy tj.
wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych, innych swiadczen oraz kontraktéw medycznych. W
zwigzku z wymogami art. 3a i art.5 Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych do konca maja 2025 r. zostato zawarte porozumienia w sprawie
zwiekszenia wynagrodzenia zasadniczego personelu medycznego i dziatalnos$ci podstawowej
zatrudnionego w ramach umowy o prace. Planowany jest réwniez wzrost ustug obcych w tym
umoéw cywilnoprawnych zawieranych z personelem medycznym.

Przewidywane koszty na 2025 rok zawiera plan finansowy. Prognoza kosztéw na 2025 rok i lata
nastepne zostata opracowana w oparciu o prognozowane przychody, w wysokosci
umozliwiajgcej realizacje biezgcej dziatalnosci.

W danym roku z wiekszych inwestycji planowane jest wyposazenie nowej Przychodni przy
ulicy Przy Agorze 16B, dostosowanie ciggdw pieszych dla osdb z niepetnosprawnoscig w
Przychodni przy ulicy Szajnochy 8. Modernizacja pomieszczen Medycyny pracy, remont



konstrukcji i pokrycia dachu przy ulicy Elblgskiej 35. System do zarzadzania dostepem
uzytkownikéw i urzgdzen do sieci - NAC (Network Access Control) System obiegu faktur wraz
z integracjg z systemem ERP oraz obstugg PEF/KSeF. Podobnie jak w roku 2025, na lata 2026 i
2027 planujemy uzyskanie dodatniego wyniku finansowego i utrzymanie dotychczasowej

stabilnej sytuacji finansowej jednostki.

ANALIZA WSKAZNIKOWA
PROGNOZY NA LATA 2025-2027 2025 2026 2027
; WARTOSC WARTOSC WARTOSC
WSKAZNIKI FINANSOWE WSKAZNIKA PUNKTY WSKAZNIKA PUNKTY WSKAZNIKA PUNKTY
] ] 0,56% 3 0,44% 3 0,82% 3
I.A. Wskaznik zyskownosci netto
(%)
) ] ] 0,49% 3 0,41% 3 0,84% 3
WSKAZNIKI I.B. Wskaznik zyskownosci
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjnej (%)
- B 0,50% 3 0,41% 3 0,79% 3
I.C. Wskaznik zyskownosci
aktywow (%)
X 9 X 9 X 9
5,70 10 5,54 10 5,42 10
II.A. Wskaznik biezacej ptynnosci
WSKAZNIKI
PLYNNOSCI 5,65 10 5,49 10 5,37 10
I1.B. Wskaznik szybkiej ptynnosci
X 20 X 20 X 20
] ] 29,50 3 27,72 3 28,44 3
III.A. Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI ] 10,45 7 8,70 7 9,80 7
IIL.B. Wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach)
X 10 X 10 X 10
o o 8,21% 10 8,38% 10 8,53% 10
IV.A. Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)
WSKAZNIKI
ZADLUZENIA 0,10 10 0,10 10 0,11 10
IV.B. Wskaznik wyptacalnosci
X 20 X 20 X 20
X 59 X 59 b4 59
ogétem

Maksymalna mozliwa do osiggniecia warto$¢ punktéw — 70

Wedtug wskaznikow poziom mozliwych do osiggniecia punktow obliczony na podstawie
prognoz na lata 2025-2027 wynosi 84%. Ocena przysztej sytuacji zostata przygotowana z duzg
ostroznoscig, z uwzglednieniem sytuacji ekonomicznej i politycznej. Wypracowane w latach

ubiegtych zasoby finansowe pozwalajg na planowanie przysztosci, dostosowywanie sie do




trudnych warunkéw, nieoczekiwanych zmian, przy jednoczesnym utrzymaniu poczucia
stabilizacji i wiarygodnosci w stosunku do zatrudnionego personelu jak i do kontrahentéw.
Podstawowym celem dziatalnosci jednostki niezmiennie pozostaje Swiadczenie ustug
medycznych finansowanych ze s$rodkéw publicznych, w poczuciu odpowiedzialnosci za
zdrowie i zycie pacjenta. Generowanie zysku jest sprawg drugorzedna.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na funkcjonowanie jednostki

SPZZLO Warszawa Zoliborz-Bielany jest jednostka $wiadczaca ustugi zdrowotne finansowane
ze srodkéw publicznych. Stanowig one podstawowe zrédto przychodu. Jako podmiot publiczny
zobowigzany jest do realizowania polityki zdrowotnej panstwa, czego wyrazem jest m.in.
finansowanie $wiadczen oraz respektowania rozwigzan systemowych, dotyczgcych publicznej
stuzby zdrowia. Jednoczesnie bedziemy zabiega¢ o wsparcie finansowe z funduszy unijnych
oraz Krajowego Planu Odbudowy.

Warszawa, dnia 29.05.2025 r.

Gtéwny Ksiegowy Dyrektor



