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Wychodzimy z pandemii silniejsi

Wydaje sie, ze lockdown w takiej formie jak na poczatku pandemii
nie bedzie potrzebny. Wolatbym, zeby nic takiego sie juz nie zda-
rzyto, ale jako minister finansow musze zakfadac i taki scenariusz.
Natomiast budzet jest w dobrym stanie. Potwierdzeniem tego sa
dobre dane gospodarcze i podatkowe oraz ratingi. Jezeli zajdzie
potrzeba dalszego wsparcia gospodarki, to mamy jeszcze prze-
strzen fiskalng na to, by pomaoc przedsigbiorcom 8

Polska jest zdeterminowana w dazeniu tlo osiagniecia neutralnosci klimatycznej
Aby dokonac transformacji systemu energetycznego do 2050,
musimy zaangazowac wszystkie dostepne technologie. W catym pro-
cesie transformacji chcemy wykorzystac energie jadrowa, energie sto-
neczna, wiatr czy wodor. Dostrzegamy tez potencjat biogazu. Dlatego
inwestycje w rozwoj nowych zrodet energii sa niezbedne 26

B+R/NOWE TECHNOLOGIE 72

Polskie innowacje trafiaja na korzystny grunt

Jako kraj mamy jeszcze wiele do nadrobienia, jezeli chodzi o udziat
osiagnie¢ naukowych w globalnej gospodarce. To, czy uda nam sie do-
gonic liderow, bedzie zalezato od tego, jak skutecznie poradzimy sobie
z wypetnieniem luki kapitatowej w dostepie do finansowania badan
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Lockdown juz nam nie zagraia

Nie oszukujmy sie — jestesSmy juz na poczatku IV fali epidemii.

Ale sytuacja jest inna niz podczas Il fali i wczesniejszych. Mamy teraz
narzedzie obrony w postaci szczepien. Kto z tego nie korzysta, doko-
nuje wyboru, ktory jest zagrozeniem zdrowia jego i bliskich mu osob.
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GOSPODARKA

Europa w poszukiwaniu przywodztwa

Pandemia koronawirusa obnazyta stabosci europejskich instytucji. Wspolnoty panstw za-
czely ze sobg rywalizowac o zakup Srodkow ochrony zdrowia, szczepionek czy respirato-
row. Zamkni¢to granice, ograniczono swobode przeptywu obywateli i towarow. Temat
~Europa w poszukiwaniu przywodztwa” ma zache¢cac do ugruntowania wizji gospodar-
czej Unii i kontunuowania pozytywnych relacji miedzy jej panstwami — mowi Zygmunt
Berdychowski, przewodniczacy Rady Programowej Forum Ekonomicznego w Karpaczu,
w rozmowie tuz przed XXX edycja wydarzenia.

W tym roku odbywa sig¢ XXX edycja Fo-
rum Ekonomicznego w Karpaczu. Od
1992 r. stanowi ono wazng platforme
wymiany pogladéw i ksztaftowania
opinii elit polityczno-biznesowych Eu-
ropy. Co przyczynifo sig do tak ogrom-
nego sukcesu tego wydarzenia?
Uczestnicy czy bogaty program mery-
toryczny?

— Przez 30 lat organizacii Forum

Ekonomicznego udalo nam sie stworzy¢
przestrzen do dialogu, ktora dzieki swo-
jemu niepowtarzalnemu klimatowi sta-
la sie jednym z najchetniej odwiedza-
nych przez elity polityczno-gospodarcze
miejsc w Europie. O sile marki Forum
Ekonomicznego $wiadczqg jego goscie,
liczni uczestnicy oraz najwieksze w Pol-
sce zainteresowomie mediéw. To wiasnie
latwy dostep do prezesédw i wiascicieli
najwiekszych polskich oraz zagranicz-
nych przedsiebiorstw stwarza niespo-
tykang atmosfere Forum. Fundamentem
sukcesu wydarzenia jest réwniez bogaty
program merytoryczny i padajoce pod-
czas debat wypowiedzi.
W zesztym roku Forum Ekonomiczne
zostato przeniesione z Krynicy do Kar-
pacza ze wzgledu na obostrzenia sa-
nitarne. Dlaczego wydarzenie odbywa
sie na Dolnym Slgsku?

— Instytut Studiéw Wschodnich na-
wigzal szescioletniq wspdtprace z kon-
sorcjum dolnoslgskim zlozonym przede
wszystkim z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Urzedu
Miasta Wroctaw oraz Gminy Karpacz.
Ich oferta wspdtpracy okazata sie naj-
lepsza i najbardziej atrakeyjna, by od-
budowa¢ Forum do dawnej skali. Fakt,
ze Karpacz jest niewielki i oddalony od
Warszawy, daje szanse na to, ze uczest-
nicy latwiej sie zidentytikujq, a jedno-
czed$nie bedq mniej skorzy do szybkie-
go opuszczenia miejsca konferencii.
Ponadto wiasnie w Karpaczu spotkali-

$my sie z bardziej profesjonalnym i ugo-
dowym podejsciem do organizacii wy-
darzenia. Gospodarze sq pomocni i ofe-
rujg wiele nowych mozliwosci.
Miedzynarodowa konferencja stanowi
promocije Dolnego Slaska, nazywane-
go sercem Europy. Jakie atuty posia-
da ten region Polski?

— Dolny Slgsk wyréznia sie pod
wzgledem poziomu innowacyjnosci
iréznorodnoséci. O jego sile stanowi ol-
brzymi potencjat gospodarczy i edu-
kacyjny, doskonate zaplecze infra-
strukturalne oraz wysoka jakos¢ kapi-
tatu ludzkiego. Co wiecej, Dolny Slask
jest siedzibqg wielu miedzynarodowych
firm.

Co nowego mozemy powiedziec¢ o te-
gorocznym Forum?

— To pierwsze po epidemii koro-
nawirusa duze wydarzenie konferen-
cyjno-kongresowe. W Karpaczu, jak
przez wiele poprzednich lat, bedziemy
budowac miasteczko kongresowe skia-
dajgce sie z tymczasowych pawilo-
néw. Miedzy nimi powstanie deptak,
ktéry bedzie miejscem spotkan i dys-
kusji. Duza réznorodnosé imprez to-
warzyszgceych uatrakeyjni pobyt w Kar-
paczu gosciom Forum. Chcemy tez
pokazac im jak najwiecej peret Dolne-
go Slaska.

Czy znamy juz gosci specjalnych, kto-
rzy pojawig sig na XXX edycji Forum
Ekonomicznego w Karpaczu?

— Dopiero, kiedy goscie sq w cen-
trum hotelowo-kongresowym, mozemy
relacjonowa¢ ich obecno$¢. Na ten
moment nie zdradzamy konkretnych na-
zwisk. Jednak na przestrzeni ostatnich
kilkudziesieciu lat zawsze moglismy li-
czy¢ na uczestnictwo gosci specjal-
nych. Zapewnicm — w tym roku réwniez
tak bedzie.

»~Europa w poszukiwaniu przywédztwa”
—to hasto tegorocznego Forum. Czy te-

matyka ma zwigzek z odbudowg go-
spodarki po pandemii?

— Pandemia koronawirusa obnazyta

slabosci europejskich instytuciji. Wspol-
noty panstw zaczely ze sobq rywalizo-
wa¢ o zakup srodkéw ochrony zdrowia,
szczepionek czy respiratoréw. Za-
mknieto granice, ograniczono swobode
przeplywu obywateli i towaréw. To
wszystko pokazato, ze w Europie bra-
kuje silnego przywdédztwa gotowego
na zmiany. Stabngca pozycja liderow
najwazniejszych panstw europejskich
jeszcze poglebia kryzys Unil. Temat
.Europa w poszukiwaniu przywddz-
twa" ma zachecad¢ do ugruntowamicr wi-
zji gospodarczej Unil i kontunuowania
pozytywnych relacji miedzy jej pan-
stwami.
Jak wyglada organizacja migdzynaro-
dowego wydarzenia w czasie pandemii
koronawirusa? Czy organizatorzy sg
w stanie zapewni¢ bezpieczng prze-
strzen do spotkan?

— W 2020 r. zorganizowalismy kon-

ferencje na 1,6 tys. goscii 200 dzienni-
karzy, ktérzy obstugiwali Forum w cig-
gu dwoch dni. Mielismy zapewnione te-
sty na COVID-19, érodki dezynfekcyjne,
wymazobus, odkazanie sal. Kazdy
z uczestnikdw otrzymat specjalny pakiet
skladajacy sie z maseczek, zelu do
dezynfekeiji rgk i urzagdzen podrecz-
nych. Instrukcje dotyczgce mycia rak,
zakladania i zdejmowania rekawiczek
oraz maseczek umieszczone byly na ca-
lym terenie centrum konferencyjnego.
Jestesmy dumni, ze nawet kilka tygodni
po wydarzeniu nie zgltosit sie do nas nikt,
kto méwilby, Zze na naszej konferencii
miat kontakt z osobami, ktére byly za-
kazone.
Forum Ekonomiczne to réwniez wy-
darzenie polityczne. Jak zachowaé
neutralnos¢ podczas tak duzej konfe-
rencji?

www.rynekinwestycji.pl



— Forum Ekonomiczne to jedyna w Polsce

konferencja, w ktérej udziat biorg szefowie par-
tii rzaqdzaeych oraz opozyeyjnych. Zadne wyda-
rzenie polityczno-gospodarcze na przestrzeni lat
nie odbywato sie z tak licznym udziatem polity-
kéw. Mimo to staramy sie by¢ neutralni. O na-
szych wysitkach éwiadczy nasz sztab ekspertéw,
ktéry pracuje nad przygotowaniem programu.
Dzieki ich zaangazowaniu i otwartosci udaje sie
zachowad¢ wiasciwy balans. Réwnowaga jest
osiggana dzieki obecnosci politykéw z roznych
ugrupowan. Racjg naszego istnienia musi by¢
otwarto$¢ i gwarancja dla wszystkich gosci, ze
bedq traktowani w taki sam sposdb.
Podczas Forum jedng ze $ciezek tematycz-
nych, nie po raz pierwszy, bedzie Forum Ukra-
inskie. Czy Ukraina to szansa dla polskiej go-
spodarki?

— Najistotniejsza wspdtpraca polsko-ukra-

inska odbywa sie na poziomie matego i éredniego
biznesu. Milion Ukrainicéw w Polsce tworzy miej-
sca pracy i stanowi wymicme mysli. To buduje kli-
mat dla obustronnej relacii 1 jest znacznie waz-
niejsze od pieciu czy dziesieciu deklaracji poli-
tycznych. Zadne polityczne przepychanki nie
majq tu znaczenia.
Maowiac o polityce, warto wspomnie¢ o biezacych
kwestiach dotyczacych Polskiego tadu. Jak oce-
nia pan proponowane reformy w kwestii syste-
mu podatkowego i $wiadczen spotecznych?

— Bez catosciowego, spdjinego programu, kté-

ry chcieliby$my zaaplikowac¢ polskiej gospo-
darce, trudno bedzie méwi¢ o szybkim wyjsciu
z cienia kryzysu. Wydaje sie, ze program zapre-
zentowany przez Mateusza Morawieckiego, 1g-
czqcy rozwigzania podatkowe z takimi dziata-
niami, jak wielkie inwestycje infrastrukturalne,
daje szanse na mocniejsze odbicie po pandemii.
Jednak jesli chodzi o $wiadczenia spoteczne, do-
chodzimy do $ciany. Z jednej strony wprowadzi-
lismy $wiadczenia 500+, 300+, trzynastq i czter-
nastq emeryture, ktére np. na Wegrzech sq juz
standardem. Jednak poziomem redystrybucii
dobiegamy konca. Uwaga rzgdzgeych powinna
w tym momencie skupia¢ sie wokot propozycii,
ktére majqg zapewni¢ malym i érednim przed-
siebiorcom lepsze warunki rozwoju.
Zmiany obejma réwniez m.in. sektor zdrowia, ro-
dziny, szkolnictwa oraz energii i cyfryzacji. Czy
Polski tad moze by¢ strategig kluczowg dla pro-
cesu wychodzenia Polski z kryzysu pande-
micznego?

— Owszem, jednak jako Polacy nie jestesmy
tu bardzo oryginalni. Tak postepujg wszystkie de-
mokratyczne kraje, od Stomdw Zjednoczonych po
Japonie. Wprowadzamy teraz dodatkowe roz-
wigzania, poniewaz $wiadczenia rodzinne nie za-
spokajaty wszystkich potrzeb. Warto wspomnied
o braku odwazniejszych decyzji dotyczgcych
repatriacii Polakéow za granica.

Rozmawiata
Aleksandra Piwowarczyk

www.rynekinwestycji.pl
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Wychodzimy z pandemii silniejsi

Wydaje sie, ze lockdown W'takie
formie jak na poczatku pande

Jakie zmiany zwigzane z pandemig naj-
bardziej rzutujg na sytuacje Polski
w aspektach ekonomicznych? Co byfo
dla rzadu najwazniejszg lekcja?

— Podkreslitbym tutaj role polityki fi-
skalnej. Podczas pondemii wiele krajow
nie obawiato sie znaczgco zwiekszyd
deficytéw, aby ratowa¢ gospodarke.
Odwrotnie niz podczas kryzysu, ktory
wybucht w 2008 r. Po wskaznikach go-
spodarczych dotyczgceych Polski wi-
dad, ze byla to stuszna decyzja. Odbi-
cie po ubieglorocznej recesiji jest no-
prawde bardzo silne. Polska zareago-
wata na kryzys wywolany wirusem CO-
VID-19 bardzo szybko. Uruchomilismy
pomoc na poziomie bogatych krajow
Zachodu. To byto i jest dla nas najwaz-
niejsze.

Kolejne odstony Tarcz Antykryzy-
sowych i Tarcz Finansowych pomogly
ochroni¢ tysigce miejsc pracy i tysigee

przedsiebiorcéw. Waznym i ciekawym
trendem byly tez utrzymujqce sie caly
czas bardzo dobre wyniki eksportu pol-
skiej gospodarki. Mysle, ze z jednej
strony odzwierciedla to przesuniecie
w popycie —ludzie chetniej kupowali np.
meble czy sprzety AGD produkowane
w Polsce. Z drugiej zawdzieczamy to
elastycznoéci polskich firm i wchodze-
niu w nowe fancuchy dostaw, ktére ze
wzgledu na pandemie zaczely sie zmie-
niac.

Dzi$ wychodzimy z pandemii sil-
niejsi, bogatsi o nowe do$wiadczenia.
Mamy tez nowy program — Polski f.ad,
ktéry jest reakcjqg na wydarzenia ostat-
nich miesiecy i odpowiedziq na zwig-
zane z nimi wyzwania. To kompleksowy
program przygotowany w celu prze-
zwyciezenia skutkow pandemii.

Jak zatozenia Polskiego tadu majg
przetozy¢ sie na sytuacje polskiego

nie bedzie potrzebny. Wolatbym

zeby nic takiego si¢ juz nie zda

rzylo, ale jako minister finansow
musze zaktadac i taki scenariusz.
Natomiast budzet jest w dobrym
stanie. Potwierdzeniem tego sg
dobre dane gospodarcze 1 po-
datkowe oraz ratingi. Jezeli zaj-
dzie potrzeba dalszego wsparcia
gospodarki, to mamy jeszc
przestrzen fiskalng na to, 1

przedsiebiorcom —

spofeczenstwa i kto najbardziej sko-
rzysta na proponowanych zmianach?
Kiedy propozycje stang sie faktem?

— Polski tad zaklada wiekszq spra-
wiedliwos¢ systemu podatkowego
w Polsce. Cel ten zostanie osiggniety
m.in. przez podniesienie kwoty wolnej
od podatku do 30 tys. zt i podwyzsze-
nie progu dochodowego do 120 tys. zt.
Zyska ok. 18 mln podatnikéw. To rocz-
nie ok. 14 mld zt wiecej w portfelach Po-
lakéw. W przypadku oséb mniej zara-
bigjgcych dochody bedq wyzsze nawet
do 2 tys. zt rocznie. Nowe rozwigzanie
sprawi, ze nizsze podatki zaplaci
90 proc. emerytéw i rencistow, a dwie
trzecie z nich nie zaplaci podatku
w ogole. Redlizacja podatkowych za-
tozen Polskiego tadu wymaga nowe-
lizacji obowigzujgcych przepisow pra-
wa. Trwajq prace legislacyjne w tym za-
kresie.

www.rynekinwestycji.pl



Reforma systemu podatkowego wydaje
sie najkorzystniejsza dla klasy sredniej.
Na zmianach ma zyska¢ 18 min Pola-
kow. Na kim odbijg sie one negatywnie?

— Szacujemy, ze sama reforma kli-
na bedzie korzystna lub neutralna dla
ponad 23 mln Polakéw. To az 90 proc.
podatnikéw. Nasze reforma to konty-
nuacja dziatan podjetych w 2019 r. na
rzecz wzrostu plac oraz wzrostu zo-
trudnienia, w tym polegajgcych na
wprowadzeniu zerowego PIT dla mio-
dych do 26. roku zycia, podwyzszenia
kosztéw uzyskania przychodéw dla
pracownikéw, powszechnej obnizce
PIT z 18 proc. na 17 proc. czy zmniej-
szeniu CIT. Wszystko po to, aby Polacy
zyli na poziomie, jaki jest w bogatych
krajach europejskich.

Jednak Polski tad to réwniez pro-

gram, ktéry zmienia zasady dotyczace
skiadki zdrowotnej i tu méwimy wiasnie
o podatkowym fair play. Skorzysta na
tym stuzba zdrowia, do ktérej trafi wie-
cej pieniedzy. Polski tad przewiduje
tez kilkadziesigt nowych rozwigzan dla
przedsiebiorcéw oraz kolejng obnizke
stawek podatku ryczattowego. To ozna-
cza, ze np. lekarz i inzynier zaplaci ry-
czalt w wysokosci tylko 14 proc. przy-
chodu, a informatyk tylko 12 proc. przy-
chodu. Na tym skorzystajg pracownicy
i przedsiebiorcy, a finalnie — polska
gospodarka.
Na jakie wsparcie mogg liczy¢é w ra-
mach programu opracowanego przez
Ministerstwo Finanséw polscy przed-
sigbiorcy?

— Chcemy, zeby system podatkowy
jeszcze mocniej wspierad rozwijajgce sie
i inwestujgce firmy. Dlatego w Polskim
tadzie proponujemy pakiet zachet dla
przedsiebiorcéw skierowanych na przy-
cigganie kapitatu do Polski, wsparcie
innowacji i przemystu 4.0, inwestycji
i ekspansji. Przedsiebiorcom nasta-
wionym na innowacje oferujemy mozli-
wos¢ jednoczesnego korzystania z ulgi
B+RiIP Box, atakze z nowych ulg: na
prototyp, na robotyzacje i na zatrud-
nienie innowacyjnych pracownikow.
Kolejny pakiet rozwigzan dotyczy in-
westycii.

Specjalnie dla firm, ktére stawiajg
sobie taki cel, uatrakeyjnilismy estonski
CIT. To bardzo dobry model rozliczen na
popandemiczne odbicie gospodarki,
a dzieki zmionom wprowadzanym
w Polskim fadzie korzystanie z niego be-
dzie jeszcze latwiejsze i korzystniejsze.
Dla przykiadu podam tylko, ze podsta-
wowda 1 jedyna efektywna stawka po-
datkowa dla matych podatnikow bedzie

wynosila nie 25 proc., ajedynie 20 proc.
W Polskim tadzie stawiamy tez na eks-
pansje i rozwdj firm. Dlatego proponu-
jemy m.in. ulge na IPO, czyli na pierw-
szq publiczng emisje akcji. Pienigdze na
nowe inwestycje mozna bowiem zdoby¢
np. na gieldzie. Dlaczego polskie firmy
mialyby z tego nie skorzysta¢? Bedzie
tez ulga, ktéra pozwoli jeszcze raz od-
liczy¢ wydatki na zdobywanie nowych
rynkéw zbytu dla swoich towardw.
W przygotowanym przez nas pakiecie
jest tez ulga konsolidacyjna. Mamy na-
prawde duzo propozycji dla polskich
firm.

Jakie zachety rzad kieruje do inwesto-
réw, aby ulokowali kapitat na naszym
rynku i stworzyli nowe miejsca pracy?

— Naszym sztomdarowym projektem
jest Centrum Obslugi Inwestora. Jak
sama nazwa wskazuje, jego celem be-
dzie dbamnie o kompleksowq obstuge in-
westordw, zalatwianie wszystkich po-
datkowych aspektéw inwestycji w jed-
nym okienku i potwierdzaomie ich skutkéw
w ramach jednej decyzji, tzw. interpre-
tacji 590. Dzieki temu kompleksowa
i szybka obstuga inwestoréw stanie sie
wizytowkqg naszego kraju i sprawi, ze na
miejsce inwestowania jeszcze chetniej
wybiorg nasz kraj, tym bardziej ze po-
datkowych zachet do inwestowania
bedzie znacznie wiecej. Mam na mysli
ulatwienie konsolidacji w CIT i VAT,
opcje opodatkowania ushug finanso-
wych VAT, zwolnienie z podatku zy-
skow kapitatowych.

Polski tad to takze zachety do in-
westycji Venture Capital oraz CSR. Co
wiecej, pierwszy raz w historii Polski pro-
ponujemy program, dzieki ktéremu bez
ryzyka podatkowego bedzie mozna
wroci¢ z majatkiem do kraju i legalnie
go tutqgj zainwestowac.

Jaki jest koszt Polskiego tadu dla bu-
dzetu panstwa i plan rzgdu na zatata-
nie tej dziury, zwtaszcza w Swietle po-
gtebiajgcego sie diugu publicznego?

— Wielokrotnie juz wskazywatem, ze
prognozy dotyczgce strony fiskalnej
muszq oplerac sie na twardych danych.
Do tego potrzebne sq konkretne ustawy.
Jeste$my w trakcie prac nad szczegé-
lowymi rozwigzaniami Polskiego adu.
Dopiero, gdy zakonczymy te prace,
bedziemy mogli poda¢ pelne koszty
catego programu. Wstepnie szacujemy,
ze mogq one dojs¢ do 1,5 proc. PKB
w 2022 r., natomiast sama reforma po-
datkowa spowoduje ubytek PIT rzedu
22 mld z1. Zdajemy sobie sprawe, ze to
niemato, ale Polski tad to potezny im-
puls do rozwoju gospodarki. Wiecej

pieniedzy zostanie w kieszeniach Po-
lakéw, a to bedzie mialo wplyw na
wzrost wplywéw podatkowych.

Z drugiej strony, pomimo wzrostu

dtugu ze wzgledu na pandemie moze-
my sobie pozwoli¢ na wsparcie fiskal-
ne gospodarki. Nasze zadluzenie jest na
umiarkowcnym poziomie w poréwnomiu
do innych krajow UE. Poza tym mamy
bardzo dobrq strukture diugu — zaled-
wie nieco ponad jedna pigta tej kwoty
jest w obcych walutach, co znaczgeo
wzmacnia naszqg stabilnosgé makro-
ekonomiczng. Podkresle raz jeszcze, ze
na Polski fad nalezy patrzed joko na in-
westycje, na ktérej finalnie skorzystamy
wszyscy. Silny wzrost gospodarczy, bo-
gacenie sie Polakdw i wzrost wplywow
z podatkéw zmniejszg zadluzenie
w sposob naturalny.
W obszarze finanséw i wsparcia roz-
woju niebagatelng role odgrywajg do-
tacje z funduszy krajowych i Srodkow
europejskich. Jakie projekty zgtaszane
przez samorzady maja najwigksze
szanse na dofinansowanie?

— Samorzgdowe inwestycje lokalne
mogq liczy¢ zaréwno na wsparcie ze
$rodkéw krajowych, jok i Funduszy Eu-
ropejskich. Dodatkowo rusza Rzgdowy
Fundusz Polski fad: Program Inwestycii
Strategicznych. Zaklada on dofinan-
sowamnie zadan realizowomych przez sa-
morzagdy w calym kraju.

W nowej perspektywie regiony bedq
zarzqdzac ok. 40 proc. funduszy z po-
lityki spdjnosci na lata 2021 —-2027. To
w sumie 28,4 mld euro. Pienigdze z RPO
2014—-2020 byly inwestowane w go-
spodarke niskoemisyjng — fgcznie ok.
22 mld zt. Przedsiebiorcy na inwestycje
otrzymali w formie dotacii lub pozyczek
ok. 15 mld zl. Kolejnym kierunkiem
byly inwestycje w infrastrukture trans-
portowq, gléwnie drogi regionalne i lo-
kalne — 12 mld zt oraz koleje — na sie-
ciitabor otrzymano ponad 5,7 mld zt.
Znaczgce srodki kierowane byly na
dzialania sprzyjajagce wigczeniu spo-
fecznemu. tgczna wartosé projektow
zwigzanych z infrastrukturg spoteczng
i ochrong zdrowia to ponad 22 mld zt.
Rynek pracy dofinansowano kwotqg
ok. 6,7 mld zt.

W nowym okresie finansowania
wsparciem zostang objete podobne
obszary. Fundusze w programach re-
gionalnych to nie jedyne zrédio finan-
sowania inwestycji w wojewddztwach.
Na kolejne lata regiony bedg mie¢ do
dyspozyciji takze $rodki z programow
krajowych oraz Krajowego Planu Od-
budowy.

www.rynekinwestycji.pl



GOSPODARKA

= Jak regiony, miasta i gminy radzg so-

bie z gospodarowaniem budzetem i jak
ocenia pan ich przedsigbiorczo$¢ w za-
kresie pozyskiwania dotacji oraz efek-
ty ich wykorzystania?

— Rok 2020 byt bardzo trudny pod
kagtem inwestowania oraz prowadze-
nia projektow. Dotyczylo to zaréwno
sektora prywatnego, jak i publicznego.
W 2020 r. samorzgdy zrealizowaty do-
chody ogodtem w wysokosci prawie
305 mld, czyli 100,4 proc. planu rocz-
nego, oraz wydatki w wysokosci prawie
300 mld zt, czyli 92,1 proc. plonu. Budzety
samorzqdow zamknely sie nadwyzkg
w wysokosci ponad 5 mld zi, przy pla-
nowanym deficycie w wysokosci ponad
21 mld zt.

Dane roczne wskazujg na dobrg po-
zycje budzetowq samorzaddéw w kon-
tekscie mozliwosci zwiekszania ich na-
ktadéw inwestycyjnych. Istotnym zré-
dtem, ktére napedza inwestycje w re-
gionach, sq fundusze unijne. Jak poka-
zujq dane, ok. jedna czwarta wartosci
projektow inwestycyjnych realizowa-
nych na poziomie samorzgdowym byta
finansowana ze srodkow unijnych.

Samorzgdy dobrze radzg sobie
z wykorzystaniem pieniedzy z UE. Od
pazdziernika 2019 r. do 31 grudnia
2020 1. podpisano z beneficjentami po-
nad 50 tys. uméw o dofinansowanie na
kwote 59,5 mld zt w czesci UE. W ukla-
dzie regionalnym najwieksze srodki UE
—ok. 8,1 mld zt — zostaly wydatkowane
w wojewddztwie slgskim. Kolejne miej-
sca zajmujg wojewddztwa: matopol-
skie — 6 mld zt, mazowieckie — 4,7 mld zt
oraz 16dzkie — 4,2 mld zt. Wartos¢ pro-
jektéw realizowanych przez wojewddz-
twa z plerwszej pigtki stanowi niemal
46 proc. wartosci wszystkich projektow
realizowanych w kraju w tym okresie.
Polska dysponuje pulg 57 mid euro
z Europejskiego Funduszu Odbudowy,
aby stang¢ na nogi po kryzysie zwig-
zanym z pandemia. Jakie cele sg
traktowane priorytetowo w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i kto ma
najwigeksze szanse na przyznanie po-
mocy?

— Podstawq do skorzystania z pie-
niedzy z Funduszu Odbudowy jest Kra-
jowy Plan Odbudowy. Polski plan, zto-
zony do Komisji Europejskiej, dotyczy za-
inwestowania 24 mld euro z czesci
grantowej. W KPO okreslilismy cele
zwigzane z odbudowq i tworzeniem
odpornosci spoleczno-gospodarczej
Polski po kryzysie wywolanym przez
pandemie COVID-19. Zostaly w nim za-
warte propozycje reform i inwestyci, kto-

re pomogq Polsce wrécié na wiasciwe
tory rozwoju. KPO przewiduje wsparcie
dla 5 obszardw. Jest to: transformacija cy-
frowa, odpornos¢ i konkurencyjnosc
gospodarki, dostepnosc ijakosc syste-
mu ochrony zdrowia, zielona i inteli-
gentna mobilnos¢ oraz zielona energia
i zmniejszenie energochtonnosci. Naj-
wieksze srodki, zgodnie z wymagania-
mi unijnymi, przeznaczymy na progra-
my pro$rodowiskowe. Majg one na
celu przede wszystkim zwiekszy¢ udziat
zielonej energii oraz zmniejszy¢ ener-
gochlonnosc¢ polskiej gospodarki.

Jak na ksztaft KPO wptynety konsulta-
cje spoteczne? Ktére srodowiska zgta-
szaty najwigcej uwag i jakg cze$¢ z nich
uwzgledniono w finalnym dokumencie?

— Konsultacje trwaty 36 dni, od 26 lu-
tego do 2 kwietnia 2021 r. Drogq elek-
troniczng otrzymalismy Igcznie ponad
5,5 tys. uwag i komentarzy od 750 oséb,
instytucji oraz organizacii. Dodatkowo
dokument zostal przekazany do opinii
Rady Dzialalnosci Pozytku Publicznego,
Rady Dialogu Spotecznego, Komisji
Wspdlnej Rzgdu i Samorzgdu Teryto-
rialnego oraz Rady Przedsiebiorczosci
przy Prezydencie RP

W procesie konsultacji spotecznych
projektu KPO udzial wzieli przedstawi-
ciele jednostek samorzgdu terytorial-
nego i ich zwigzkdéw, srodowiska go-
spodarczego, w tym przedsiebiorcy,
partnerow spotecznych i gospodar-
czych, organizacii pozarzadowych, $ro-
dowisk naukowych i akademickich oraz
obywatele zainteresowani tq tematykq.
Wszystkie uwagi, opinie, sugestie zmion
wnikliwie analizowalisémy. Cze$¢ z nich
uznaliémy za zasadne i wymagajgce
rozwazenia, czes¢ odnosila sie do za-
gadnien juz uwzglednionych w doku-
mencie przekazanym do zaopinio-
wamnicr.

Co jest dzi$ fundamentalnym warun-
kiem konkurencyjnosci Polski na are-
nie miedzynarodowej?

— Mysle, ze faktorow wplywajg-
cych na wysokq konkurencyjnos¢ pol-
skiej gospodarki jest wiele. Najwaz-
niejsze, ze nie konkurujemy juz tylko lo-
kalizacjq i nizszymi placami, ale mamy
dobrze wyksztatconych specjalistow
ikreujemy w polskiej gospodarce coraz
wiecej wartosci dodanej. Jednoczes$nie
struktura kosztowa w Polsce jest nieco
inna niz np. na zachodzie Europy.

Pandemia i realokacja produkcji
na pewno nam sprzyjajq. Nie mozna tez
poming¢ roli wiasnej waluty. Nieznacz-
ne oslabienie zlotego zwigzane z pan-
demicznymi turbulencjami w gospo-

darkach dodatkowo wspiera naszq
konkurencyjnosé na arenie miedzyna-
rodowej. W takich czasach wiasna wa-
luta dobrze absorbuje szoki gospodar-
cze 1 dodatkowo wspiera realng go-
spodarke. Tak bylo podczas ostatniego
kryzysu w 2008 r. 1 tak jest obecnie.
Jak do atutow i potencjatu Polski ma sig
polski ztoty, ktéry wciaz traci na war-
tosci i jest najstabszg walutg? Czy ro-
shgca inflacja nie podkopie ambitnych
planéw rozwojowych w dtugofalowej
perspektywie?

— Kurs zlotego jest wypadkowq

wielu czynnikéw i na pewno obecnie nie
odzwierciedla w pelni fundamentow
polskiej gospodarki, ktéra bardzo szyb-
ko odbita sie po pandemil i przeszia
przez jednq z najplytszych recesji w UE.
Inflacja rzeczywiscie jest obecnie na
wyzszym poziomie, jednak problem ten
dotyczy wielu krajéw. Z jednej strony
wyzsza inflacja wynika z czynnikéw
zwigzanych z pandemiq, ktére za jokis
czas wygasng. Mam na mysli np. odio-
zony popyt i problemy w lancuchach do-
staw. Z drugiej strony wyzsza inflacja
nierozerwalnie wigze sie z tym, co dzie-
je sie na $wiatowych rynkach, cho¢by
z cenami ropy. Z naszych prognoz wy-
nika, ze inflacja w tym i przyszilym roku
moze by¢ nico powyzej celu inflacyjne-
go NBR W kolejnych latach powinna sie
systematycznie obnizac.
Czy w obliczu widma kolejnej fali pan-
demii panstwo sta¢ na nastepny lock-
down i kolejne wyptaty w ramach na-
rzedzi pomocowych?

— Wydaje sie, ze lockdown w takiej
formie jok na poczatku pcndemii nie be-
dzie potrzebny. Tu jednak kluczowa
jest rola szczepien, ktére znaczgco re-
dukujq ryzyko ponownego zamkniecia
gospodarki. Kwota wydana na pakie-
ty pomocowe siegneta juz w sumie ok.
214 mld zt — wraz z zaniechaniem po-
boru podatku dochodowego od bez-
zwrotnej pomocy z tarczy.

Wolatbym, zeby nic takiego sie juz
nie zdarzylo, ale joko minister finansow
musze zakladad i taki scenariusz. Nikt
nie moze zagwarantowac, ze nie bedzie
kolejnej fali. Natomiast budzet jest w do-
brym stanie. Potwierdzeniem tego sq do-
bre dane gospodarcze i podatkowe
oraz ratingi. Jezeli wiec zajdzie potrze-
ba dalszego wsparcia gospodarki, to na
pewno mamy jeszcze przestrzen fi-
skalng na to, by pomdéc przedsiebior-
com.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl
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WYMAGAJACYCH

Doradztwo inwestycyjne i zarzqgdzanie portfelem

Poswig¢ czas na to co haprawde wazne
— analizy i wybor spotek zostaw specjalistom

00 504 32 43 22 504 33 64

doradztwo@bossa.pl zarzadzanie@bossa.pl
od 300 tys. z} od 50 tys. zt [ standard

i 500 tys. zt / portfel indywidualny

Informacje zamieszczone w niniejszym materiale majg charakter reklamowy
i promocyjny. Szczegot dotyczgcee ustug doradztwa i zarzgdzania, w tym optat
zwigzanych z ich $wiadczeniem sq dostepne na stronie bossa.pl.

Prezentowane informacje nie sq materialem majgcym  charakter
zindywidualizowany i nie stanowig rekomendacji sugerujgcej okreslone
zachowania inwestycyjne oraz zobowigzanio, ze klient osiggnie zysk lub
zmniejszy swoje straty. DM BOS SA. nie gwarantuje osiggniecia okreslonego
wyniku oraz nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za decyzje inwestora podjete
w oparciu o informacje zamieszczone w materiale, w tym za jakiekolwiek
szkody bedgce rezultatem wykorzystania tych informacji.  Informacje
zamieszczone w materiale nie stanowiq oferty (w rozumieniu ustawy z dnia 23
kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny) sprzedazy lub kupna instrumentéw
finansowych ani tez nie stanowig porady inwestycyjnej lub doradztwa
inwestycyjnego, nie sq tez wskazaniem, iz jokakolwiek inwestycja lub strategia
jest odpowiednia w indywidualnej sytuacji inwestora.

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska Spotka Akcyjna z siedzibg
W Warszawie, 00-517 ul. Marszatkowska 78/80, wpisana w  Rejestrze
Przedsigbiorcow prowadzonym przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy Xl
Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000048901 z kapitalem
zaktadowym w wysokosci 23.640.000 ztotych, wptaconym w catosci, NIP
526-10-26-828. DM BOS dziata na podstawie zezwolenia KNF z dnia 18.08.94 r.
Wszelkie informacije w niniejszym materiale, w tym informacje o produktach
inwestycyjnych nie sq kierowane do osob majgcych miejsce zamieszkania lub
pobytu w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanadzie lub Japonii, ani
w dowolnej innej jurysdykcii, w ktorej taki materiat bytby sprzeczny z prawem
lub w ktorych zgodne z prawem nabycie produktow inwestycyjnych nie jest
motzliwe lub w ktorej nie jest mozliwe ztozenie oferty. Prawa obowigzujgce
w danej jurysdykcji okreslajg, czy jest mozliwe nabycie poszczegdlnych
produktow inwestycyjnych w danej jurysdykcii.

*wg danych KDPW na koniec czerwca 202], ilosci rachunkow inwestycyjnych umotliwiajgeych

inwestowanie na GPW; DM BOS wygrat w marcu 2021 ranking Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych na Dom Maklerski 2020 roku — podobnie jak w 2019, 2012, 2011 i 2008.

B@)SSA.PL B®)SSAFUND.PL B@®SSAFX

Najlepszy Dom Maklerski

2020 roku w rankingu
Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych.

100 tysiecy rachunkow
inwestycyjnych w DM BOS to nie
przypadek.*
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Zeskanuj kod QR
i dowiedz sie wiecej 0 #WROTEAM

Na rynku europejskim dziatamy od 2007 roku.
Specjalizujemy sie w wykonywaniu instalacji elektrotechnicznych.

Wartoscig WRO-SYSTEM jest zespot doswiadczonych pracownikow.

Nasi partnerzy i kontrahenci cenig nas za dobra organizacje pracy,
terminowos$¢ oraz przestrzeganie procedur na kazdym etapie.

NASZA OFERTA OBSZARY REALIZAC)I

e instalacje elektryczne e budownictwo przemystowe
e instalacje niskopragdowe e obiekty uzytecznosci publicznej
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Jestesmy czescig WRO GRUPPE, ktorej marke tworzg firmy wykonujace prace elektrotechniczne na terenie Europy.
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GOSPODARKA

Konkurencyjnosc trzeba

budowac wielotorowo

Fot. Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Jak sprawdza sig w praktyce idea Sie-
ci Lukasiewicz, integrujgcej instytuty ba-
dawcze?

— Nadrzednym celem powotania
Sieci tukasiewicz byla koordynacija
pracy instytutéw badawczych, ktore
prowadzily swojg dziatalnosé¢ czesto
niezaleznie od siebie, podczas gdy
$wiat innowaciji staje sie coraz bar-
dziej usieciowiony i interdyscyplinarny.
Sieci tukasiewicz przy$wiecajq coraz to
nowe wyzwania, zwigzane m.in. z mo-
bilnosciq, cyfryzacjq, zielong transfor-
macjq, z ochrong zdrowia, w tym wal-
kg ze skutkami pandemii, w oparciu
o dorobek réznych dziedzin nauki. Na
tak szeroki obszar przeobrazen skiada
sie wiele mniejszych prac badawczo-
rozwojowych. Podobnie jak w druzynie
wioslarskiej medal jest wynikiem pracy
zespolowej, tak 1 tu tylko efekt zjedno-
czenia sit instytutow badawczych jest
w stanie da¢ pozgdane efekty. Weze-
$niej w tym kierunku poszly takie kraje,
jok Niemcy i Finlandia, gdzie rozwig-
zanie przyniosto pozgdane rezultaty.

Tendencja do integrowcamia réznych
dyscyplin w naturalny sposéb przekla-
da sie na wyniki prac badawczych
jako konsekwencja polgezenia kadri in-
frastruktury badawczej. Co wiecej, takie
projekty majg wieksze szanse na dofi-

nansowanie w ramach programu Ho-
ryzont Europa. Oprécez efektu synergi
mamy do czynienia z dodatkowym re-
zultatami zewnetrznymi. Wspdtpraca
instytutéw utatwia kaskadowamnie ich do-
brych, lecz bardzo réznych do$wiad-
czen na inne podmioty dzictajoce w ob-
szarze B+R.

Dla nas joko ministerstwa wiasci-
wego do spraw gospodarki Sie¢ Yfuka-
slewicz stanowl pomoc we wspieraniu
przedsiebiorcéw w realizacji innowa-
cymnych projektow. Z wielu stateczkdw,
ktére plyng do jednego cely, zrobilismy
wielki okret, ktéry sprawniej osiggnie port,
jokim jest konkurencyjno$c polskiej go-
spodarki. Pamietajmy, ze ta jest Scisle
zwigzana ze wzrostem aplikacyjnosci
projektow badawczo-rozwojowych do
gospodarki. Reforma zwieksza potencijat
instytutéw badawczych i otwiera przed
nimi wiecej mozliwosci, przy zachowomiu
wszystkiego, co dotychczas byto dobre,
w tym wspotpracy lokalnej z biznesem.
Czy mozna dzi$ méwi¢ o wzajemnym
zrozumieniu biznesu i nauki oraz ro-
shacej umiejetnosci wspotpracy tych
srodowisk z poszanowaniem potrzeb
obu stron, w tym komercjalizacji inno-
wacyjnych rozwigzan?

— Trudno jest generalizowaé, nie-
mniej w statystykach na przestrzeni

W statystykach na przestrzeni ostat-
nich 5 lat wyraznie widaC rosnace
nakfady przedsi¢biorcow na B+R.
To doskonale obrazuje zmian¢ w my-
Sleniu o innowacjach. O ile w per-
spektywie finansowej 2007-2013
mowiliSmy o absorbcji gotowych
technologii 1 odrabianiu zaleglosci
w sferze infrastruktury, o tyle w do-
mykanej perspektywie 2014—2020
dominuje wsparcie dla badan i1 prac
rozwojowych w przedsiebiorstwach
— mowi dr Beata Lubos z Minister-
stwa Rozwoju 1 Technologii.

ostatnich 5 lat wyraznie widac rosngce
naklady przedsiebiorcéw na B+R. To
doskonale obrazuje zmiane w mysleniu
o innowacjach. O ile w perspektywie fi-
nansowej 2007 —2013 moéwilismy o ab-
sorbcji gotowych technologii i odra-
bianiu zaleglos$ci w sferze inwestyciji in-
frastrukturalnych, o tyle w domykanej
perspektywie 2014—2020 dominuje
wsparcie dla badani i prac rozwojowych
w przedsiebiorstwach. To firmy staty sie
strong, ktora zasysa efekty B+R. Nam
zalezy, aby przedsiebiorstwa budowa-
ly wlasne laboratoria i centra badaw-
czo-rozwojowe, a to zwykle nie dzieje sie
bez zaangazowania sektora naukowe-
go. Przeznaczajgc $rodki na badania,
biznes oczekuje konkretnych efektdw,
dlatego nie ma mowy o rozwigzaniach,
ktére trafiajg do szuflady.

Zasadniczo sektor nauki dobrze
sie odnajduje w roli dostawcy wynikéw
prac badawczych na konkretne zlece-
nie biznesu. Réwnolegle jest jednak
wiele projektéw finansowanych z sek-
tora publicznego, ktére sq inicjowane
przez stere nauki. W wielu przypadkach
badacze, znajge dogtebnie dang dzie-
dzine, potrafiq wyprzedzad¢ potrzeby go-
spodarcze lub spoleczne. Z drugiej
strony sq tez projekty prowadzone przez
biznes, ktére pod kgtem zaawansowa-
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nia technologicznego zdajq sie prze-
wyzszac te realizowane w jednostkach
naukowych. Mimo ze nie ma reguly, to
jednak wyraznie ciezar zostal przerzu-
cony na realizacje projektow B+R przez
przedsiebiorstwa, co naturalnie fagodzi
niedociggniecia na linii wspotdziatania
i komunikacii z naukg.

Caly czas powinnismy dziata¢ na
rzecz jok najwiekszej przydatnosci prac
B+R. Wiele w tym zakresie robiq spét-
ki celowe uczelni wyzszych, bedqgce
swego rodzaju mostem miedzy $wiatem
nauki a gospodarkqg. Trzeba w tym
miejscu podkresli¢ takze role osrodkdw
innowaciji, centréw transferu technolo-
gil i parkéw naukowo-technologicz-
nych, ktére z jednej strony przeno-
szq problemy biznesu do sfery nauki,
a z drugiej — wiedze naukowq do go-
spodarki. Efektywnosé¢ takich rozwigzan
wymaga czasu — niekiedy jest to per-
spektywa 10— 15 lat. Dodatkowo refor-
ma systemu nauki i szkolnictwa wyz-
szego mocno postawila na efekty eko-
nomiczne pracy jednostek naukowych.

Reasumujgc, nalezy uznad, ze ten
statek zegluje w dobrym kierunku, acz-
kolwiek ma on swojq inercje, zwigzang
m.in. z takimi kwestiami, jok schematy
postepowan, indywidualizm i umiejet-

Zalezy nam na tym, aby powstawato jak najwie-
cej technologii 1 narzedzi ochrony firm w cyber-

przestrzeni, niemniej jako resort skupiamy sie
szerzej na transformacii cyfrowej przedsie-
biorstw. Przeobrazenia w tej sferze sqg niezbedne
dla stymulowania konkurencyjnosci krajowe;

gospodarki.

nosc¢ wspdtpracy. Trzeba zatem bacznie
obserwowad, ktére srubki wymagajg do-
krecenia, aby sprawniej dotart do celu.
Czy system szkolnictwa nie powinien
by¢ blizej biznesu, chociazby jako zr6-
dto wykwalifikowanych kadr?

— W rozmowach z przedsiebiorca-
mi czesto podkreslamy, ze sprawy nie
rozwiqzujq sie dzieki interwenciji resor-
tu, ale np. w bezposredniej relacji pra-
codawecy z okoliczng szkolq, w ramach
budowania relacji w zakresie dualnego
ksztatcenia zawodowego, angazowania
stazystéw w zaktadach pracy. Bardzo
zalezy nam tez na wspieraniu zama-
wicnia efektéw ksztalcenia, co znalazlo
swdj slad w Polityce Przemystowej Pol-
ski. Jesli jakakolwiek branza bedzie za-

interesowana takim rozwigzaniem, je-
ste$my gotowi uwzglednié taki postulat
w ramach tzw. kontraktéw bramzowych.
Pandemia mocno namieszata w go-
spodarce, a w konsekwencji zapewne
w zawodach, przed ktérymi rysuje sie
najlepsza przysztosé. Ktore branze
najlepiej rokuja karierze i innowacjom,
ktére moga by¢ polskim atutem?

— Opracowujgc Polityke Przemy-
stowq, zdecydowaliémy sie podzieli¢
branze na 3 obszary. Z jednej strony
mamy filary polskiej gospodarki, ktore
nie sq wolne od probleméw i wyzwan.
Tu mieszczq sie m.in. przemyst hutniczy,
motoryzacyjny, meblarski 1 papierni-
czy. Obok mamy branze, ktére charak-

teryzujqg sie ogromnym potencjodem i dy- ws
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" namikg. Tu najbardziej wyrazistym przy-

kladem jest sektor farmaceutyczny, bio-
technologiczny i sektor wyrobéw me-
dycznych, a takze przetwdrstwo spo-
zywcze, ktére daje nam duze bezpie-
czenstwo, a zarazem ma przed sobg
ogromne szanse zwigzone z rozwo-
jem zywnosci funkcjonalnej. Réwniez
branza materiatéw budowlanych cieszy
sie zauwazalnie rosngcym popytem.

datt w tym obszarze zabieramy sie
wieloaspektowo. Po pierwsze chcemy
wspiera¢ przedsiebiorcow w transfor-
macji ich sposobu dzialania i realizacii
produkciji, aby zmierzaty one w kierun-
ku niskoemisyjnosci. Zalezy nam, zeby
zaklady produkeyjne jok najpowszech-
niej wpisywaly sie w idee gospodarki
obiegu zamknietego, np. ograniczajoc
zuzycie surowcow i redukujoc los¢ od-

Mamy ambicje zwigzane z ksztattowaniem go-
spodarki tak, aby jak najmniej szkodzita $érodowi-
sku, zgodnie z zalozeniami zréwnowazonego
rozwoju. Naturalnym jest dla nas, ze Polityka
Przemystowa musi sta¢ na strazy postanowien
Zielonego tadu. Za realizacje zadan w tym
obszarze zabieramy sie wieloaspektowo.

Wigzemy nadzieje takze z dynamika roz-
woju przemyshu elektrotechnicznego
i produkcjq maszyn, zwlaszcza w kon-
tekscie innowacyjnych produktéw, ktd-
re mogq zawojowac rynki zagraniczne.
Trzeci filar stamowiq branze posiadajo-
ce nowe perspektywy rozwoju, ktére
obecnie wymagajq jednak dodatko-
wego impulsu rozwojowego. Mdwie
np. o branzy technologii energetycznych
iprzemys$le lotniczo-kosmicznym, ktory
mocno oddziatuje na inne branze po-
lgczone w tancuchu dostaw. W przy-
padku tego ostatniego sektora mamy
spore dziedzictwo i stale sie rozwijomy,
przesuwajgc sie stopniowo w gére tan-
cucha wartoéci. M.in. te obszary, uzu-
pelnione przez branze bateryjng i bran-
ze odzysku surowcow wtornych, z pew-
nosciq bedq w Polsce zrodtem przewagi
konkurencyjnej. Jednoczesnie w na-
szym dokumencie podkreslamy, ze do-
brze rozwijajocy sie przemyst potrzebuje
réwnie rozwinietego sektora ustug.

Europa mocno stawia na technologie
wpisujace sie w Zielony tad. Czy w Pol-
sce wigze sie nadzieje z tym segmen-
tem, choéby z produkcja wodoru,
w ktoérej mamy obiecujgce wyniki?

— Ogromnym wyzwaniem jest dla
nas nadgzenie za oczekiwaniami do-
tyczgeymi redukceji emisji. To wymaga
realizacji $cisle okreslonych celow.
Mamy ambicje zwigzane z ksztattowa-
niem gospodarki tak, aby jok najmniej
szkodzila érodowisku, zgodnie z zato-
zeniami zréwnowazonego rozwoju. Na-
turalnym jest dla nas, ze Polityka Prze-
mystowa musi staé na strazy postano-
wien Zielonego tadu. Za redlizacje za-

paddéw. Jednoczesnie chcemy zachecac
do produkciji wyrobdw, ktore sq ekolo-
gicznie zaprojektowane i majqg rela-
tywnie niewielki slad srodowiskowy.

W kontekscie transformacii nisko-
emisyjnej woddr rzeczywiscie moze
mied szerokie zastosowanie jako nognik
energil. Aby wspiera¢ rozwdj syste-
mow i technologii wodorowych, aktyw-
nie wlqczylismy sie we wspdlnotowe
prace w zakresie wodorowego IPCEI
(Important Projects for Common Euro-
pean Interest — przyp. red.).

Czy rzad zamierza w jakikolwiek spo-
sob wspieraé przedsigbiorcow w wal-
ce z cyberatakami?

— Oczywiscie, zalezy nam na tym,
aby powstawato jok najwiecej techno-
logii 1 narzedzi ochrony firm w cyber-
przestrzeni, niemniej jako resort sku-
plamy sie szerzej na transformacii cy-
frowej przedsiebiorstw. Przeobrazenia
w tej sterze sq niezbedne dla stymulo-
wania konkurencyjnosci krajowej go-
spodarki. Trzeba zrobi¢ wszystko, zeby
nie przespac tego pociqgu, ktéry prze-
nosi biznes do $wiata cyfrowego. Umie-
jetno$¢ odnalezienia sie w cyfrowych ka-
natach dystrybucii jest dzi$ absolutnie
niezbedna, zwlaszcza w swietle eks-
pansji na rynki zagraniczne. Nie do
przecenienia jest w tym zakresie dzia-
lalnosé¢ Fundacii Platforma Przemystu
Przysziosci, ktéra prowadzi dziatania
promujace w zakresie transformacii
cyfrowej i pomaga w doborze opty-
malnych rozwigzan.

W jakich dziedzinach gonimy Swiato-
wych lideréw lub wrecz wychodzimy na
prowadzenie w sferze innowac;ji?

— Mamy specjalizacje, w ktérych
polski dorobek plasuje nas wysoko na
arenie miedzynarodowej. Sq dziedziny,
w ktérych polski biznes i nauka majg po-
wody do zadowolenia albo duze szan-
se na swiatowy sukces. Wspominatam
juz o biotechnologii i zywnosci funkcjo-
nalnej. Warto wymienié¢ takze branze ba-
teryjng — réwniez w kontekscie utyliza-
cji i recyklingu baterii. Dobrze rozwija-
ja sie technologie dronowe, systemy in-
formatyczne, gdzie duze perspektywy
stojg przed rozwigzaniami ukierunko-
womymi na implementacije w przemysle
4.0, preznie rozwija sie branza gamin-
gowa z duzym potencjalem rozwoju
segmentu gier edukacyjnych. W trady-
cyjnym przemysle stoczniowym duze
szanse rozwojowe ma przed sobg pro-
dukcja statkédw specjalistycznych, np. do
badania dna morskiego. Dynamicznie
rozwija sie polski przemyst jochtowy.
Mamy tez duzy apetyt na rozwdj tech-
nologii energetycznych.

Jak przyblizyé laikowi pojecie Prze-
mystu 4.0?

— Mowige najprosciej, hasto to od-
nosi sie do poziomu dziatalnosci
gospodarczej, ktéry w praktyce ozna-
cza cyfryzacje wszystkich proceséow
w przedsiebiorstwie. Modelowa fa-
bryka 4.0 bazuje na robotach zinte-
growanych ze wszystkimi dzialoami.
Rola czlowieka w tej machinie spro-
wadza sie do podejmowania kluczo-
wych decyzji biznesowych, niezbed-
nych do utrzymania produkcji. W sa-
mym procesie tworzenia finalnego wy-
robu nie bierze on fizycznie udziatu.
Wiele uwagi poswiecamy aktualnie
tworzeniu infrastruktury demonstra-
cyjnej, aby pokazad, jak taka idealna
fabryka przyszlo$ci moglaby wygladac
i jakie praktyczne efekty moze przy-
nies¢ robotyzacja. Trzeba przy tym
pamietaé, ze transformacja cyfrowa
jest tez duzym wyzwaniem w wymiarze
transformaciji kompetencyjnej.
Zapowiadane s3 kolejne obostrzenia
zwigzane z czwartg falg pandemii. Czy
rzad jest teraz bardziej przygotowany
na to, co moze nastgpic?

— Osobiscie bratam udziat w recli-
zowaniu zadan zwigzanych ze wspar-
ciem restrukturyzaciji firm, ktére ucier-
pialy w wyniku pandemii Mam wraze-
nie, ze wychodzimy z tego kryzysu sil-
niejsi. Zaréwno ja, jak i moi koledzy, wie-
my dzié wiecej o tym, jak chronié nie tyl-
ko siebie, lecz takze przedsiebiorcédw,
ktérych obstugujemy.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Polska przedsiebiorczosc
cechuje wysoka dynamika

Sektor przedsigbiorstw w Polsce jest zdominowany przez
mikroprzedsiebiorstwa w znacznie wickszym stopniu niz
przeci¢tnie w UE. Stanowig one 97 proc. wszystkich firm,
generuja 29 proc. PKB i odpowiadaja za 41 proc. miejsc
pracy w sektorze przedsi¢biorstw. Przez ostatnie 10 lat ich
liczba niemal nieprzerwanie roSnie — moéwi Anna Tarnawa,
kierownik w Departamencie Analiz i Strategii Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczosci.

Jaki obraz polskiej gospodarki rysuje
sie na podstawie najnowszego bada-
nia dotyczacego MSP? W czym tkwi
sita dominujacych na krajowym rynku
firm z sektora MSP, ktérych wcigz przy-
bywa?

— To prawda, wedlug ostatnich da-
nych GUS na rynku dziala ponad
2,2 mln przedsiebiorstw niefinanso-
wych, podczas gdy 10 lat temu bylo ich
pdl miliona mniej. Polskg przedsiebior-
czo$¢ cechuje wysoka dynamika — co
roku powstaje kilkaset tysiecy nowych
firm, podobna liczba biznesdéw jest wy-
rejestrowywana. W 2020 r. — roku wy-
jatkowo trudnym dla dzicdajgeych przed-
siebiorstw, ale takze oséb, ktére zasta-
nawiajg sie nad zalozeniem wlasnej
dziatalnosci — w rejestrze REGON zo-
stato zarejestrowanych 50 tys. mniej firm
niz rok wczesniej.

Sektor przedsiebiorstw w Polsce
jest zdominowany przez mikroprzed-
siebiorstwa w znacznie wiekszym stop-
niu niz przecietnie w UE. Stanowiq one
97 proc. wszystkich firm, generujq
29 proc. PKB i odpowiadajg za 41 proc.
miejsc pracy w sektorze przedsie-

biorstw. Ich liczba niemal nieprzerwa-
nie rosnie przez ostatnie 10lat — w2019t
bylo ich na rynku 2,1 mln, 4. o 540 tys.
wiecej niz w 2009 r., przy malejqcej licz-
bie firm madych i relatywnie statej — Sred-
nich i duzych.

Wydaje mi sie, ze sita wcigz tkwi

w iloci, natomiast wcigz jest prze-
strzen do poprawy jakoéci, chod i tu wi-
dac¢ zmiany na plus. Wedtug danych za
2019 r., ktére opisujemy w Raporcie
o stanie sektora MSP w Polsce, prze-
cietna polska firma nadal byla ekono-
micznie stosunkowo mala. Jej przy-
chody wyniosly 2,4 mln z1, produkcja
— 1,8 mln 71, a wartos¢ dodana i eksport
— po 0,6 mln zt. Jednak w 2019 1. zwiek-
szyla nieco swojq aktywnos$c¢ ekono-
miczng. Warto tez dodad, ze to mikro-
przedsiebiorstwa cechowaly sie 2 razy
wyzszg rentownosciq niz mate firmy
i jeszcze wyzszqg niz srednie i duze
przedsiebiorstwa.
Jaka czg$¢ pomystéw na biznes, kto-
re stajg sig faktem poprzez rejestracje
firmy, dostaje dtuzsze zycie? Co naj-
czesciej stoi za szybkim fiaskiem ma-
tych przedsigbiorstw?

— Pierwszy rok dzialalnosci prze-
zywajgq w Polsce dwie na trzy firmy.
Sposérdd firm zatozonych w 2019 r. do
2020 r. przetrwato 69 proc. z nich. Gdy
pod uwage wezmiemy forme prawng
przedsiebiorstwa, nieco wyzsza prze-
zywalnos¢ pierwszego roku charakte-
ryzuje osoby prawne niz fizyczne — od-
powiednio 72,9 proc. vs 68,7 proc. — oraz
przedsiebiorstwa zatrudniajgce pra-

cownikéw — odpowiednio 77,2 proc.
164,7 proc. W roku przed pandemig;, za
ktory dostepne sqg dane, najwyzsze
wskazniki przezycia pierwszego roku
odnotowano w sekcjach: Informacja
i komunikacja oraz Edukacja — powyzej
75 proc. Najnizsze zas w Zakwatero-
waniu i gastronomii — 60 proc.

Aby odpowiedzie¢ na drugie pyta-
nie, posluze sie naszym innym bada-
niem — Global Entrepreneurship Moni-
tor, ktéry dostarcza wiedze na temat ak-
tywnosci przedsiebiorczej mieszkan-
céw ponad 40 panstw swiata. Weditug
pochodzgeych z niego danych w 2020 r.
z prowadzenia dziatalnos$ci gospodar-
czej wycotado sie w Polsce 3,4 proc. oséb
doroslych wwieku 18—64 lata. Gléwnym
powodem, ktéry sktonit Polakéw do tej
decyzji, byla pandemia COVID-19
—wskazalo na nig 52 proc. oséb, ktére
zaprzestaly prowadzenia dziatalnosci.
Trzeba podkresli¢, ze w poréwnaniu
z pozostalymi badanymi panstwami
Europy w Polsce pandemia byta naj-
czestszg przyczyng wycofywania sie
z biznesu. Dodatkowo wskazano na
takie czynniki, jok nierentownos¢ pro-
wadzonego biznesu — 10 proc., mozli-
wo$¢ podjecia innej pracy lub okazji biz-
nesowej — 9 proc., przejscie na emery-
ture — 6 proc. Wszystkie te powody, jak
réowniez dodatkowe motywy monitoro-
wane w GEM, tj. sprawy rodzinne lub
osobiste, polityka rzgdu, podatki, biu-
rokracja, problemy z uzyskaniem fi-
nansowania, stracilty na znaczeniu
wzgledem 2019 1.
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Jak przedstawia sie struktura sektora
MSP i jak bardzo odbiega od charak-
terystyki duzych firm?

— Sektor przedsiebiorstw w Pol-
sce, podobnie jok w wiekszosci panistw,
jest zdominowany przez mikroprzed-
siebiorstwa oraz mate i srednie firmy
— sektor MSP to 99,8 proc. wszystkich
podmiotow gospodarczych. Duzych
firm jest wiec niespelna 4 tys., przy 15 tys.
$rednich, 49 tys. matych i 2,1 mln mi-
krofirm. Pomimo relatywnie mniejszej
liczby podmiotéw duze firmy generujg
prawie 24 proc. PKB — to prawie 3 razy
tyle co mate przedsiebiorstwa, 2 razy
wiecej niz $rednie i tylko nieznacznie
mniej niz podmioty mikro. Duze firmy
tworzg 3,3 mln miejsc pracy wobec
6,8 mln w sektorze MSP. Rézniq sie tez
od sektora MSP pod wzgledem struktury
branzowej — 52 proc. duzych podmio-
tow prowadzi dziodalnos$é przemystowq,
podczas gdy w przypadku MSP to za-
ledwie 10 proc. Z kolei sektor MSP jest
aktywny przede wszystkim w obszarze
ustug — operuje w nim ponad polowa
MSPi jedna trzecia duzych firm. W han-
dlu i budownictwie takze wiecej jest firm
z sektora MSP niz duzych podmiotow.

~”

Pierwszy rok dziatalnosci przezywajg w Polsce

dwie na trzy firmy. Sposéréd firm zatozonych
w 2019 r. do 2020 r. przetrwato 69 proc. z nich.

Duze firmy majq wiekszy potencjat
do rozwoju, co przejawia sie takze
w wyzszych nakladach na inwestycie,
w tym innowacje czy umiedzynarodo-
wienie. Zeby to zilustrowaé, podam
chocby ostatnie dane dotyczgce eks-
portu wyrobow i ustug, wedlug kto-
rych przecietny duzy eksporter sprze-
dal za granice wyroby o wartosci
50 razy wyzszej niz maly eksporter,
a ustugi — o warto$ci prawie 10 razy
wyzszej. Aktywnych innowacyjnie du-
zych przedsiebiorstw jest takze 4 razy
wiecej niz matych.

W jakim stopniu pandemia wptyneta na
statystyki dotyczace sektora MSP i og6l-
ng sytuacije jego reprezentantow?

— Wcigz brakuje petnych danych,
ktére pozwolilyby odpowiedzie¢ na to
pytanie. Dlatego przytocze wyniki na-
szego corocznego Badania koniunktu-
ry 1 otoczenia biznesu, przeprowadzo-
nego w marcu 2021 r., dostepne w Ra-

porcie. W ramach badania przygoto-
wujemy segmentacije przedsiebiorstw
w podziale na 4 grupy — od cechujgcych
sie najwiekszym optymizmem i pewnym
stopniem innowacyjnoéci do firm sta-
gnacyjnych, borykajgcych sie z pro-
blemami. Chce podkregli¢, ze obok
oczekiwanych spadkéw oceny obecnej
i przyszlej koniunktury znaczgceo zmie-
nita sie struktura segmentoéw. Nastapit
wzrost grup stabszych, ktére walczg
o przetrwanie, podczas gdy réwnolegle
drastycznie skurczyly sie grupy rozwo-
jowe. Pogorszeniu ulegly wskazniki
wzrostu cen operacyjnych oraz termi-
nowosci regulowania platnosci przez
kontrahentéw. Pod tymi wzgledami rok
2021 jest najstabszy od 2016 r. Jedno-
czes$nie wida¢ poprawe w obszarze
dostepu do wykwalifikowanych pra-
cownikow 1 kosztow zatrudnienia. Po-
prawily sie tez wskazniki dotyczqgce
nieuczciwych praktyk na rynku.
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" Czy obserwowane na rynku trendy

dotyczace rosngcej roli cyfryzacji i no-
wych technologii dotyczg sektora MSP
w rownym stopniu jak duzych firm?

— Mysle, ze wspomniane trendy
dotyczg nas wszystkich i wszystkich
przedsiebiorcéw, a pandemia jedynie
zadzialala jok nagle wigczone nocg
$wiatlo. Najpierw porazila, a potem
sprawila, ze przedsiebiorcy i instytucje
podjely dzialania, aby jak najszybciej
dostosowac sie do nowej rzeczywisto-
$ci. Widzielismy to cho¢by w PARP na
przykladzie naszej wiasnej organizacii,
ktéra niemal natychmiastowo wdrozy-
ta rozwigzania pozwalajgce pracowni-
kom na prace zdalng. W uruchomionym
w potowie 2020 r. konkursie PARP skie-
rowanym do MSP 100 najlepszych
projektéw na zwiekszenie poziomu cy-
fryzaciji w firmie” w ciggu 3 tygodni wply-
neto prawie 500 wnioskéw. Ogromne za-
interesowanie tym tematem wsrod
mniejszych firm utwierdzito nas w prze-
konamiu o koniecznosci kontynuowania
wsparcia w tym obszarze.

Zdajemy sobie sprawe, ze dostep-

ne dane GUS pokazujq wieksze upo-
wszechnienie stosowania rozwigzan
ICT w duzych przedsiebiorstwach. Przy-
tocze kilka przykladéw danych z no-
szego Raportu. W 2020 r. 98 proc. du-
zych przedsiebiorstw wyposazato swo-
ich pracownikéw w urzgdzenia prze-
nosne, umozliwicjgce mobilny dostep do
Internetu. Wskaznik dla matych firm
wynosit 76 proc. Specjalistow ICT za-
trudniato 4 razy wiecej duzych firm niz
matych. W 2020 r. zdecydowanie wiecej
duzych firm miato wlasng strone inter-
netowq oraz korzystato z ptatnych ustug
chmury obliczeniowej. Réwniez wyko-
rzystanie robotéw rognie wraz z wiel-
kosciq firmy — stosuje je 31 proc. duzych
podmiotéw, co jest wynikiem 6-krotnie
wyzszym niz w przypadku malych
przedsiebiorstw. Internet rzeczy takze
wydaje sie blizszy duzym firmom, po-
niewaz — jak wskazujg dane za 2020 r.
— inteligentne urzadzenia lub systemy
polgczone ze sobq za posrednictwem
Internetu wykorzystywado w swojej dzia-
alnosci 40 proc. duzych firmi 14 proc.
malych przedsiebiorstw.
Czy mate i $rednie firmy oraz mikro-
przedsigbiorstwa majg wystarczajace
mozliwosci i determinacje, zeby prze-
bi¢ sig z ofertg na rynki obce?

— Jako cato$¢ mamy duzy, wyko-
rzystywany juz, potencjat polskich firm
w eksporcie, ktory weigz szybko rosnie:
relacja eksportu wyrobow i ustug do PKB
w 2020 r. wyniosta 56 proc., a dynamika

eksportu liczona joko stosunek 2020 1. do
2010 r. — 83,5 proc. Mozliwosci ekspor-
towe wiekszych podmiotow sq zdecy-
dowanie wieksze niz mikrofirm. Udziat
duzych firm w eksporcie w 2019 r. wy-
niést 43 proc. i szybko rést w ostatnich
latach, podczas gdy dla mikrofirm
wyniost zaledwie 7 proc., dla matych
— 12 proc., a dla $rednich — 19 proc.
W tym samym roku odsetek eksporte-
réw wyrobow wynidst 1,6 proc. w przy-
padku mikrofirm, 34,6 proc. w matych,
52,5 proc. w érednich i 67,8 proc. w du-
zych. Perspektywy rozwoju eksportu
w polskich firmach nadal sq wysokie
—prawie 29 proc. firm, ktére zapytalismy
wiosng br., czy zamierzajq rozpoczgd
sprzedaz za granice w ciggu najbliz-
szego roku, potwierdzito. I cho¢ wyniki
te nalezy traktowac z ostroznosciq, to
jest to pozytywny sygnat.

Jak nalezy oceniac¢ instrumenty finan-
sowe i narzedzia wsparcia dostepne dla
podmiotéw reprezentujgcych MSP?

— PARP udziela wsparcia szerokie-
mu gronu przedsiebiorstwu, stymulujoc
przez to wzrost polskiej gospodarki.
W perspektywie finansowej 2014 —2020,
w ramach ktérej nadal jest oferowane
wsparcie, Agencja udzielita pomocy
8,5 tys. podmiotom na kwote 6,5 mld zt
w ramach POIR. Analogiczne wsparcie
w ramach POPW na kwote 4,4 mld zt ob-
jeto 2,6 tys. podmiotow.

Dzieki dziataniom prowadzonym
przez PARP - POIR, I o$ POPW — wartogc
PKB Polski przyrastala rocznie o do-
datkowe ok. 1 proc. w latach 2018-2020,
a przewidywana zmiona — efekt od-
dziatywamia POIR oraz POPW — dla roku
2021 wynosi blisko 0,5 proc. Oddziaty-
wanie Programow jest wyraznie silniej-
sze na obszarze Polski Wschodniej, niz
w reszcie kraju. Wynika to z wiekszych
nakladow w proporciji do PKB tego ob-
Szaru.

Wsparcie POIR wplynelo na rozpo-
czecie dzialalno$ci innowacyjnej firm.
42 proc. mikroprzedsiebiorstw po raz
pierwszy opracowywato nowe produk-
ty lub ustugi. Tyle samo beneficjentéw
Bonu na innowacje rozpoczeto pierwszy
w historii projekt badawczy, a ok.
10 proc. ,,odswiezylo” dziadalnosé B+R.
W Iosi POIR 17 proc. beneficjentéw roz-
poczelo po raz pierwszy dziatalnosd in-
nowacyjng, a 15 proc. podjeto sie re-
alizacji pierwszego projektu B+R.

Pomoc finansowa PARP w ramach
POIR przyczynia sie do wdrazania ory-
ginalnych innowacji, opracowywanych
w oparciu o prace badawczo-rozwojowe
oraz wspoélprace biznesu z naukg.

W efekcie innowacje w skali swiata
wdrozylo 12 proc. beneficjentéw, w ska-
li europejskiej — 25 proc., zas w skali kra-
ju — do 44 proc. 38 proc. badanych be-
neficjentow zadeklarowato, ze projekt
z PO IR w zokresie BR+] przyczynit sie do
zadnicjowamia wspdlpracy z sektorem
nowuki.

Efekty ekonomiczne projektéw do-
finansowywanych przez PARP majg
wyrazny wplyw na rozwdj firm. 56 proc.
badanych beneficjentéw PARP w POIR
uwaza, ze projekt dofinansowany przez
PARP przyczynit sie do wzrostu przy-
chodoéw, a 49 proc. ankietowanych
bylo zdania, ze projekt miat korzystny
wplyw na poziom zysku. Nalezy przy-
puszczad, ze czesé beneficjentéw od-
notuje podobny wplyw po zakonczeniu
realizowanych przez siebie projektow.

25 proc. badanych uzyskuje wiekszq
od spodziewanej rentownos¢ z tytutu
sprzedawanych nowych lub ulepszo-
nych wyrobdw i ustug. Zaobserwowa-
no wysoki odsetek respondentéw de-
klarujgceych, ze projekt ma pozytywny
wplyw na poziom rocznych przycho-
déw ze sprzedazy na rynkach zagra-
nicznych. Z czasem ten odsetek powi-
nien by¢ wyzszy niz aktualny: 42 proc.,
z uwagi na odlozone w czasie efekty
wdrozen innowaciji.

Ponad potowa beneficjentéw, ktorzy
dokonali wdrozenia innowacji, zaob-
serwowala juz pozytywny wplyw pro-
jektu na poprawe pozyciji konkurencyj-
nej firmy na rynku. Ten odsetek réowniez
najprawdopodobniej wzroé$nie, gdy be-
dzie mozna ocenic¢ efekty wdrozen in-
nowaciji. Zdecydowana wiekszos¢é, bo
az 85 proc. beneficjentéw eksportuje lub
planuje eksport produktéw lub ustug po-
wstatych w wyniku wdrozen efektéw
prac B+R. Juz teraz 28 proc. badanych
zadeklarowalo, ze osiqgajqg przychody
z tytulu sprzedawanych nowych wyro-
bow lub ustug.

Czy obecne potozenie matych i sred-
nich firm pozwala im na optymizm i da-
lekosiezne plany zwigzane z rozwojem?

— Nie mamy danych, ktére pozwa-
lalyby na pelng ocene sytuacii, a ona
wcigz jest dynamiczna. Na pewno jako
PARP bedziemy, tak jak dotychczas,
wsluchiwa¢ sie w potrzeby przedsie-
biorcéw i starad sie na nie odpowiadac
poprzez zréznicowane formy wspar-
cia. Bedziemy tez kontynuowac bada-
nia, ktére pomagajq lepiej zrozumied
otaczajgcq nas rzeczywistosce.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Spotki komandytowe a widmo
podwojnego opodatkowania
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Jedna z czesciej wystepujacych struktur spotki komandytowej jest spotka z 0.0. sp. k., ktora
pozwala na znaczne ograniczenie odpowiedzialnosci prawnej w prowadzonym biznesie.
Dodatkowo do konca 2020 r. funkcjonowanie w ramach takiego modelu dawato korzysci
podatkowe. Po zmianie przepisow i opodatkowaniu spotek kapitatowych CIT podatnicy
zaczeli zastanawiac sie, jak moga w dalszym ciggu korzystac z utworzonych struktur praw-
nych. Zmiany w Ustawie o podatku dochodowym od 0sob prawnych i objecie spotek ko-
mandytowych CIT spowodowalo powstanie podwojnego opodatkowania: dziatalnoSci
spotki komandytowej, a nastepnie wyptaty osiggni¢tego zysku.

e wskazanej wyzej strukturze
spotki z o.0. sp. k. komandy-
tariusze spotki komandytowej

decydujq sie na zwieranie ze spdtkq roz-
nego rodzaju umaoéw, z czego najchetniej
wybierane jest $wiadczenie ustug do-
radczych. Zawieranie takich uméw po-
zwala na wyplate srodkéw finanso-
wych ze spdiki i ograniczenie nega-
tywnych skutkow podwéjnego opodat-
kowania w zwigzku ze zmiang przepi-
séw CIT. Innymi stowy poprzez zawie-
ranie umow na doradztwo ze wspdlni-
kami mozna unikngc negatywnych skut-
kow podwéjnego opodatkowania.

Korzystne stanowisko fiskusa
Organy podatkowe nie kwestionujg
zakupu ustug doradczych od komple-
mentariusza, o ile spetnione bedg wa-
runki uznania wydatku za koszt uzy-
skania przychodu. Przykladowo w in-
terpretacji indywidualnej z dnia
26 kwietnia 2021 r. nr 0111-KDIB2-
-1.4010.79.2021.1.B] dyrektor Krajowej In-
formaciji Skarbowej potwierdzil, ze spdt-
ka komandytowa moze zaliczyé do
kosztéw uzyskania przychodu wydatki
na zakup ustugi doradczej wykonywa-
nej w ramach odrebnej umowy przez
komandytariusza prowadzgcego od-
rebng od spdtki dzialalno$c¢ gospodar-
czq. Podobnie wypowiedziat sie organ
podatkowy w interpretacji indywidual-
nej z dnia 16 pazdziernika 2019 r. nr
0112-KDIL3-3.4011.265.2019.6.WS.

W konsekwenciji spétka komandy-
towa powinna zadbaé, aby wydatki
ponoszone na zakup ustug doradczych
byly faktycznie poniesione przez po-
datnika na faktycznie wykonane czyn-
nosci, bedgce w zwigzku z prowadzo-
ng przez podatnika dzialalnosciq go-
spodarczg. Ich celem ma byc¢ osig-
gniecie przychodow podlegajgcych
opodatkowaniu CIT lub zabezpieczenie
zrodia przychoddow. Zwigzek z przy-
chodami moze by¢ bezposredni, gdzie
efekt prac i ustug doradczych przekia-

da sie bezposrednio na sprzedaz opo-
datkowang, lub posredni — czesciej
spotykany przy ustugach doradczych.
Ponadto takie wydatki powinny by¢
nalezycie udokumentowane, co jest bar-
dzo istotne w przypadku ustug niemate-
rialnych. Przykiadowo dla ustug dorad-
czych nalezy archiwizowad e-maile z po-
radomi, opinie, komentcrze oraz inne do-
kumenty potwierdzajgce, ze ustugi do-
radcze foktycznie zostaly wykonane.

Doradztwo a zarzadzanie

Dokonujgc zakupu ustlug dorad-
czych od komandytariusza, nalezy zwrd-
ci¢ uwage, ze nie mogq to by¢ koszty
zwigzane z uslugami zarzgdzania. Co
do zasady obszar ten jest zarezerwo-
wamny dla komplementariusza. Zgodnie
z art. 121 § 1 KSH komandytariusz nie
ma prawa ani obowigzku prowadzenia
spraw spotki, chyba ze umowa spdtki
stanowi inaczej.

Ponadto zgodnie z art. 117 KSH
spotke mogqg reprezentowac jedynie
komplementariusze. Warto zaznaczyd,
ze forma prawna spotki komandytowej
ogranicza odpowiedzialnosé¢ koman-
dytariusza do wysokosci sumy koman-
dytowej, czyli jego wkladu w spdtke,
podczas gdy odpowiedzialnosé kom-
plementariusza jest w zasadzie nie-
ograniczona. Oznacza to, ze koman-
dytariusz nie powinien $wiadczy¢ ustug
zarzgdezych, a w niektérych przypad-
kach ciezko jest odrézni¢ doradztwo od
zarzgdzania.

Rozréznienie pomiedzy ustugami
doradczymi a zarzgdzaniem spdtkq jest
bardzo istotne z perspektywy prob ewen-
tualnego zakwestionowania wydatkdw
na rzecz wspoélnika przez organy po-
datkowe. Wykonujoc czynnoéci zarzad-
cze w ramach doradztwa, organy po-
datkowe mogq wskazad, ze jedynym ce-
lem takich umdéw bylo unikniecie nega-
tywnych skutkow objecia spétek ko-
mandytowych ustawq o CIT i w konse-
kwencji zakwestionowad taki wydatek.

Limit kosztow
uzyskania przychodow
Pomimo korzystnego stanowiska fi-
skusa wieksi podatnicy powinni zwrécié
szczegdlng uwage na kwestie ograni-
czenia w kosztach zakupu ustug nie-
materialnych od podmiotéw powigza-
nych w sytuacii, gdy koszty takich ustug
przekroczg okreslone ustawq progi
(art. 15e Ustawy o CIT). Ograniczeniu
temu podlega bardzo szeroki katalog
ustug niematerialnych, wtym ustugi do-
radcze, zarzgdzania i kontroli, prze-
twarzania danych, reklamowe, badania
rynku, ubezpieczen i poreczen.
Dodatkowo ustawodawca przewi-
dzial, ze $wiadczenia o podobnym cha-
rakterze takze powinny by¢ objete li-
mitowaniem. Roczny limit wynosi 3 mln
zl powiekszony o 5 proc. wartosci po-
datkowej EBITDA (zysku operacyjnego)
podmiotu.

Dokumentacja
cen transferowych

Dla transakeji kontrolowanej po
przekroczeniu okreslonych progéw do-
kumentacyjnych nalezy sporzagdzi¢ do-
kumentacje cen transferowych. Ozna-
cza to, ze wynagrodzenie za $wiad-
czone ustugi powinno by¢ kalkulowane
w oparciu o warto$¢ rynkowq takich
$wiadczen. W tym zakresie warto spo-
rzqdzi¢ analize poréwnawczg oraz od-
powiednio wezesniej zebrad argumen-
tacje zabezpieczajgeq ustalone wyna-
grodzenie.

SKARBIEC

KANCELARIA PRAWNA

Robert Nogacki,
radca prawny w Kancelarii Prawnej Skarbiec,
specjalizujacej sie w ochronie majgtku,
doradztwie strategicznym dla przedsigbiorcow
oraz zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi
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Brexit? Pandemia? Plusy przewazaja

Ponad 10 lat temu przetestowaliSmy zaktadanie firmy w Wielkiej Brytanii na sobie. Nasze
doSwiadczenia byty bardzo pozytywne i dzi$ przekonujemy klientow, zeby poszli w nasze
Slady — mowig Klaudia Matuj 1 Konrad Rychlica, wtasciciele One World Team Litd.

12 lat temu zwigzali si¢ panstwo z ryn-
kiem brytyjskim, otwierajgc firme One
World Team i pomagajgc otwierac¢ tam
dziatalno$¢ Polakom. Jak zrodzit sig po-
myst na kancelarig osadzong w dwéch
krajach?

Konrad Rychlica: Swego czasu za-
stonawiatem sie, jak pomoc klientom
w rozwigzaniu probleméw podatko-
wych oraz prawnych. Wtedy zrodzit sie
pomyst rozwigzania opartego o inny
kraj. Wielka Brytania pojawita sie jako
naturalny efekt selekcii.

Klaudia Malyj: Zalezalo nam na
tym, zeby wybrany kraj nie byt kojarzo-
ny z rajem podatkowym. Chcielismy, aby
nasi klienci byli postrzegani joko uczci-
wi partnerzy, niebudzgcy skojarzen
z promiem pieniedzy czy ucieczkq od po-
datkéw. Wielka Brytania jest w Polsce
réwnorzednym partnerem gospodar-
czym. W dobie pandemii przedsiebior-
cy mogli liczy¢ na duze wsparcie pan-
stwa. W urzedach spotykamy sie z zycz-
liwosciq i gotowoscig do pomocy. W Pol-
sce niestety wcigz czesto normg jest
opieszalo$¢, wyzszo$¢ i nieprzychyl-
nos¢ wobec petenta. Kolejnym plusem

dziatalnosci w Wielkiej Brytanii sq eme-
rytury — pewniejsze i wyzsze niz w Pol-
sce.

K.R.: Zagmujemy sie planowaniem
podatkowym, aby polskie firmy micty
mniejsze obcigzenia z tego tytuty, a przy
tym zarowno ich majatek, jok i osdb za-
rzadzajacych, byt zabezpieczony przed
bezpodstawng windykacijq i zajeciami
na czas kontroli, ktére potrafily trwac
miesigcami. Czesto konczylo sie to
upadkiem firmy. Pomagamy tez fir-
mom wchodzi¢ na rynki zagraniczne,
otwierajgc im filie i poszukujgc dla
nich klientéw na rynkach obeych. Wiel-
ka Brytania jest bardzo wdziecznym
rynkiem, jesli zalezy nam na korzyst-
nych rozwigzaniach podatkowych
i prawnych. Posiadanie spdtki na tere-
nie Wielkiej Brytanii z oddziatem w Pol-
sce jest korzystne. W Polsce oddzialy te
sq honorowane przez sady i banki. Sq
w pelni transparentne, dzieki czemu
przystuguje im prawo do kredytow i le-
asingéw. Ponad 10 lat temu przetesto-
walismy zakladanie firmy w Wielkiej Bry-
tanii na sobie. Nasze do$wiadczenia
byly bardzo pozytywne i dzi$ przeko-

nujemy klientéw, zeby poszli w nasze
$lady. Réwnolegle zajmujemy sie do-
radztwem biznesowym i inwestycyj-
nym, w tym zwigzanym z ekspansjg na
rynki obce.

Czy rynki wschodnie sg przysztoscio-
wym kierunkiem dla biznesu?

K.R.: Wszystkie rynki sq ciekawe,
pod warunkiem ze trafi sie z produktem.
Nasza rola sprowadza sie m.in. do
tego, zeby wykona¢ analize rynku i oce-
ni¢ szanse danego przedsiewziecia
na powodzenie. Nie sztukq jest bo-
wiem zaladowac kontener i przetrans-
portowac, powiedzmy do Azji, towar,
ktéry sie tam nie sprzeda. Znam przy-
padki, gdzie entuzjazm i huraopty-
mizm nie byly poparte racjonalng oce-
naq. Efekty byly optakane. Jesli na dany
produkt nie ma popytu, to nikt nie
zwrédcel przedsiebiorcy poniesionych
kosztow. Lepiej unikac¢ nietrafionych
inwestycji, robige uprzednio rozeznanie
i odpowiednio planujgc ekspansie.

KM.: Warto wspdtpracowad z firmg,
ktéra ma na danym rynku koneksje i po-
moze przetrze¢ szlaki, bo na Bliskim
Wschodzie i w Azji towar potrafi w nie-
wyjasnionych okoliczno$ciach znikngé.
Dobrze mie¢ kogos zaufanego, kto
sprawdzi kontrahenta i przeprowadzi
przedsiebiorce przez formalnosci.
W wielu krajach wschodnich stawki dla
0s6b z zewngtrz, ktére ewidentnie nie
znajq rynku, kilkakrotnie rosng. Mato
tego, chinski rynek, w ktérym sie spe-
cjalizujemy, ma to do siebie, ze w struk-
turze organizacyjnej zwigzanej z za-
kladaniem tam firmy musi by¢ Chin-
czyk. Jezeli tego nie uszanujemy, mo-
zemy by¢ pewni, ze z interesu nic nie
wyjdzie. Ta sama zasada obowigzuje
w Katarze 1 Emiratach.

K.R.: Bliski Wschdéd lubi z nami
wspdlpracowad, bo mamy dobre towary
i ciekawe rozwigzania. Rynki te majqg
z kolei duzo pieniedzy, ktére chetnie wy-
ddjg. Trzeba jednak by¢ wyczulonym na
wiele kwestii.

Polscy przedsigbiorcy sg zaintereso-
wani tymi kierunkami, czy jednak wy-
bierajg znane kraje europejskie?

www.rynekinwestycji.pl



K.R.: Swiadomos¢ rognie. Odwaz-
niejsi inwestorzy decydujq sie rozwijad
dziatalnosc na rynkach wschodnich, bo
wiedzq, ze to sie oplaca. Z drugiej stro-
ny jest to trudniejsze i warto skorzystac
z wiedzy profesjonalistow, ktérzy po-
mogqg odnalez¢ sie w obowigzujgcym
kodeksie i przebrngc przez procedury,
a w razie klopotéw mie¢ sie do kogo
zwréei¢ o pomoc. Wielu klientéw nam
zaufalo i od lat prowadzimy owocng
wspolprace.

Czy zmiany, jakie dokonaty sie w Wiel-
kiej Brytanii po Brexicie, sa przyjazne
dla biznesu?

K.M.: Jest latwiej i bezpieczniej.
Wielka Brytania nie musi juz prze-
strzega¢ regulacii z Brukseli, ktére
w wielu przypadkach sg mocno ode-
rwane od rzeczywistosci. Brytyjskie
spotki sq teraz chronione i odcigzone
od pozwdw europejskich, czesto bez-
podstawnych. Na Wielkg Brytanie nie
sq juz nakladane limity produkcyjne
— w efekcie po Brexicie mocno zwiek-
szyla sprzedaz do Standéw Zjednoczo-
nych, Chin i Rosji.

K.R.: Slyszymy doniesienia o tym, jok

zle jest w Wielkiej Brytanii po wyjsciu
z Unii. Te relacje niewiele majq wspol-
nego z prawdg. Caly czas mozna wy-
jezdzac¢ za pracqg do Wielkiej Brytanii i
nie zapowiada sie, zeby mialo sie cos
zmieni¢. Powrdt ruchu paszportowego
nie stanowi problemu, a gospodarczo
Wielka Brytania wrecz zyskala. W razie
niejasnosci i nattoku btednych informa-
cjii pomagamy klientom wdrazac¢ sie
w nowe realic.
Czy Polacy, ktorzy od lat wyjezdzali do
Wielkiej Brytanii w celach zarobko-
wych, majg zielone swiatto dla wta-
snego biznesu?

K.R.: Wielka Brytania jest bardzo
przychylna obywatelom, ktérzy cheg
prowadzi¢ tu swojg dzialalnosé. Pod-
czas pandemii kazda spotka otrzymy-
wala bezzwrotng comiesieczng po-
moc. Skladki zdrowotne oraz zaliczki
podatkowe sq znacznie nizsze niz w Pol-
sce, co takze pokazuje, jak Wielka Bry-
tomia dba o swoich obywateli, zwlaszeza
o przedsiebiorcéw.

K.M.: Oczywiscie pomoc dostajg
ci, ktérzy prowadzqg dzialalnosé zgod-
nie z literq prawa. Nieterminowi i nie-
uczciwi przedsiebiorcy nie mogq liczy¢
na wsparcie. To sprawiedliwe podejscie.
Jesli jednak niedopetnienie obowigzkéw
wzgledem panstwa wynika z tego, ze
kto$ sobie nie radzi z formalnosciami,
wystarczy zdac¢ sie na fachowcdw i za-
wierzy¢ sprawy administracyjno-finan-

sowe kancelarii. Warto pamietac, ze de-
cyzja o zalozeniu wlasnego biznesu
lub przeniesieniu go do Wielkiej Bryta-
nii jest swego rodzaju inwestycjq i po-
winna by¢ przemyslana. Nie warto
oszczedzad na tym procesie. Zalecamy
korzystanie z pomocy kancelarii takiej
jok nasza. Nasi doswiadczeni pracow-
nicy w Polsce i w Wielkiej Brytanii na co
dzien majq do czynienia z zagadnie-
niami dotyczgcymi prowadzenia dzia-
lalnos$ci w Wielkiej Brytanii i innych
krajach.

Jaki widzg panstwo wptyw pandemii na
swojg dziatalnos¢ i biznesy klientéw?

K.M.: Bardzo pozytywny. Ludzie za-
czeli doceniac czas poswiecony klien-
towi. Zadna spotka, z ktérg wspdtpra-
cujemy, nie oglosita upadiosci ani nie
miata istotnych przestojow. Wiele firm
przestawilo sie na prace online, co po-
moglo im przetrwac oraz rozwingc sie.
Niestety sq tez firmy, ktére usitujg odbic¢
sobie straty zwigzane z pandemid, za-
wyzajgc stawki, co najbardziej widad
w turystyce i gastronomii. Zjawisko to
rzuca sie w oczy w Polsce. Podczas po-
drézy biznesowej w innych krajoch nie
zaobserwowali$my ostatnio wzrostu
cen, np. hoteli, wrecz przeciwnie. Szko-
da, ze przedsiebiorcy w Polsce cheq od-
robi¢ straty w ciggu miesiqca, nie pla-
nujqgc tego procesu lub nie dodajgc do
wyzszej ceny benefitu dla klientéw,
przez co ich interesy tracg.

KR.: Interesy niektérych klientow tro-

che ucierpialy, zwlaszcza w obszarze
wynajmu i dzialalnosci hotelarskie;.
Jednak wsparcie ze strony panstwa
pozwolito przeczekac ten ciezki okres
nawet najbardziej pokrzywdzonym pod-
miotom. Ci, ktérzy mieli glowe na kar-
ku, zaczeli szukad nisz i np. sprowadzad
lub produkowa¢ maseczki oraz srodki
ochrony osobistej. Niektérym catkiem
niezle wyszed! ten ,skok w bok” po-
dyktowany potrzebq chwili.
A co z inwestycjami? Skoro tak wiele
firm wyszto z kryzysu obronna reka, to
moze w tym obszarze réwniez nie byto
zastoju?

K.R.: Klienci zaczeli inaczej inwe-
stowa¢ $rodki. Przekondli sie, ze nieru-
chomosci to nie do konca takie eldo-
rado, jak sie wydawalo.

K.M.: Najpewniejsze sq dzi$ krusz-
ce, innowacje technologiczne oraz IT.
Cieszy tez powrdt do inwestyciji w sztu-
ke i klasyczng motoryzacje, o ktérych
ostatnio nieco zapomniano ze wzgledu
na boom na nieruchomosci. Lepszq in-
westycjq niz mieszkanie jest dzis ziemia
pod inwestycje.
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A jesli juz nieruchomosci, to mieszka-
niowe czy komercyjne?
K.M.: Odradzatabym inwestycje
w biura — ludzie przywykli do pracy
w trybie home office i nie chcg powrotu
do biur. Wiele nowych nieruchomosci ko-
mercyjnych stoi pustych i czeka na na-
jemcoéw, a chetnych brak. Przyszioscig
sq biurowce coworkingowe, czyli biura
na godziny, gdzie w ramach abona-
mentu mozna przyjs¢ o dowolnej porze
i popracowac w przyjaznym otoczeniu.
K.R.: W Wielkiej Brytanii istniejg
specjalne fundusze, ktére wspierajq
inwestycje, z pominieciem licznych za-
bezpieczen wymaganych w Polsce. My
pomagamy klientom znalez¢ najko-
rzystniejsze zrédia finansowania. Nie-
kiedy sami udzielamy takiego wsparcia,
wchodzgce w udzialy danej spotki. Do-
datkowo bazujgc na swoim do$wiad-
czeniu, pomagamy prowadzi¢ biznes.
Z jakimi problemami najczesciej zgta-
szajg sie do panstwa klienci?
K.R.: Duzo firm przechodzi do nas
z innych kemcelarii, kiedy okazuje sie, ze
zalozenie spotki za granicq nie wygla-
da tak kolorowo, jak to przedstawiano,
a gdy przychodzi do rozliczen podat-
kowych, sq zostawieni z problemem. Ist-
nieje wiele korzystnych rozwigzan, trze-
ba tylko wiedzie¢ o ich istnieniu. Zgla-
szajq sie tez firmy, ktére sq na granicy
przez zbyt mocno dokrecong $rube
biurckracji w Polsce, a takze te, ktére
oczekujq lepszego zabezpieczenia na
przyszio$¢ niz to, ktére oferuje polski sys-
tem emerytalny. Ponadto klienci liczg na
doradztwo inwestycyjne, aby nie stracic¢
pieniedzy. Pomagamy tez w ekspansii,
zwlaszcza na mniej popularnych ryn-
kach pozaeuropejskich. Niezaleznie
od kierunkéw rozwoju, wazne, aby po-
dejmowac¢ przemyslane, zaplanowa-
ne dziatanica, poparte doradztwem pro-
fesjonalistéw, a nie wiedzq z internetu.
Warto na starcie zaplaci¢ wiecej komus,
kto sie zna i wykona dogtebng andalize,
aby potem cieszy¢ sie dochodowq dzia-
talnosciq, niebedgceq zrodlem klopotow.
K.M.: W naszych ustugach stawia-
my na uczciwo$c. Nie obiecujemy zlo-
tych gér, otwarcie méwimy, jezeli mamy
watpliwosci co do jakiego$ projektu,
i odradzamy, jesli dany pomyst jest
skazany na niepowodzenie. Jestesmy
dumni, ze nasze ustugi polecajq kan-
celarie prawne i notarialne. Rekomen-
dacje od osoéb i instytucii przekonanych
o naszych kompetencjach sq dla nas
najlepszq reklama.
Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Polska jest zdeterminowana
w dazeniu do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej

Aby dokonac transformacji systemu energetycznego do 2050 r., musimy zaangazowac
wszystkie dostepne technologie. W calym procesie transformacji chcemy wykorzystac
energi¢ jadrowg, energie stoneczna, wiatr czy wodor. Dostrzegamy tez potencjat bio-

gazu. Dlatego inwestycje w rozw@j nowych zrodet energii sg niezbedne — méwi minister

klimatu i Srodowiska Michat Kurtyka.

Czy w dziataniach na rzecz klimatu
i ochrony srodowiska w naszym spo-
teczenstwie panuje dobry klimat?

— W ciggu ostatnich kilku lat tema-
ty zwigzane z szeroko pojetq ochrong
$rodowiska i przeciwdziataniem zmia-
nom klimatu bardzo zyskaty na popu-
larnosci i coraz mocniej przebijajg sie
w mediach. Réwniez nasze ministerstwo
nieustannie kieruje do spoteczenstwa
liczne kampanie informacyjno-eduka-
cyjne, ktérych celem jest zwiekszanie
$wiadomosci ekologicznej mieszkaricow
Polski w takich dziedzinach, jok klimat,
$rodowisko i energia. Dziatania te sq dla
nas szczegodlnie wazne, poniewaz zda-
jemy sobie sprawe z tego, ze podno-
szenie poziomu $wiadomoséci ekolo-
gicznej i ksztaltowanie odpowiednich
postaw poprzez promowanie zasad
trwatego i zréwnowazonego rozwoju jest
jednym z najistotniejszych czynnikéw po-
zytywnie wplywajgeych na aktualny
i przyszly stan zasobdéw naturalnych,
funkcje ekosystemdw oraz jakosé ota-
czajgcego srodowiska. Edukacja eko-
logiczna jest tez podstawowym warun-
kiem zmiony proktyk spotecznych w kie-
runku modelu zréwnowazonej kon-
sumpcii.

W Ministerstwie Klimatu i Srodowi-
ska edukacja ekologiczna to przede
wszystkim dziatcnia pozaformalne i nie-
formalne — w postaci kampanii spo-
tecznych, audycii telewizyjnych i radio-
wych, a takze konkursdw, warsztatéw re-
alizowanych réwniez w przestrzeni in-
ternetowej, w tym w mediach spotecz-
nosciowych. Wspdipracujemy tez z Mi-
nisterstwem Edukaciji 1 Nauki w celu

wsparcia edukacii formalnej w zakresie
przygotowywania pomocy dydaktycz-
nych dla nauczycieli oraz realizacii
warsztatow 1 konkursow dla szkét.
Ktére z zatozen narodowej polityki kli-
matycznej sa najblizsze wytycznym
unijnym? Jak duze koszty pociagajg za
sobg zmiany majgce na celu sprosta-
nie europejskim normom srodowisko-
wym?

— Do 2030 r. Polska planuje zain-
westowaé¢ w transformacje energe-
tyczng ok. 60 mld euro. Szacujemy jed-
nak, ze caly proces transformacii ener-
getycznej, przeprowadzony w sposob
sprawiedliwy, bedzie wymagal inwe-
stycji rzedu 350 mld euro w latach

2021-2040. Bedqg to zaréwno $rodki
krajowe, jok i unijne.

Jednym z najistotniejszych zapisdw
wypracowanych podczas negocjacii
Rady UE z Parlamentem Europejskim
w sprawie zapiséw rozporzgdzenia Eu-
ropejskiego Prawa Klimatycznego, kto-
re bedzie obowiqzywalo wszystkie pan-
stwa czlonkowskie, jest okreslenie celu
dla UE na rok 2050. Celem tym jest osig-
gniecie neutralnosci klimatycznej
w 2050 . na poziomie UE. Parlament Eu-
ropejski postulowal, aby zapisac, iz
neutralno$c¢ klimatyczng w 2050 r. musi
osiggna¢ kazde panstwo czlonkow-
skie, jednak Rada UE zdecydowanie
sprzeciwila sie takiemu zapisowi. To po-
kazuje, ze osiggniecie neutralnosci kli-
matycznej w 2050 r. jest problematycz-
ne dla wielu panstw czionkowskich.
W dokumentach UE nie ma deklaracii
zadnego panstwa cztonkowskiego do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej na
swoim poziomie. Nie ma réwniez ta-
kiego obowigzku.

Odchodzgc od kwestii formalnych
zwigzanych z deklaracjq neutralnosci
klimatycznej, nalezy zwréocié uwage,
ze Polska wielokrotnie publicznie de-
klarowala, ze jest zdeterminowana
w dgzeniu do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej 1 bedzie partycypowala
w realizacii celu UE na rok 2050. Sq to
takie same deklaracie, jakie publicznie
ogtlosilo wiele panistw czionkowskich UE.
Jak wypada polski dorobek w zakresie
opracowywania zielonych technolo-
gii? Na ile badania nad innowacyjnymi
rozwigzaniami idg w parze z komer-
cjalizacjg i wdrozeniami w gospodarce?
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— Juz teraz obserwujemy wymierne
efekty podejmowanych przez nas dzia-
lori i realizowamnych projektéw — od tych
zwigzanych z odnawialnymi Zrédiami
energii, poprzez efektywne cieplow-
nictwo, az po zeroemisyjne budownic-
two mieszkaniowe. W Polsce postawili-
$my na elektromobilnos$¢ zaréwno
w transporcie publicznym, jak i indywi-
dualnym. To ogromna szansa na rozwdj
przemyslowy i nowe miejsca pracy. Juz
teraz jestesmy najwiekszym eksporte-
rem autobusow elektrycznych w Unii Eu-
ropejskiej, z udziatem w wysokosci
46 proc. w rynku europejskim w ubie-
glym roku. Polska stala sie takze euro-
pejskim liderem w produkcji baterii li-
towo-jonowych.

Rewolucja na rynku OZE otworzyta
nieoczekiwane mozliwosci, jesli chodzi
o produkcje taniej i czystej energii
— zwlaszcza w sposdb rozproszony
—1Polska w peni wykorzystuje te szan-
se. Nasz program ,Mdj Prgd”, prze-
znaczony dla mikroinstalacii fotowolta-
icznych, jest jednym z najwiekszych
w Europie i przyniost ogromny sukces
w postaci boomu na instalacje PV w pol-
skich domach. Obecnie lgczna moc
zainstalowana fotowoltaiki w Polsce
wynosi ponad 5,3 GW, co oznacza
wzrost o 125 proc. r/r.

Transformacja polskiej energetyki
bedzie wykorzystywac krajowe prze-
wagi, dajgc mozliwos$¢ stworzenia na-
wet 300 tys. nowych miejsc pracy w per-
spektywicznych sektorach, takich jak

dowie nowego, bezemisyjnego systemu
energetycznego opartego na odna-
wialnych zrédiach energii 1 energii jo-
drowej oraz na stworzeniu ram poli-
tycznych, ktére przyczyniq sie do po-
prawy jokosci powietrza. Te trzy filary
oznaczajq wielkie szansy, ale i wyzwa-
niar.

To dzieki sprawiedliwej transfor-
macji zostang zapewnione mozliwosci
rozwoju regionéw i spolecznosci naj-
bardziej dotknietych przez transforma-
cje energetyczng. Ograniczenie emi-
syjnosci sektora energetycznego po-
przez wdrazanie energetyki jgdrowej
i morskiej energetyki wiatrowej bedzie
szlo w parze z powstawaniem nowych
miejsc pracy i rozwojem nowych gate-
zi przemyshu. Nikt nie zostanie pozo-
stawiony sam sobie. Koszty sprawie-
dliwej transformacii energetycznej to nie
tylko koszty budowy nowych Zrodet
energil i infrastruktury stuzacej do jej
transporty, lecz takze koszty ponoszo-
ne przez poszczegdlne grupy odbiorcow.

Transformacja energetyczna jest
takze istotnym nurtem procesu spra-
wiedliwej transformacii gospodarczej re-
gionéw weglowych. W tym przypadku
obok dziatan w zakresie nowych inwe-
stycji w energetyce rownie wazne bedqg
dzialania w zakresie dywersyfikacii
i zwiekszania stopnia innowacji lokal-
nych gospodarek, dziatania w zakresie
zmicany 1 podwyzszania kwalifikacji pra-
cownikéw oraz dzialania w zakresie
zmiaony przeznaczenia terenéw pogor-

Rewolucja na rynku OZE otworzyla nieoczeki-
wane mozliwoéci, jesli chodzi o produkcje taniej
i czystej energil — zwlaszcza w sposdb rozpro-
szony — i Polska w peini wykorzystuje te szanse.

OZE, ze szczegdlnym uwzglednieniem
offshore, energetyka jagdrowa, elektro-
mobilnos¢, inteligentne sieci i inne.
Oznacza to nie tylko nowe miejsca
pracy i nowe specjalizacije, lecz takze
rozwdj technologii w catym foricuchu do-
staw komponentéw i produktéw.

Jakie sg gtéwne zagrozenia i najwiek-
sze wyzwania dla Polski zwigzane
z transformacjg energetyczng?

— Transformacja klimatyczno-ener-
getyczna to jedno z najwazniejszych wy-
zwan stojgcych przed Polskg w naj-
blizszych dziesiecioleciach. Jej strategie
chcemy oprze¢ na trzech filarach: za-
pewnieniu sprawiedliwej tramsformacii,
ktéra nie pozostawi nikogo w tyle, bu-

niczych i przemystowych, w tym de-
kontaminacja i rekultywacija tych tere-
now.

W jakiej perspektywie bedzie mozna
mowic o czystej energii i czystym prze-
mysle na krajowym rynku? Czy ener-
getyka bez wegla jest realng wizjg
w polskich warunkach?

— Polska jest zdeterminowana, aby
dokona¢ stopniowej transformacii kra-
jowej energetyki. Proces ten powinien
by¢ jednak prowadzony w sposdb efek-
tywny ekonomicznie, zréwnowazony
i przede wszystkim sprawiedliwy. Nie-
zbedne jest oparcie krajowego miksu
energetycznego na stabilnych, zero-
emisyjnych technologiach, jokimi sqg
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energetyka jgdrowa oraz morska ener-
getyka wiatrowa, a takze przejsciowo na
wykorzystaniu zrédet konwencjonal-
nych stabilizujgcych system — gazo-
wych 1w ograniczonym stopniu weglo-
wych.

Polska zamierza zmniejszy¢ udziat
wegla w produkciji energii elektrycznej.
W 2030 r. wyniesie on 56—60 proc. wo-
bec 77 proc. w 2018 ., a w perspektywie
2040 r. utrzyma sie trend spadkowy
siegajacy 28 proc. Udzial energii od-
nawialnej w produkcji energii elektrycz-
nej wzrosnie do ok. 32 proc. w 2030 r.
iok. 40 proc. w 2040 r. — w poréwnaniu
z 13 proc. w 2018 r.

Aby dokonac transformacii systemu
energetycznego do 2050 r., musimy za-
angazowad wszystkie dostepne tech-
nologie. Energia jgdrowa odegra klu-
czowq role w naszym przejsciu na go-
spodarke neutralng dla klimatu. W ca-
lym procesie transformaciji chcemy wy-
korzystac energie jadrowg, energie sto-
neczng, wiatr czy wodoér. Dostrzegamy
tez potencjat biogazu. Dlatego inwe-
stycje w rozwdj nowych zrédet energii sq
niezbedne. Transformacja energetycz-
na, w ktérej bierzemy czynny udziat, wy-
maga silnej wspdtpracy wszystkich za-
interesowanych stron. Nowe inwestycje
i,zielone pomysly"” mozemy skutecznie
realizowac wspdlnie z biznesem.
Ktére z odnawialnych zrédet energii
majg najwieksze szanse upowszechnié¢
sig na polskim rynku? Jakie kluczowe
inwestycje z wykorzystaniem OZE
wskazatby pan jako modelowe i wy-
znaczajace wtasciwy kierunek trans-
formac;ji?

— Fotowoltaika to najdynamiczniej
rozwijajaeq sie technologia OZE w Pol-
sce. Jak pokazujg dane Agenciji Rynku
Energii, Igczna moc w instalacjach wy-
korzystujacych energie stoneczng na ko-
niec czerwca 2021 r. wyniosta 5325 MW.
Pod wzgledem mocy zainstalowanej
jest to juz druga najwieksza technologia
OZE w naszym systemie elektroener-
getycznym — na koniec grudnia OZE to
12490 MW.

Fotowoltaika zyskala zaintereso-
wanie dzieki programowi ,Moj Prad”.
Od 1 lipca przyjmowane sqg wnioski do
kolejnej edycii programu. Dodatkowo,
aby zapewni¢ jeszcze lepsze warunki do
rozwoju sektora fotowoltaiki w Polsce,
we wrzesniu 2020 r. podpisano list in-
tencyjny o ustanowieniu partnerstwa na
rzecz rozwoju przemystu fotowoltaicz-
nego i zawarcia porozumienia sekto-
rowego. Celem tej inicjatywy jest wzmoc-
nienie krajowych korzyéci energetycz-
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" nych, srodowiskowych, ekonomicznych

i spotecznych.

Jak ocenia pan postgpy w walce ze
smogiem, m.in. poprzez system doptat
do wymiany urzadzenh grzewczych?

— W ostatnich latach w Polsce od-
notowuje sie stopniowq poprawe stamu
jakosci powietrza. Zarzgdzanie jakosciq
powietrza na poziomie krajowym lezy
w kompetencjach ministra wlasciwego
do spraw klimatu, natomiast za reali-
zacje dziatam na poziomie wojewddzkim
ilokalnym odpowiada samorzad.

W celu readlizacji dzialan okreslo-

nych w dokumentach strategicznych
szczebla wojewddzkiego i gminnego na
poziomie krajowym przygotowano Pro-
gram Priorytetowy ,Czyste Powietrze”,
ktéry jest najwiekszym projektem pro-
ekologicznym w polskiej historii 1 jed-
noczesénie najwazniejszym projektem
stuzgcym skutecznej walce ze smo-
giem w naszym kraju. Dzieki niemu
przeznaczymy na poprawe jokosci po-
wietrza ponad 100 mld zt. W drugiej edy-
cji Programu, ktéra zostata ogloszona
juz ponad rok temu, uproszczono za-
sady przyznawania dotacji, umozliwio-
no skladanie wniosku online, dokonano
integracji z programem ,M¢j Prgd”
oraz podwyzszono dotacje dla naj-
ubozszych. Spowodowato to wzrost
liczby skladanych wnioskéw o dofi-
noansowanie wymicny starych piecow
i kottow — wedlug danych z grudnia
201912020 r. ich liczba wzrosta co naj-
mniej dwukrotnie. Do tej pory (dane
z 06.08.2021 r. — przyp red.) w programie
.Czyste Powietrze” zlozono ponad
287 tys. wnioskdéw o dofinansowanie na
ponad 4,6 mld z1.
Jak powinna przebiega¢ ewolucja na
rynku motoryzacyjnym zmierzajgca do
zeroemisyjnosci? Czy rozwoj elektro-
mobilnosci idzie w parze z przygoto-
waniem odpowiedniej infrastruktury
i wystarczajacymi zachetami dla prze-
woznikow i oséb prywatnych?

— Sukces rozwoju elektromobilno-
$ci jest uwarunkowany dokonaniem
przeobrazen w wielu sferach. Brak roz-
woju jednej dziedziny bedzie spowalniat
rozwdj pozostalych. Projekt wymaga
wykreowania dynamicznego srodowi-
ska, w ktérym poszczegdlne podmioty
bedg wzajemnie wspieraly swoje dzia-
tania. Musi on uwzglednia¢ zaangazo-
wanie administracji centralnej i samo-
rzadowej, szeroko rozumianego prze-
mystu oraz swiata nouki i orgamizaciji po-
zarzagdowych. Bez stworzenia odpo-
wiedniego ekosystemu rozwoj elektro-
mobilnosci bedzie fragmentaryczny i nie

pozwoli na wykreowanie tej nowej ga-
tezi gospodarki.

Proces jego tworzenia bedzie diu-
gotrwaly i musi uwzglednia¢ istniejgee
w Polsce bariery. Jednqg z nich jest two-
rzqcy sie dopiero kapitat spoteczny, kté-
rego niewystarczajgcey poziom utrudnia
wspdlprace miedzy podmiotami, nawet
jesli wszystkie strony majqg w niej wspdl-
ny interes. Dodatkowo w Polsce mamy
znacznie krotsze tradycje wspdtpracy
nauki z biznesem niz w Europie Za-
chodniej czy USA, co przeklada sie na
ograniczone zaufanie po obu stronach
oraz brak rozwinietych instytucii takiej
wspotpracy. Niezbedne wydaje sie wy-
kreowanie nowych podmiotéw, ktére
bedqg dynamizowaé funkcjonowanie
ekosystemu, bo liczba akceleratordw,
funduszy i aniotéw biznesu majgeych
doswiadczenie w rozwijaniu projek-
téw przemystowych jest niewystarcza-

jaca.
Dla powstania ekosystemu wazne

jest takze stworzenie sprzyjajgcego oto-
czenia regulacyjnego, co nalezy do
zadan administracji. Wyzwaniem dla
administracji bedzie odnalezienie sie
w roli uczestnika tworzgcego sie rynku
oraz dialog z mieszkancami, ktory jest
warunkiem wzrostu akceptaciji spo-
tecznej dla rozwoju elektromobilnosci.
Szczegolnie istotne jest, aby w plano-
wanych dzialaniach zachowad réwno-
rzedny dostep sektoréw panstwowego
i prywatnego do wdrazanego wsparcia
legislacyjnego, biznesowego oraz fi-
nansowego. Stosowane narzedzia re-
gulacyjne powinny zapewniac¢ stabil-
nos¢ oraz przewidywalnos$c¢ otoczenia
rynkowego, aby tworzyly dobre warun-
ki rozwoju dla wszystkich uczestnikdw
rynku.

Warunkiem powigzania rozwoju
elektromobilno$ci Polakéw z rozwojem
przemystu i integracijq pojazddéw elek-
trycznych z sieciq elektroenergetyczng
jest odpowiednie zaprogramowanie
procesu w czasie. Podstawowy dylemat
polegajgey na przesgdzeniu, na co
w pierwszej kolejnosci nalezy wydat-
kowac érodki — na infrastrukture czy na
rozwdj rynku pojazddw — nie ma jed-
noznacznego rozstrzygniecia. Zbyt szyb-
kie stworzenie rynku pojazddw poprzez
rozbudowany system zachet moze spo-
wodowa¢ zniechecenie pierwszych
uzytkownikéw faktem braku odpo-
wiedniej infrastruktury tadowania.
W efekcie moze utrwali¢ sie postrze-
ganie pojazdu elektrycznego jako nie
w pelni funkcjonalnego. Z drugiej stro-
ny nadmierna koncentracja na infra-

strukturze bez rozwoju rynku pojazddw
wymusza angazowanie duzych srodkéw
w przedsiewziecie deficytowe w pierw-
szym okresie.

Skutkiem realizacji tych zatozen
bedq zmicny w sferze $wiadomosci, kto-
re doprowadzqg do postrzegania elek-
tromobilnosci joko niezbednej odpo-
wiedzi na wyzwania zmieniajgeej sie
rzeczywistosci, a coraz wieksza popu-
larnos¢ pojazdow elektrycznych w go-
spodarstwach domowych 1 w trans-
porcie publicznym doprowadzi do wy-
kreowania mody na ekologiczny trans-
port, co w sposéb naturalny bedzie
stymulowa¢ popyt na pojazdy elek-
tryczne.

Poza innowacyjnym charakterem
sektora elektromobilnosci wazne jest
rowniez, aby wymicna samochodow
spalinowych na elektryczne ograni-
czala emisje z transportu i miala pozy-
tywny wplyw na poprawe jakosci po-
wietrza i zdrowie. Kluczowe sq tu od-
powiednie ramy prawne, regulujgce
funkcjonowanie rynku transportu ni-
skoemisyjnego, w tym elektromobilno-
$ci. Mamy $wiadomosé, ze szybki roz-
woj elektromobilnogci wymaga nowych
rozwigzan i zachet. Polska jest jednym
z glownych producentéw akumulatordw
do pojazddw elektrycznych i autobusdw
elektrycznych oraz komponentéw i cze-
$ci zamiennych do pojazdéw w Unii Eu-
ropejskiej, dlatego naszym zamiarem
jest dalszy rozwdj tego sektora.

Nasze ministerstwo uruchomilo wraz
z NFOSiGW program ,M¢j elektryk”
—nowq odslone programu doplat do za-
kupu lub leasingu pojazddéw zeroemi-
syjnych. Jest on skierowaomy do oséb pla-
nujgcych zakup pojazddw wykorzystu-
jacych do napedu wylgeznie energie
elektryczng akumulowang przez pod-
Igczenie do zewnetrznego Zrédia zasi-
lania lub energie elektryczng wytwo-
rzong z wodoru w zainstalowanych
w nim ogniwach paliwowych lub wy-
Igcznie silnik, ktérego cykl pracy nie pro-
wadzi do emisji gazéw cieplarnianych.
Po miesigcu od uruchomienia wplyne-
to ponad 400 wnioskéw na dotacje. Bu-
dzet zaplonowanego na lata 2021 —2026
programu to 500 min zt. W przypadku
0s6b fizycznych doplaty moga wyniesé
do 18 750 zt, a dla posiadaczy Kart Du-
zej Rodziny — 27 tys. zt.

Czy wodor juz dzi$ mozna uznac za pa-
liwo przysztosci?

— Zgodnie z szacunkami Minister-
stwa Klimatu i Srodowiska rozwdj sek-
tora wodorowego w najblizszej deka-
dzie moze w znaczgcy sposéb przy-
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czyni¢ sie do ograniczenia przez Polske
emisji gazéw cieplarnianych i innych
zanieczyszczen do atmostery, w szcze-
goélnosci z sektora transportowego.
Jednym z celow projektu Polskiej Stra-
tegii Wodorowej do 2030 r. z perspek-
tywg do 2040 r., nad ktérym trwajg
prace w MKiS, jest wykorzystanie
wodoru jako paliwa alternatywnego
w transporcie.

Pojazdy na ogniwa paliwowe bedg
szczegdlnie istotne w transporcie pu-
blicznym oraz drogowym transporcie
ciezkim i dlugodystansowym. Wyko-
rzystanie autobuséw wodorowych
w transporcie publicznym, obok auto-
busow elektrycznych, przyczyni sie do
osiggniecia celow w zakresie nisko-
emisyjnego transportu. Drogowy trans-
port ciezki i dlugodystansowy to seg-
ment, w ktérym mozliwo$¢ wykorzysta-
nia pojazddéw elektrycznych jest ogra-
niczona. Woddér ma potencijat do za-
stepowania paliw konwencjonalnych
rowniez w transporcie kolejowym —w lo-
komotywach i pojazdach trakcyjnych
wyposazonych w ogniwa paliwowe i ba-
terie — oraz w transporcie morskim,
aw dalszej perspektywie rowniez w lot-
nictwie.

Projekt Polskiej Strategiit Wodorowej
do 2030 r. zaklada stworzenie warunkdw
umozliwiajgcych dopuszczenie do eks-
ploatacji 2000 wyprodukowanych
w Polsce autobuséw zeroemisyjnych
napedzaonych wodorem oraz budowe co
najmniej 32 stacji tankowania wodoru.
Chcemy réwniez wspierac prace ma-
jace na celu zastepowanie pociggdw
spalinowych wodorowymi na trudnych
do zelektryfikowania trasach. Bedziemy
dgzy¢ do stworzenia warunkéw do
rozwoju wykorzystania wodoru takze
w transporcie ciezkim kolowym, mor-
skim i rzecznym oraz wspiera¢ prace
nad wytwarzaniem paliw syntetycz-
nych w reakcji wodoru z CO, CO, 1 N,,
przygotowujgc grunt do ich przyszlych
zastosowan w kolejnych segmentach
transportu.

W Strategii wodorowej Unii Euro-
pejskiej przewidziano stopniowe prze-
chodzenie do gospodarki opartej na
wodorze odnawialnym, czyli wytwa-
rzanym w drodze elektrolizy wody,
przy zastosowaniu energil elektryczne;j
pochodzqgcej z odnawialnych zrodet.
Rzad RP dgzy do utrzymania zasady
neutralnosci technologicznej, poniewaz
kluczowa w kontekscie wyboru wspie-
ranych metod produkcji wodoru po-
winna by¢ kwestia poziomu emisji CO,
przy produkcji, a nie konkretna tech-

nologia. Nie zamierzamy , kolorowac”
wodoru i rozréozniac¢ miedzy kolorami.
Chcemy przyjrzed sie emisyjnosci po-
szczegdlnych metod produkeiji. Poza
wodorem wytworzonym z udzialem
OZE nos$nik ten moze pochodzi¢ tak-
ze z innych niskoemisyjnych Zrodet:
gazu ziemnego — z uzyciem techno-
logii magazynowania i wykorzystania
CO,, energii jgdrowej, instalacji do pro-
dukcji wodoru ze wszelkich odna-
wialnych zrédet oraz procesow, dzie-
ki ktérym mozna realizowa¢ zatozenia
gospodarki obiegu zamknietego. Stra-
tegia nie przesqgdza o tym, ze na ryn-
ku powinien istnie¢ konkretny typ wo-
doru czy technologii. Na wsparcie fi-
nansowe panstwa bedqg mogly liczy¢
inwestycje, ktére wesprg dgzenia
do osiggniecia gospodarki niskoemi-
syjnej.

Jakie dziatania i rzadowe narzedzia
wsparcia majg stuzy¢ transformacji w
kierunku gospodarki o obiegu za-
mknigtym nie tylko w biznesie, lecz tak-
ze w sferze samorzgdu?

— Z uwagi na fakt, ze GOZ jest za-
gadnieniem szerokim, obejmujgcym
wszystkie etapy cyklu zycia, i dotyka wie-
lu dziedzin zycia spolecznego oraz
branz gospodarki, caloksztalt spraw
zwigzanych z gospodarkg o obiegu
zamknietym na szczeblu rzgdowym ko-
ordynowany jest przez Ministerstwo
Rozwoju, Pracy i Technologii. Resort ten
peni wiodgcq role we wdrazaniu zasad
gospodarki o obiegu zamknietym
iprzygotowat w tym zakresie Mape dro-
gowq transformacii w kierunku gospo-
darki o obiegu zamknietym, ktéra obej-
muje m.in. proponowane narzedzia
stuzqce przejsciu od gospodarki line-
arnej do gospodarki o obiegu za-
mknietym.

Wdrazanie zatozen GOZ w kraju
w zakresie gospodarki odpadami jest
juz prowadzone od dawna. Cho¢ dzia-
lonia te nie byly nazywane wprost dzia-
laniomi GOZ, to jednak realizowaly
zatozenia tej idet. [ tak 1 lipca 2016 1. zo-
stal przyjety Krajowy plan gospodarki
odpadami 2022, ktéry okresla cele i kie-
runki rozwoju gospodarki odpadami na
poziomie kraju. Jego gléwnym celem jest
okreslenie polityki gospodarki odpa-
dami zgodnej z hierarchiq sposobow
postepowania z odpadami, wpisujgcg
sie w dziatomia gospodarki o obiegu za-
mknietym. W Kpgo 2022 przyjeto m.in.
cele odzwierciedlajgce idee GOZ, np.
ograniczenie marnotrawienia zywnosci,
redukcje skladowania odpaddéw ko-
munalnych do maksymalnie 10 proc. do

2030 r. czy zalozenie, ze do 2025 r. re-
cyklingowi powinno by¢ poddawane
60 proc. odpaddéw komunalnych, a do
2030 r. — 65 proc.

Uzupelnienie Kpgo stanowiq woje-
wodzkie plany gospodarki odpadami,
zawierajgce analize stanu gospodarki
odpadami na obszarze wojewddztwa
oraz potrzeb inwestycyjnych w tym za-
kresie, tak aby zapewnié¢ racjonalne za-
gospodarowanie odpaddw. Warto pod-
kregli¢, ze za polityke w zakresie go-
spodarki odpadami na terenie woje-
wodztwa odpowiedzialny jest marsza-
tek wojewoddztwa, ktéry w ramach wpgo
dokonuje analizy stanu gospodarki od-
padami na obszarze wojewodztwa
i okresla potrzeby inwestycyjne w tym
zakresie, aby zapewnic racjonalne za-
gospodarowcanie odpaddw. Utrzymanie
czystosci i porzgdku w gminach nalezy
do obowigzkowych zadan wiasnych
gminy.

GOZ obecny jest w dokumentach
strategicznych, w tym m.in. w Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 z perspektywg do 2030 r. Roz-
wijanie gospodarki odpadami w kie-
runku gospodarki o obiegu zamknietym
wpisano w te strategie, ktéra jest stra-
tegicznym instrumentem zarzgdzania
politykqg rozwoju realizowang przez in-
stytucje panstwa. W zaokresie gospo-
darki odpadami zaproponowano ta-
kie dziatania, jok gospodarowanie od-
padami zgodnie z hierarchiq sposobdw
postepowania z odpadami, rozwijanie
recyklingu odpadéw oraz dgzenie do
maksymalizacji wykorzystywania od-
paddw jako surowcow. Zapisy te zostaly
uszczegdlowione na poziomie Polityki
ekologicznej panstwa 2030.

W 2017 r. z inicjatywy éwczesnego
Ministra Srodowiska powstat program
pilotazowy ,Gospodarka o obiegu za-
mknietym w gminie”, finonsowany ze
$rodkéw Narodowego Fundusz Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Pi-
lotaz miat by¢ realizowany do 2020 r.
ibyt skierowany do 5 polskich gmin, ale
ostatecznie biorg w nim udziat 3 gminy:
tukowica, Tuczno i Wielun, a jego re-
alizacja zostala wydtuzona do 2023 r.
Przedsiewziecia realizowane w ramach
pilotazu to m.in. rozbudowa instalacii
biologicznego przetwarzania odpaddw
z infrastrukturqg towarzyszgceaq, moder-
nizacja oczyszczalni Sciekdw, segre-
gacja odpadow i edukacija spoleczno-
$ci lokalne;.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Wodociagi Bydgoskie dla miasta,
mieszkancow i Srodowiska

Bydgoskie Wodociagi zdecydowaly si¢ na uporzadkowanie, caloSciowa modernizacje
i rozbudowe gospodarki wodno-Sciekowej Bydgoszczy na poczatku tego stulecia. Wy-
dano na ten cel ponad miliard ztotych, przy czym ponad potowa z tej kwoty pochodzita

ze srodkoéw Unii Europejskie;.

Instalacja Termicznego Przeksztaicania Osadow

pierwszej dekadzie XXI w.
w MWiK w Bydgoszczy po-
wstaly projekty inwestycyjne:

.Bydgoski System Wodny i Kanaliza-
cyjny” oraz ,Bydgoski System Wodny
i Kanalizacyjny II". BSWiK byt pierw-
szym zatwierdzonym przez Komisje
Europejskqg projektem dla Polski i Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej, wspdifi-
nansowanym w ramach programu
ISPA. Z kolei projekt BSWiK II uzyskat
najwieksze dofinansowanie, m.in. jako
najbardziej kompleksowy przygoto-
wany w Polsce.

Warto$¢ obu projektéw siegata 1 mld
41 mln 7}, z czego 518,9 mln zt stanowi-
ty $rodki z UE. Wiasne $rodki z MWiK
w Bydgoszczy Sp. z 0.0. pochodzily z ob-
ligacii przychodowych, co w tym czasie
bylo dziataniem prekursorskim. Emisja
obligaciji byla pierwszq tego typu w Pol-
sce i Europie Srodkowo-Wschodniej.
Otrzymane $rodki pozwolily na unik-
niecie dodatkowego obcigzenia bu-
dzetu miasta. Malo tego, Spdtka joako
pierwsza w Polsce uzyskala rating in-
westycyjny na poziomie BBB-.

Bagrowanie Brdy i Kanatu Bydgoskiego

Kompleksowe porzadkowanie

W ramach projektéw w latach
2002-2013 zredlizowano 31 zadan in-
westycyjnych w ramach 93 kontraktéw.
Neojwazniejsze to poprawa jakosci i gwa-
rancji dostaw wody dzieki modernizacii
systemu uzdatniania wody, rozbudo-
wie alternatywnych polgczeny, renowa-
cji, budowie nowej sieci, ochronie zrédet
wody pitnej oraz poprawie gospodarki
$ciekowej. Udalo sie odcigé¢ doplyw
nieoczyszczonych $ciekéw do Brdy.

Do najwiekszych inwestycji wodo-
ciggowych nalezaly: rozbudowa ujecia
wod glebinowych do 42 tys. m® na dobe
oraz modernizacja pompowni na stacji
wodociggowej , Las Gdanski” i stacji wo-
dociggowej SW4 ,Czyzkéwko” z roz-
budowanym uktadem technologicz-
nym, obejmujgcym obiekty sztucznej in-
filtracji o dziennej wydajnosci odpo-
wiednio 100 tys. m®i 75 tys. m®. Skorzy-
sta z nich co najmniej kilka pokolen byd-
goszczan. Dzieki nowej technologii
uzdatniania wody powierzchniowej
mieszkancy miasta korzystajg z wody
znakomitej jokosci.

Warto doda¢, ze wybudowano pra-
wie 43 km nowych sieci wodociggowych,
187 km nowej kanalizacji sanitarnej
i 43 przepompownie $ciekow oraz wy-
mieniono blisko 120 km przewodéw
azbestowo-cementowych. Zmoderni-
zowano tez oczyszczalnie , Fordon”, ktd-
rej przepustowos¢ wzrosla z 26 do 41 tys.
m?® na dobe. Obecnie spelnia ona naj-
bardziej zaostrzone wymogi unijne. Na
jej terenie powstata pierwsza w Polsce
Instalacja Termicznego Przeksztalca-
nia Osadéw. Ponadto poddano rekulty-
wacji pola irygacyjne ,Kapusciska”
i,Czersko Polskie”, dzieki czemu miasto
odzyskalo tereny pod inwestycje. Z ko-
lei rekultywacja osadnika , Foskon” przy-
wrécita naturze i mieszkaticom staro-
rzecze Wisly. Bagrowanie Brdy i Kana-
tu Bydgoskiego przyczynito sie do usu-
niecia osaddéw zalegajacych ich koryta.
Budowa podczyszczalni $ciekow desz-
czowych sprawila, ze Bydgoszcz znaj-
duje sie na czele miast polskich oczysz-
czajgeych scieki deszczowe. Dziatania
te zwienczyl system monitoringu wodo-
ciggowego i kandlizacyjnego.

www.rynekinwestycji.pl



Krandwka jak mineralna
i bezpieczne Scieki

W efekcie zrealizowanych projek-
tow w bydgoskich kranach pojawila sie
woda o wyjatkowej jakosci. Innowa-
cyjna technologia doprowadzita do jej
stabilnej temperatury w granicach
8-14°C, co ma duzy wplyw na jej jakosc.
Uzdatnianie metodami fizykoche-
micznymi spowodowalo, ze w war-
stwie wodonosnej woda powierzch-
niowa nabiera cech wody podziemne;.
Korticowe uzdatnianie w procesie na-
powietrzania i filtracii przez wielowar-
stwowe zloze antracytowo-piaskowe
oraz ozonowanie i klarowanie na fil-
trach z weglem aktywowanym zapew-
nia bezpieczenstwo i wysokq jakosé¢. Te
ostatniq gwarantuje tez metoda uzdat-
niania z zastosowaniem wielostopnio-
wych barier. Nic dziwnego, ze wode
bydgoskq pije z kranu bez obaw juz bli-
sko 60 proc. bydgoszczan, a ponad
85 proc. mieszkancow kojarzy marke
.Woda Bydgoska” z produktem spo-
zywczym dobrej jokosci.

Wdrozenie zastosowanych projek-
tow doprowadzito do zwiekszenia udzia-
tu wod gtebinowych z 20 do 50 proc.
7.94,7 do 99,9 proc. wzrosta dostepnosc
odbiorcéw do sieci wodociggowej, co
stawia Bydgoszcz na réwni z miastami
Wielkiej Brytanii czy Holandii.

Godne uwagi sq efekty realizacii za-
dan kanalizacyjnych: 100 proc. $ciekdw
odprowadzanych jest do oczyszczalni,
dzieki termicznemu przeksztatcaniu
odpadow sciekowych wydatnie zmala-
la logé odpaddw, rozbudowa sieci ka-
nalizacyjnej zwiekszyla jej dostepnosc
idzis korzysta z niej juz 99,8 proc. byd-
goszczan.

By deszcz
przestat byC problemem

Po uporzagdkowaniu systemu wo-
dociggowo-kanalizacyjnego w Byd-
goszczy w 2013 1. przyszedt czas na po-
rzagdkowanie systemu kanalizacji desz-
czowej w miescie. Powstata koncepcija
.Budowy i przebudowy kanalizacji desz-
czowej 1 dostosowania sieci kanalizacii
deszczowej do zmian klimatycznych
na terenie Bydgoszczy”. W jej ramach
przeprowadzono szczegdlowq inwen-
taryzacje istniejqeej infrastruktury siect
deszczowej, okreslono zakres jej mo-
dernizacji, opracowano lokalny model
opadu w oparciu o pomiary z ostatnich
50 lat wraz z prognozqg do 2050 r.
z uwzglednieniem globalnych zmiom kli-
matycznych. Projekt ten, zgtoszony do
konkursu Narodowego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, uzyskat unijne dofinansowanie
(fgczna wartos¢ 258 min zt netto, wspo-
moagamny grantem w wysokosci 154,8 min
zl). Komisja konkursowa wyrdznila
projekt, oceniajac go jako nowatorski
i najbardziej kompleksowy, w pelni re-
alizujgey strategie Polski i UE w zakre-
sie przeciwdziatania zmicnom klima-
tycznym.

Projekt opiera sie na autorskiej
koncepcji zagospodarowania wod
opadowych nazywanej koncepcjq roz-
proszonej retencji bgdz koncepcijq
.miasta ggbki”. Jego baze stanowi
75 zbiornikéw retencyjnych wigcezo-
nych w uklad sieci kanalizacji desz-
czowej, umieszczonych w $cisle okre-
$lonych miejscach. Zatrzymana woda
deszczowa bedzie wykorzystana do na-
wadniania, uzupeliania naturalnych
stawdw i podlewania, zas jej nadmiar
zostanie odprowadzony do rzeki po
ustaniu deszczu.

Od praktyki do edukacji

Poniewaz soma modernizacja i roz-
budowa infrastruktury nie rozwigzujg
problemu, réwnolegle do inwestycji
stworzono strategie zielono-niebieskich
rozwigzan i katalog o charakterze po-
radnika, ktére w przystepny sposdb
podpowiadajg, jak gromadzi¢ wode
deszczowq na terenie dziatki lub w przy-
domowym ogrédku. Wynika to ze $wia-
domosci, ze zabetonowane miasto nie
ma szans na wchioniecie wody, jesli nie
zacznie dziadac jak ggbka, zeby mozna
bylo jq pdzniej wykorzystaé w okresie
niedoboru.

Z analiz wynika, ze gra toczy sie az
040 proc. obszaréw miast, gdzie moz-
na tworzy¢ enklawy wodne otoczone
zieleniq. Trzeba zaczgé¢ od razu, bo-
wiem zmiany klimatyczne juz dzis wy-
gladajg na nieodwracalne. Majg im
przeciwdzialac réwniez dziatania pre-
zentowane na konferencjach naukowo-
-technicznych zorganizowanych przez
MWiK w Bydgoszczy. Poklosiem jednej
z nich jest m.in. publikacja , Bydgoskie
standardy wéd opadowych”. Pozycja ta
zawiera zbidr najlepszych praktyk
w gospodarowaniu wodami opado-
wymi.

Utrzymac wysokie standardy

Z okazji 120-lecia Wodociggow i Ka-
nalizacji w Bydgoszczy ukazala sie
ksigzka pt. ,Wodociagi i Kanalizacja
w Bydgoszczy — dla mieszkancow,
miasta i rodowiska”. W tej monogra-
fii, wydanej przez MWiK w Bydgoszczy,
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prezes zarzgdu Stanistaw Drzewiecki
pisze m.in.: , Skonczylo sie myslenie, ze
skoro zrealizowali$my nowoczesne in-
westycje, to juz wystarczy 1 nie musimy
nic zmienia¢. Nic z tych rzeczy. Dzia-
talno$¢ takiej firmy, jok wodociqgi,
musi by¢ $cisle zdefiniowana i wynikad
ze strategii, jednoczesnie firma musi
mie¢ gotowe plany operacyjne. [ tylko
wtedy mozna mie¢ gwarancje, ze nie
popelni sie bledu, a wszystkie dziala-
nia postuzqg realizacii strategii. Co naj-
wazniejsze? Nie mozemy dopuscic¢ do
powrotu do sytuacji sprzed lat! Czyli do
zniszczenia infrastruktury. Po drugie
— musimy dziala¢ w rozwoju i dosko-
naleniu firmy metodologicznie. Powo-
li, systematycznie, z glowq. Tak, by za-
spokaja¢ potrzeby na biezgco. Malo
tego — musimy pamietac, ze nam po-
trzebny jest sprawny caly system wo-
dociggowo-kanalizacyjny, a nie tylko
jego fragmenty. Nawet te nojwazniej-
sze. A zatem jego rozwdj musi by¢ kom-
pleksowy, i do tego spdjny. Wszystkie
skladowe tego systemu muszq dziatad
bez zacied! I zeby te spdjnosé i kom-
pleksowo$c zachowad, trzeba tez caly
ten system metodologicznie analizo-
wac i ulepszac. Oczywiscie, adekwat-
nie do postepu techniczno-technolo-
gicznego”.

Spdtka od 20 lat dziata w oparciu
o kolejne etapy planu strategicznego.
— Nie bylibysmy dzi$ w tym miejscu,
gdybyémy takich kompleksowych dzia-
tann nie podjeli — podkresla prezes
Drzewiecki. — Oczywiscie, zeby sen-
sownie mierzy¢ stan i parametry efek-
tywnosciowe i ustalad, co zmieniad i co
ocenia¢ po przeksztalceniach, trzeba
bylo najpierw zmierzy¢ efektywnosc.
Itemu stuzyt projekt oceny naszej efek-
tywnosci poprzez wskazniki bench-
markingowe. My to zrobiliSmy na po-
czatku naszej drogi, juz w 2000 1. Do-
kondalismy oceny efektywnosci naszej fir-
my w calym obszarze infrastruktury, nie
tylko tej technicznej, ale tez w relacii do
klienta i w zakresie organizacji, i po-
rownalismy to dzieki pomocy Europej-
skiego Banku Odbudowy i Rozwoju
z wzorcami zachodnimi w tamtejszych
firmach wodociggowych. W najbliz-
szym czasie nie musimy stawiac przed
sobg ogromnych wyzwan, by znéw in-
westowac na tyle mocno, zeby inwe-
stycje byly warunkiem utrzymania wy-
maganych parametréw jakosciowych.
Musimy po prostu utrzymadé standard,
a do ewentualnej niewielkiej poprawy
potrzebne sq nam tylko nieduze inwe-
stycje modernizacyjne. |

www.rynekinwestycji.pl
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Ciagty rozwoj poprzez inwestycje
w innowacyjne technologie

Firma Best-Eko Sp. z 0.0. rozpoczeta dziatalnos¢ w 1996 r. Od tego momentu majg mie;j-
sce ciggle modernizacje obiektow 1 instalacji bedacych w jej posiadaniu. Podejmowane
dziatania majq na celu ochrong Srodowiska i dalszy rozwoj gospodarki obiegu zamknietego.

o sfinalizowaniu gléwnych zadan
PW oczyszczalni $ciekdw i dosto-
sowaniu obiektu do rygorystycz-
nych wymogdw krajowych oraz unij-
nych, przyszed! czas na kolejne wy-
zwania. W latach 2005—-2006 rozpo-
czeto inwestycje zwigzane z gospo-
darkqg osadowq. Podjeto sie zadania po-
legajgcego na stworzeniu innowacyj-
nego NAwozu organicznego poprzez
kompostowanie ustabilizowanych ko-
munalnych osadéw Sciekowych, fer-
mentowanych wspodlnie z ubocznymi
produktami oraz selektywnie zbierany-
mi odpadami biodegradowalnymi.
W efekcie w 2011 r. decyzjq Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi spotka uzyskala
pozwolenie na wprowadzenie do obrotu
nawozu organicznego ,BEST-TERRA".
Ten organiczny nawdz ma zastoso-
wanie we wszystkich typach gleb.
Szczegdlnie polecany jest do gleb sta-
bych, mineralnych, o niskiej zawartosci
substanciji organicznej. Moze by¢ sto-
sowany w uprawach polowych (oko-
powe, kukurydza, rzepak, zboza), przy
zakladaniu skwerdw, trawnikéw, placdw
zieleni, do nawozenia drzew, krzewdw
iroélin ozdobnych, jako sktadnik pod-
lozy do upraw kwiatow rabatowych i bal-
konowych, a takze do rekultywacii te-
renow zdegradowanych.
Na podstawie Uchwaty Nr V/37/7/2017
Sejmiku Wojewodztwa Slaskiego z dnia

24.04.2017 r. w sprawie przyjecia ,Pla-
nu gospodarki odpadami dla woje-
wodztwa $lgskiego na lata 2016 —-2022"
BEST-EKO Sp. z 0.0 zostata okreslona
joko regionalna instalacja do przetwa-
rzania odpadéw komunalnych (RIPOK)
w zakresie kompostowania w pry-
zmach/fermentacji metanowej w ko-
morach w regionie Il wojewddztwa
$lgskiego. W nastepnych latach byty
prowadzone kolejne projekty, m.in.
Wzrost konkurencyjnosci spétki po-
przez wdrozenie innowacyjnej techno-
logii umozliwiajgcej uruchomienie ko-
lejnego etapu procesu oczyszczania
$ciekdw polegajgcego na pelnym re-
cyklingu odpaddéw”, , Ustugi B+R ukie-
runkowcme na opracowanie nowych, in-
nowacyjnych receptur podlozy bio-
technologicznych dedykowanych kon-
kretnym grupom roslin” oraz wiele in-
nych, w tym wdrozenie wynikéw B+R
ukierunkowanych na przygotowanie
autorskiej receptury biotechnologicz-
nych podiozy dedykowanych konkret-
nym grupom roslin ogrodniczych. Przed-
siewziecie to realizowane bylo wspdlnie
z Uniwersytetem Przyrodniczym we
Wroclawiu.

W styczniu 2021 r. decyzjq Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi spotka
BEST-EKO uzyskala pozwolenie na
wprowadzenie do obrotu organicznego
$rodka poprawiajgcego wiasciwosci

gleby pn. . Srodek BEST-TERRA”, ktéry
nadaje sie réwniez do stosowania do
wszystkich typow gleb, a zwlaszcza sta-
bych, mineralnych i zdegradowanych.
Obecnie procedowane sg nastepne
badania w celu uzyskania pozwolen dla
organiczno-mineralnych podlozy do
upraw oraz $rodkéw wspomagajacych
uprawy. W ramach RPO Wojewodztwa
Slgskiego na lata 2014—2020 rozpo-
czeto redlizacije projektu pn. ,Wdrozenie
innowacyjnosci procesowsj i produkto-
wej poprzez budowe zamknietego sys-
temu przetwarzania biochemicznego
w warunkach psychrofilowo-mezofilo-
wych oraz instalacii rozkladu substan-
cji organicznych w kompostowni wypo-
sazonej w statyczny system napowie-
trzania pryzm”.

Redlizacja planowanego projektu
bedzie polega¢ na rozbudowie i mo-
dernizaciji dwéch staciji technologicz-
nych. Zalozeniem inwestycji jest wdro-
zenie autorskich, innowacyjnych insta-
lacji utylizacji odpaddw w procesach za-
mknietej fermentacii 1 kompostowania
opartych o pelng automatyzacje i mo-
nitoring kluczowych proceséw techno-
logicznych. Istotnym elementem pro-
jektu jest zamkniecie komdr fermenta-
cyjnych oraz zakup modulu kogenera-
cyjnego, co umozliwi magazynowanie
biogazu wytwarzanego w procesach
utylizacji odpadéw oraz zapewni sa-
mowystarczalno$¢ energetyczng. Do-
datkowymi rezultatomi inwestycji bedzie
nowda innowacyjna grupa produktowa
oraz minimalizacja emisji gazdw cie-
plarnionych i odoréw do atmosfery.

Aktualnie spotka przyjmuje do 60 tys.
t odpadéw biodegradowalnych. Po
zakonczeniu czesci inwestycji bedzie
mozna przyja¢ 80 tys. t, a docelowo
— 100 tys. t lub wiecej, zaleznie od uzy-
skanych pozwolen. Wszystkie te dzia-
fania majg wspdlny cel — ochrone $ro-
dowiska i dalszy rozwoj gospodarki
obiegu zamknietego.

www.rynekinwestycji.pl
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deiéfny funkcjonowac tak dtugo, jak diugo bedzie potrzebny wegiel

— zapewnia Artur Wasil, prezes zarzadu spotki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka”.

Praktycznie wszystkie branze odczuty
skutki pandemii i 2020 r. zamknety
z gorszym wynikiem niz planowany. Jak
wypada podsumowanie kryzysowego
roku w panstwa przypadku i czy pro-
gnozy na kolejne miesigce sg lepsze?

— Mimo spowolnienia gospodar-
czego wywolomego pandemiq 2020 1. byt
trudny, ale dobry dla Bogdanki. W dru-
giej potowie 2020 r. rozpoczelismy eks-
ploatacje sciany o rekordowo diugim,
7-kilometrowym wybiegu. Do wydobycia
z tej $ciany przygotowywalisémy sie od
kilku lat, zaréwno wykonujgce roboty
chodnikowe, jak i opracowujge narze-
dzia cyfrowe.

Elastycznie reagujgc na zmieniajo-
ce sie warunki popytowo-podazowe
oraz podejmujgc szereg dzialan opty-
malizujgeych, udato nam sie utrzymad
koszty na najnizszym dla branzy po-
ziomie. Miedzy innymi dzieki temu w tym
trudnym otoczeniu spoteczno-gospo-
darczym wypracowalismy zadowala-
jace wyniki.

W czasie pandemii po raz kolejny
pokazalismy, ze jestedmy odpowie-
dzialnym partnerem spotecznym. Tyl-
ko na dzialania zwigzane z walkg
z COVID-19 nasza spétka przekazata
w ub.r. 800 tys. zt — to $rodki na szpita-

le i jednostki stuzby zdrowia. Wspiera-
lidmy réwniez jednostki kultury i sportu.

Jeste$my tez zadowoleni z wynikdw
Bogdanki w I kwartale 2021 r. Poziom
produkciji w wysokosci 2,6 min ton to naj-
wyzszy historycznie kwartalny wynik
spotki. Z kolei osiqgniety poziom sprze-
dazy — 2,4 mln ton — odpowiada po-
zilomowi osiggnietemu w tym samym
okresie 2019 ., ktéry byt rekordowy w hi-
storii kopalni. Osiggniecie tak dobrych
wynikow byto mozliwe dzieki wytezonej
pracy zatogi oraz optymalizacii ukiadu
i harmonogramu biegu $cion. Mimo tak
dobrego otwarcia roku spotka przewi-
duje utrzymanie planu produkcji na
rok 2021 na poziomie ok. 9 mln ton.
Co nowego wnosi do polityki i planow
spotki wdrozona niedawno strategia
rozwoju? Jak wpisuje si¢ ona w zato-
zenia Polityki Energetycznej Polski?

— Pod koniec ub.r. oglosilismy nowg
Strategie rozwoju Lubelskiego Wegla
.Bogdanka” SA, co daje nam podstawy
do optymistycznego patrzenia w przy-
szlos¢. Jest ona odpowiedzig na ocze-
kiwania rynku i wyzwania zawarte
w projekcie Polityki Energetycznej Pol-
ski do 2040 r. Koncentruje sie przede
wszystkim na utrzymaniu zdolnoéci pro-
dukeyjnych, wysokich wskaznikéw ren-
townosci, poszanowaniu srodowiska
i utrzymaniu pozycji filaru gospodar-
czego regionu. Dywersyfikacja przy-
chodéw poprzez poszerzenie obszaréw
dziatalnosci oraz wytypowanie i udo-
kumentowanie nowych zasobdw wegla
koksowego typu 35 ma pozwoli¢ na dal-
szy rozwoj spétki nawet w trudnym oto-
czeniu gospodarczym oraz utrzymad
pozycje stabilnego pracodawcy na Lu-
belszczyznie.

Interesariusze regionalni majg wo-
bec naszej spotki sprecyzowane ocze-

kiwamnia, cheq, abyémy nadal byli fllorem
gospodarczym i spolecznym Lubelsz-
czyzny. Natomiast otoczenie rynkowe
stawia nam nowe wyzwania, na ktére
musimy aktywnie reagowac. Strategia
zaklada kontynuacje i transformacije
w obszarze naszego core biznesu, jak
ipoza nim. Méwimy tu o dywersyfikaciji
przychoddw. Lubelski Wegiel Bogdan-
ka SA to lider rynku producentéw wegla
kamiennego w Polsce, wyrdzniajgey
sie na tle branzy nowoczesnoéciq
i efektywnosciq wydobycia.

Co decyduje o potencjale spotki Lu-
belski Wegiel Bogdanka i daje jej pra-
cownikom poczucie stabilnosci oraz
pewnej przysztosci?

— Bogdanka bedzie funkcjonowad
tak dtugo, jok dlugo bedzie potrzebny
wegiel energetyczny. Dysponujemy za-
sobami wykraczajogcymi za putap 2060
r. 1 mozemy powiedzie¢, ze bedziemy
ostatniq kopalniq, ktora bedzie likwi-
dowana. Sytuacja zmusza nas do tego,
aby wprowadzi¢ Bogdanke na nowe
tory w celu zadbania o miejsca pracy.
Transformacija to proces diugotrwaty,
ale realizujemy jq stopniowo, w sposéb
przemyslany i rozsgdny. Plany te gwa-
rantujo, ze Lubelski Wegiel Bogdanka
bedzie nie tylko ostatniq kopalniq, kté-
ra zakonczy produkcje wegla energe-
tycznego, lecz takze ma szanse by¢
miejscem pracy dla tych, ktérzy bedg
chcieli pracowaé przy wydobyciu we-
gla koksowego. Jednoczesnie w ob-
szarze dywersyfikacji spétka skupia
sie na inicjatywach rozwoju, ktére bedqg
kluczowymi obszarami transformacii
biznesowej. Tutgj takze upatrujemy
szanse na powstanie nowych miejsc

pracy.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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Rola cyberbezpieczenstwa
w branzy energetycznej

Bezpieczenstwo systemow informatycznych w branzy energetycznej jest strategicznym za-
gadnieniem z punktu widzenia obronnosci kraju. Rozwoj systemoéw wykorzystanych
w szczegOlnosci do zarzadzania sieciami energetycznymi spowodowat nie tylko podnie-
sienie ich efektywnosci, lecz takze istotnie narazit branze na zagrozenia zwigzane z cy-

berprzestepczoscia.

dr inz. Mariusz Nycz
informatyk, nauczyciel
akademicki Politechniki
Rzeszowskiej, autor licznych
publikacji naukowych,
monografii oraz ekspertyz
uwzgledniajacych problematyke
cyberbezpieczenstwa

ostatnich latach byliSmy
$wiadkami kilku spektakular-
nych atakéw na sieci energe-

tyczne, np. ataku na Ukrainie w 2015 1.
i wlamania do indyjskiej elektrowni jo-
drowej w 2019 r. Chociaz w poréwnaniu
do innych sektoréw gospodarki mozna
stwierdzié, ze cyberataki na firmy ener-
getyczne sq nieliczne i rzadkie, to za-
grozenie jest znaczne i rosnie. Dodat-
kowo operatorzy sieci rzadko ujawnia-
ja szczegdly konkretnych zagrozen.
Niemniej jednak analizy przeprowa-
dzone przez dostawcdw zabezpieczen
sugerujq, ze obecnie przedsiebiorstwa
energetyczne bedg celem numer 1 dla
cyberatakoéw i mogq one stanowi¢ no-
wet ok. 15 proc. wszystkich atakéw na
calym $wiecie.

Krytycznym zagadnieniem dla bran-
zy energetycznej staje sie zapewnienie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa
catej infrastruktury informatycznej, gdzie
techniki reagowania na incydenty bez-
pieczenstwa bedq realizowane w opar-
ciu o wieloetapowq architekture agen-
towq 1 bedq ewoluowad w miare poja-
wicjgcych sie zagrozen.

Infrastrukture informatyczng wyko-
rzystywang w przemysle energetycznym
mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje sys-
teméw, tj. ICT — zarzgdzanie klientem in-
dywidulanym oraz biznesowym i tech-
niczna kontrola operaciji sieciowych

oraz OT - systemy automatyki przemy-
slowej. Oba wymagajq opracowania
oddzielnych, czesto niekompatybilnych
technologii reagowcamnia na wystgpienie
incydentéw bezpieczenstwa. Dodatko-
wo rézne technologie informatyczne
wykorzystywane w kazdym ze wspo-
mnianych systemoéw powodujg opra-
cowanie metod wykrywomia incydentéw
w takich systemach, jok systemy stero-
wania automatykg przemystowq, in-
frastruktura sieciowa, systemy mobilne,
infrastruktura komputeréw personal-
nych i serwerowa itd.

Uwzglednienie rozproszonej archi-
tektury firmowej oraz koniecznos¢ ana-
lizy $rodowiska zewnetrznego i we-
wnetrznego powodujg, ze opracowanie
technologil staje sie zadaniem bardzo
rozbudowanym oraz niezwykle trud-
nym. Co wiecej, kierunek atakéw moze
pochodzi¢ od instalacji wytwarzajo-
cych energie, choéby falownikéw foto-
woltaicznych czy konsumujgcych, np.
szybkie ladowarki dla pojazdéw sa-
mochoddéw elektrycznych czy urzqdze-
nia [oT duzej mocy. Nalezy réwniez pa-
mietac o rosnqgceej skutecznosci atakdw,
potegowanej wykorzystoniem sztucznej
inteligencji, gdzie zagrozenie uczy sie
systemu obrony i ewoluuje w celu prze-
lamania zabezpieczen.

Opisane scenariusze zagrozen po-
wodujqg, ze dobdér odpowiednich $rod-
kéw zabezpieczen powinien by¢ re-
alizowany w sposéb nieszablonowy,
z uwzglednieniem najnowszych tren-
déw. W zwigzku z tym proponuje sie,
zeby ogolna koncepcija systemow wy-
krywania incydentow byla realizowa-
na w dwoch podstawowych krokach.
Pierwszy zaklada analize zagrozen
w oparciu o spersonalizowane wskaz-
niki zagrozenia dla kazdego systemu.
Wskazniki zostang opracowane na

podstawie szczegdlowej weryfikacii
skutecznosci istniejgcych zabezpie-
czen w analizowanej infrastrukturze
oraz analizy statecznej i heurystycznej
dostarczanej przez systemy zabez-
pieczen. W drugim kroku, ktéry nalezy
traktowac¢ jako innowacyjne podej-
$cie, w oparciu o analize kohortowo-
-behawioralng Big Data bedzie anali-
zowane zachowanie uzytkownikdw
i zdarzen, a w sytuacji nieautoryzo-
wanej aktywnosci bedzie podejmowa-
na decyzja o wystgpieniu incydentu
i wyizolowaniu zagrozenia.
Wykorzystanie systemow Big Data,
ktére ze wzgledu na sposéb przecho-
wywania w nich danych sqg unikalne
w swojej skali, umozliwia cnalize tropdw
wystgpienia zagrozenia bez wzgledu na
to, z jokich nos$nikéw te dane pochodzg;:
komputeréw stacjonarnych, serwerdw,
urzgdzen mobilnych, systeméw trans-
misji donych. Dajg one réwniez nie-
skrepowang mozliwosc¢ implementacii
nowych technologii, gdzie przez wyko-
rzystanie nowych technik, oprogramo-
wamnia sztucznej inteligencii i sprzetu zo-
stanie zapewniona mozliwos¢ bada-
nia cyfrowych dowoddéw ziamemia zasad
bezpieczenstwa analizowanej infra-
struktury. Zapraszamy do poglebienia
wiedzy podczas studiéw podyplomo-
wych ,Cyberbezpieczenstwo i ochrona
zasobow informacyjnych” na Politech-
nice Rzeszowskiej im. I. fukasiewicza.
Zagadnienia zwigzane z bezpie-
czenstwem systemoéw informatycznych
w branzy energetycznej bedqg podej-
mowane podczas kolejnej, VI edyciji
Konferencji Naukowej ,Bezpieczen-
stwo energetyczne — filary i perspek-
tywa rozwoju”, ktéra odbedzie sig
13—14 wrze$nia 2021 r. na Politechni-
ce Rzeszowskiej im. Ignacego tuka-
siewicza. [ |
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Rynek wodoru dynamicznie rosnie

Dzigki nabierajgcemu tempa procesowi dekarbonizaciji i koniecznoSci poszukiwania do-
datkowych niskoemisyjnych zrodet energii do 2050 r. rynek produkeji wodoru moze wzro-

sng¢ niemal trzykrotnie.

ki wniosek plynie z naj-
Tnowszego raportu firmy do-

radczej Bain & Company.
Wzrost rynku bedqg napedzad
spadajgce koszty produkcii, ro-
sngce ceny uprawnien do emisji
dwutlenku wegla oraz dotacje
rzqdowe na wdrazanie rozwig-
zan wodorowych.

Do 2050 r. produkcja
wodoru moze 0siggnac
300 min ton

Coraz wiecej spotek energe-
tycznych, wydobywczych i prze-
mystowych inwestuje w rozwdj techno-
logii wodorowych, badajgc mozliwosci
wykorzystania tego paliwa w takich
branzach, jok tromsport ciezki, hutnictwo
stali, produkcja nawozdéw i metanolu.
Swiatowa produkeja wynosi aktualnie
ok. 115 mint, z czego tzw. zielony woddr,
zwany alternatywnie niebieskim, wy-
twarzany w oparciu o niskoemisyjne zré-
dla enerdii, stcmowi mniej niz 1 proc. Eks-
perci Bain & Company szacujg, ze pro-
dukcja wodoru w 2050 r. moze wzrosngd
do 300 mIn t. Co wazne, wiekszos¢ be-
dzie stanowi¢ przyjazny dla srodowiska
woddr niskoemisyjny.

—Rynek wodoru rozwija sie w szyb-
kim tempie. Jeszcze rok temu wiek-
szos¢ firm dopiero rozpoczynada analizy
wykorzystania tego zrodia energii. Dzig
przedsiebiorstwa przystepujq do opra-
cowywamnia strategii wodorowych, bacz-
nie obserwujqc zmieniajgce sie trendy
inowe rozwigzania. Wodér ma szanse
sta¢ sie istotng czescig miksu energe-
tycznego. To jedno z najbardziej obie-
cujgcych rozwigzan na rynku paliw ni-
skoemisyjnych, dzieki ktoremu latwiej
bedzie osiggngé¢ neutralno$c¢ klima-
tyczng — mowi Maciej Rebajn, starszy
menedzer w Bain & Company.

Koszty produkcji najwieksza
barierg dla rozwoju rynku
wodoru

Glowng barierg dla rozwoju rynku
wodoru niskoemisyjnego jest wysoki
koszt produkcji. Produkcja zielonego wo-

doru jest érednio 2—3 razy drozsza od
produkcji szarego wodoru, ktory wy-
twarza sie z paliw kopalnych. Z tego
wzgledu dalszy rozwdj lokalnych rynkéw
w duzej mierze bedzie zaleze¢ od uwa-
runkowan geograficznych, w tym tokich
czynnikéw, jok stopien nastonecznienia
iilo$¢ wiatru w danym regionie, ktére
wplywajg na cene energii odnawialnej,
a w konsekwenciji na oplacalnos¢ pro-
dukcii zielonego wodoru.

Dodatkowo na rozwdj niskoemisyj-
nego wodoru bedq wplywaé ambicje
i mozliwosci poszczegdlnych krajow
w zakresie ograniczania emisji gazéw
cieplarniomych oraz zwigzomne z tym rzg-
dowe mechanizmy wsparcia dla roz-
woju technologii wodorowych. — W re-
gionach, ktére majg nadwyzke energii
odnawialnej, produkcija zielonego wo-
doru moze umozliwi¢ jej pelne wyko-
rzystanie, jednoczesnie zblizajqge kosz-
ty produkcji wodoru zielonego do obec-
nie wykorzystywanego szarego wodo-
ru. Opréez warunkow geograficznych
duzy wplyw na rozwdj krajowych rynkow
wodoru bedzie mie¢ polityka dekarbo-
nizacyjna rzqddw — potwierdza Maciej
Rebajn.

Do krajéw z najwiekszym poten-
cjatem w obszarze produkcii zielonego
wodoru eksperci Bain & Company za-
liczajg Australie, ktérej lgczna moc
planowanych elektrolizeréw wynosi
28,9 GW, Holandie (13,3 GW) i Belgie
(7 GW). Duze projekty wodorowe wdra-
zajq takze takie panstwa, jok Chiny

(5,2 GW), Wielka Brytomiar (4,2 GW),
Arabia Saudyjska (4 GW) oraz
Dania (3,7 GW).

Strategie i dotacje
wspieraja technologie
wodorowe

Wsparcie rozwoju techno-
logii wodorowych oferuje Unia
Europejska, a takze niektére
kraje europejskie, m.in. Wielka
Brytania, Holandia, Danig,
Niemcy i Polska. W lipcu 2020 1.
Komisja Europejska opubliko-
wata , Strategie wodorowq dla
neutralnej klimatycznie Europy”. W do-
kumencie zielony woddr wymieniomy jest
jako jeden z kluczowych no$nikéw ener-
gii, ktéry moze przyczyni¢ sie do efek-
tywnej realizacii zatozen Europejskiego
Zielonego tadu. Strategia ma na celu
przede wszystkim stymulacje rozwoju
sektora odnawialnego zielonego wo-
doru, przy zatozeniu, ze do 2050 r. ma
on by¢ catkowicie zeroemisyjnym, ogdl-
nodostepnym zrodtem energii w UE.

Jesli chodzi o polski rynek, aktualnie
trwajq konsultacje spoteczne dotyczg-
ce rzgdowego projektu , Polskiej Stra-
tegiit Wodorowej do roku 2030 z per-
spektywq do 2040 roku”.

Jok zauwazajg eksperci Bain & Com-
pany, na wczesnym etapie rozwoju ryn-
ku dotacje rzgdowe oraz korzystne
uwarunkowania geograficzne sprzyja-
ja wdrazaniu technologii wodorowych
w sektorze stalowym i chemicznym.
Swiatowy gigant ArcelorMittal oglosit
plany modernizacii dwoch niemieckich
hut, by rozpoczgé¢ bezemisyjng pro-
dukcje stali. Z kolei w Szwecji produk-
cje stali z wykorzystaniem paliwa wo-
dorowego planuje rozpoczgc koncern
H2 Green Steel. W Belgii natomiast zie-
lony woddr postuzy do produkcji meta-
nolu w ramach projektu North-C-Me-
thanol.

,Global Energy and Natural Resources
Report” jest dostepny na stronie:
www.bain.com. Artykut powstat na pod-
stawie materiatow Bain & Company.

www.rynekinwestycji.pl
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Poznaj nowe 2rédto wiedzy
o rozwoju technologii wodorowych
w Polsce i na $wiecie.

P

Znajdziesz tam wszystko o produkcji, transporcie i wykorzystaniu wodoru, F
a takze raporty branzowe, rozmowy z ekspertami, nowinki technologiczne,

aktualnosci biznesowe, ciekawostki.
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Czy wodor zastapi LNG?

Duzo méwi sie o niskoemisyjnych zr6-
dtach energii, rozwoju odnawialnych
2rodet energii — szczegélnie farm wia-
trowych, fotowoltaiki oraz rozwoju ato-
mu w Polsce. Jak obecnie postrzega-
ny jest gaz ziemny? Co przemawia za
jego atrakcyjnoscig w procesie trans-
formac;ji?

— Gaz ziemny to paliwo niskoemi-
syjne, traktowamne jako przejéciowe Zro-
dto energii, ktére umozliwi tromsformacije
sektora energetycznego, jok réwniez po-
zwoli na zdecydowane zmniejszenie
emisyjnosci gospodarstw domowych.
Na korzy$¢ gazu przemaowia fakt, iz emi-
sia CO, jest o ok. 50—60 proc. nizsza
w poréwnaniu z weglem. Ponadto dzieki
wiekszej kalorycznosci gazu ziemnego
mozemy uzyskac te samq ilos¢ enerdii,
wykorzystujac mniejsze zasoby surowca.

Wykorzystanie potencjatu gazu
ziemnego jest wiec obecnie jednym
z priorytetéw polskich spétek sektora
energetycznego. Spétka Gas-Trading
SA, nalezgca do Grupy Kapitalowe;j
PGNIG, dziatajge w obszarze LNG, wy-
korzystuje wlasciwosci skroplonego
gazu ziemnego LNG i zapewnia polskim
przedsiebiorstwom, samorzgdom oraz
odbiorcom indywidualnym dostep do
paliwa gazowego w przypadku braku
mozliwosci przylgezenia do sieci go-
zowej. Zaletq gazu LNG jest mozliwos¢
dostawy surowca w kazde miejsce.
Plany likwidacji biatych plam, czyli
miejsc bez dostepu do gazu ziemnego,
sg obecnie bardzo ambitne. Jaka role
odgrywa tu gaz LNG i jakie sg plany
jego wykorzystania na najblizsze lata?

e -
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— Zgodnie z nowymi planami
z czerwca 2021 r. program gazyfikacji
kraju ma doprowadzi¢ do tego, ze w cig-
gu 23 lat blisko 90 proc. kraju bedzie
posiadato dostep do gazu. Pierwotne
plany zawarte w , Polityce energetycz-
nej Polski do 2040 r." zakladdly, iz ga-
zytikacja gmin wzro$nie z obecnych
65 do 76 proc w 2024 r. Kluczowa staje
sie kwestia liczby gmin mozliwych do
zgazytikowania do 2024 r. Przy wzroscie
gazytikacji do 76 proc. bylo to 216 gmin,
obecnie przy plonach gazyfikaci 90 proc.
liczba ta zwieksza sie do 564.

Wazng role w procesie likwidaciji
biatych plom na mapie Polski odgrywajg
stacje regazytikaciji skroplonego gazu
LNG. Do kotica br. grupa kapitatowa
PGNiG planuje posiada¢ 80 stacji re-
gazyfikacji gazu LNG, a zgodnie juz na
poczatku 2023 r. ma ich by¢ ponad 110.
Stacje te sq dostarczane m.in. przez
Gas-Trading SA. Dzieki statemu rozwi-
joniu technologii jesteémy w stanie ofe-
rowad rozwigzania, ktére skracajq czas
budowy instalacji i pozwalajg na ich
szybsze uruchomienie. Obecnie wpro-
wadzamy na rynek nowy rodzaj insta-
lacji w postaci jednolitej platformy, na
ktérej zostata umieszczona cata infra-
struktura do regazyfikacji gazu LNG. To
czyni z niej urzqdzenie, ktére moze by¢
wykorzystane tymczasowo lub docelo-
wo. Takie kompletne rozwigzanie po-
zwala zaoszczedzi¢ czas 1 zmniejszyd
naktady finansowe.

Skroplony gaz ziemny LNG jest pali-
wem przeznaczonym do wykorzystania
w miejscach, w ktérych nie ma doste-

Wodor staje si¢ istotnym
czynnikiem wplywajacym na
transformacje polskiej go-
spodarki. Jest jednym z klu-
czowych paliw transforma-
cji energetycznej zachodza-
cej na Swiecie. Wodor wraz
z biekitnym paliwem na pew-
no przyczyni si¢ do zmian
Srodowiskowych. Jeden i dru-
gi rodzaj paliwa jest ekolo-
giczny 1 moga si¢ nawza-
jem uzupetniaC — mowi
"Tymoteusz Pruchnik, prezes
zarzadu Gas-Trading SA.

pu do gazu. Gdzie znajduje swoje za-
stosowanie? Czy gazyfikacja wyspowa
przyczyni sie do transformacji ener-
getycznej?

— Z pewnosciq tak. Wykorzystanie
gazu jest jednym z najwazniejszych
elementéw trwajgeej transformacii. Po-
mocny w tym zakresie bedzie program
.Polski tad”, ktéry umozliwia dofinan-
sowanie inwestycji gazowych.

Z ustug Gas-Trading SA korzystajg
zaroéwno mate, $rednie, jak i duze
przedsiebiorstwa, ktére wykorzystujq
gaz do ogrzewania, a takze do swojej
dziatalnosci produkeyjnej, np. branza
chemiczna, spozywcza, hotelarska czy
magazynowa. Gaz LNG dostarczamy
rowniez do gmin, ktére nie majg dostepu
do sieci gazowej. Ponadto stacje LNG
wykorzystuje sie na terenach, ktore
majq dostep do ogdlnopolskiej sieci ga-
zowej, ale zapotrzebowanie na paliwo
gazowe jest na nich wieksze od mozli-
wosci dostaw istniejgcymi gazocigga-
mi, oraz w przypadku wystgpienia awa-
ril sieci.

Réwnoczesnie gazytikacja nowych
obszaréw stanowi szanse na szybszy
rozwdj technologii wodorowych w Pol-
sce. W naszych planach sq juz projek-
ty wykorzystania wodoru w stacjach re-
gazytikacji oraz w transporcie.

Czy rozwijajacy sie rynek wodoru moze
spowodowac wyparcie gazu ziemnego
z gospodarki?

— Wod¢r staje sie istotnym czynni-
kiem, ktory wplywa na transformacje
polskiej gospodarki, a jego wlasciwosci
pozwalajg na wykorzystoanie go w trans-

www.rynekinwestycji.pl



porcie ciezkim, jok réwniez do wzboga-
cania gazu ziemnego przesylanego po-
przez gazociggi oraz gazu LNG po re-
gazytikacji. Niewgtpliwie jest jednym z klu-
czowych paliw transformacji energe-
tycznej zachodzacej na $wiecie. Wodor
wraz z blekitnym paliwem na pewno przy-
czyni sie do zmian $rodowiskowych. Je-
den idrugi rodzaj paliwa jest ekologicz-
nyimogq sie nawzajem uzupetniac. Nie
obawiamy sie konkurencji wodorowej, wi-
dzimy w niej szanse na rozwaj.
Gazyfikacja nowych obszaréw wigze
sie z naktadem duzych srodkéw fi-
nansowych. Czy w Polsce sg firmy, kto-
re moga sprostaé rygorystycznym nor-
mom i dostarczy¢ elementy infra-
struktury stuzgcej do regazyfikacji gazu
LNG lub jego przewozu?

— Musimy mie¢ na uwadze, iz trwa-

jgca transformacja energetyczna,
wzrost cen gazu na globalnym rynku,
realizacja europejskiego Zielonego
tadu, przyjeta przez Unie Europejskg
strategia metomowa, zmienicjacy si ry-
nek energetyczny Azji i dekarbonizo-
wania gospodarek poprzez zwieksza-
nie udziatu gazu ziemnego w miksie
energetycznym z pewnosciq bedq od-
dziatywaé na wzrost cen niezbednej in-
frastruktury. Realizacja wielomiliardo-
wych inwestyciji, majgcych ogromne
znaczenie dla rozwoju Rzeczypospoli-
tej, musi przebiegac w sposdb uwzgled-
niajgcy wykorzystanie krajowych za-
sobéw w postaci firm z polskim kapi-
tatem i polskich rozwigzan technolo-
gicznych. Dzisigj nie jestedmy w stanie
w 100 proc. zaopatrzy¢ sie w niezbed-
ne elementy na rodzimym rynku, jednak
firmy takie, jaok Remontowa LNG Sys-
tems oraz Chemet SA, dostarczajg go-
towe wyroby wyprodukowane w Polsce,
w tym zbiorniki LNG, parownice, pod-
grzewacze gazuy, stacje nawaniomia, in-
stalacje sprezonego azotu do napedu
zawordow pneumatycznych. Opierajac
sie na polskich podzespolach, skra-
camy czas dostaw i przyspieszamy
gazyfikacje kroju. Jednak aby polski
przemyst byl obecny w transformacii,
ceny wyrobow muszqg by¢ konkuren-
cyjne i muszqg odpowiadac¢ rynkowym
standardom.
W Polsce wielokrotnie méwito sig o pla-
nach stworzenia wspolnego rynku
gazu. Czy na obecng chwile jest to
mozliwe? Jaka infrastruktura jest do
tego potrzebna?

— W planach polskiej polityki ener-
getycznej jest stworzenie centrum obrotu
gazem ziemnym. Poczgtkiem tego pla-
nu bylo uruchomienie terminalu LNG

Stacja Regazyfikacji LNG

im. Prezydenta Lecha Kaczynskiego
w Swinoujsciu. Otworzyt on szanse nie
tylko na import gazu ziemnego z nowych
zrédet — Kataru, USA, Norwegil, czyli dy-
wersylikacje dostaw, lecz takze na za-
gospodarowanie rynku LNG w Europie
Srodkowo-Wschodnie.

Obecnie trwa budowa kolejnego
zbiornika LNG, co umozliwi zwiekszenie
zdolnosci przetadunkowych terminalu
z 5 mld m?* do 8,3 mld m®. Ponadto trwa-
jaca budowa gazociggu Baltic Pipe na
dnie Baltyku umozliwi przesyt gazu
ziemnego ze zléz norweskich przez te-
rytorium Daomii do Polski. Dodatkowo pla-
ny budowy plywajgcego terminalu do
wytadunku LNG typu FSRU pozwolq Pol-
sce sta¢ sie znaczgceym dystrybutorem
gozu ziemnego w rejonie Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Duzy udzial w tym
procesie ma Grupa Kapitadowa PGNiIG,
ktéra stale rozwija swoje mozliwosci
w zakresie obrotu gazem ziemnym.
Obecnie PGNiG SA posiada dwie sta-
cje skraplania gazu — w Grodzisku
Wielkopolskim i Odolanowie oraz ma
wylgcznos$é na obstuge stacji przeta-
dunkowej LNG w Klajpedzie, skad od
poczatku tego roku Gas-Trading SA
transportuje skroplony gaz do Polski.

W 2 Terrringyy
W Swinoujscy

Trwajg prace przy rozbudowie in-

terkonektoréw na granicy Polski z pan-
stwami sgsiadujgeymi. W toku jest tak-
ze budowa nowego transgranicznego
gazociqgu, ktéry polaczy systemy prze-
sylowe gazu ziemnego Polski i Stowa-
cji. Gazociqg ten to element koncepciji
Korytarza Pétnoc-Potudnie, majgcego
polgczyé sieci przesylowe krajéw Eu-
ropy Srodkowej oraz Poludniowo-
-Wschodniej. Ma on polqgczy¢ terminal
LNG w Swinoujéciu z terminalem LNG
na chorwackiej wyspie Krk. Rozbudo-
wywana infrastruktura energetyczna
ma zapewni¢ wiekszqg elastycznosé
systemu, a takze stworzy¢ warunki do
tramsportu oraz handlu gazem ziemnym
wérod panistw Europy Srodkowe. Nie-
mniej kluczowym wyzwaniem jest ak-
tualnie stworzenie infrastrukturalnych
warunkéw do importu gazu ziemnego
z chwilg wygasniecia kontraktu gazo-
wego z Rosjq.
Zachodzgce obecnie zmiany w branzy
energetycznej beda takze mocno od-
dziatywaty na profile dziatalnosci spotek
energetycznych. Jak podmioty takie jak
Gas-Trading SA przygotowujg sie do
nowych wyzwan?

— Spotka Gas-Trading SA przeszla
w ostatnich latach nietatwg zmiane
profilu dziatalnosci z rynku gazu plyn-
nego LPG do skroplonego gazu ziem-
nego LNG. W tym czasie wyspecjalizo-
wala sie w obszarze transportu LNG,
CNG, LPG oraz helu. Wiedza i do-
$wiadczenie naszych pracownikéw po-
zwalajg z powodzeniem realizowad
obecne projekty gazytikaciji z wykorzy-
staniem LNG, jok réwniez rozwijac te
zwigzane z technologiq wodorowq.
Wierzymy, ze wodor stanie sie docelo-
wym paliwem wykorzystywanym w go-
spodarce, ale nim to nastgpi, bedzie
musiat by¢ wspierany przez gaz ziem-
ny, ktory staje sie podstawq miksu ener-
getycznego panstw w UE.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski

www.rynekinwestyciji.pl
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Dotychczas eksport rosyjskiego gazu ziemnego opierat si¢ glownie na sieci gazociggow.
Obecnie Moskwa planuje zwigkszenie eksportu poprzez skraplanie gazu. Jak podaje
w swoim opracowaniu Osrodek Studiow Wschodnich (OSW), plany znajduja swoje od-
zwierciedlenie w wielu dokumentach strategicznych i oSwiadczeniach wtadz Federacji Ro-
syjskiej. Producenci mogg rowniez liczyC na duze wsparcie rzadu.

marca 2021 r. rosyjski rzad
1 62atvvierdzﬂ Dlugoterminowy
program rozwoju produkcji
gazu skroplonego w Federaciji Rosyjs-
kiej — podaje OSW. Zgodnie z jego za-
lozeniami do 2035 r. produkcja LNG
w Rosji ma zwiekszy¢ sie do poziomu
80 mInt, a w optymistycznym wariancie
nawet do 140 mln t, za$ udziat w glo-
balnym rynku ma wzrosngc z obecnych
o$miu do kilkunastu, a nawet do 30 proc.
Trend do zwiekszania produkcji wi-
doczny byt juz w ubieglych latach, co
wskazuje na fakt, ze Moskwa dostrze-
ga dobre perspektywy dla eksportu
LNG.

Cel: wzrost produkcji
i eksportu LNG

Jak zauwazono w opracowaniu
OSW, ekspansja w tym sektorze jest tak-
ze dla Moskwy argumentem na rzecz
wzmacnionia politycznej i militarnej
obecnosci w Arktyce. Wzrost jej udzia-
tu w europejskim rynku LNG moze by¢
réwniez pewnym remedium na utrate

wplywow Gazpromu w niektérych kra-
jach UE. By zrealizowaé cele zwigzane
ze wzrostem produkciji i eksportu, Mo-
skwa planuje wspierac finansowo swo-
je panstwowe przedsiebiorstwa zaj-
mujgce sie wydobyciem gazu ziemne-
go i handlem nim. Ogrodek Studiéw
Wschodnich zauwaza jednak, ze petna
realizacja ambitnych plonéw Rosji moze
okaza¢ sie trudna. Jako powody wska-
zano przede wszystkim mozliwe zmia-
ny popytowe, dziatanie konkurenciji
oraz wyzwania technologiczne.
Jednoczesnie w opracowaniu zwrd-
cono uwage, ze w ciggu ostatnich 5 lat
zwiekszyly sie zaréwno moce produk-
cyjne (trzykrotnie, do poziomu 30 mln t
w latach 2016-2019), jok i wolumen
eksportu rosyjskiego LNG. Miedzy ro-
kiem 2016 a 2020 eksport LNG z Rosji
wzrédst z 11 min t do 30 mln t. Zwiek-
szenie produkcji skroplonego gazu
ziemnego ma przyczynic¢ sie do rozwo-
ju obszaru Arktyki. Tokie stwierdzenie
— podaje OSW - znalazlo sie w Strate-
gil rozwoju strefy arktycznej Federacii

Rosyjskiej 1 zapewnienia bezpieczen-
stwa narodowego do 2035 .

Ambitne plany Moskwy
Zapowiedzi zwiekszenia eksportu
LNG przedstawiane byly zaréwno przez
Wiadimira Puting, jok i przedstawicieli
Ministerstwa Energii Federacji Rosyj-
skiej. Najbardziej zaangazowany w re-
alizacje tych planéw wydaje sie koncern
Novatek, ale Gazprom réwniez zamie-
rza zwiekszy¢ swoje moce przerobowe.
Zatwierdzony 16 marca dokument
zaklada, ze Rosja bedzie systematycz-
nie i dynamicznie zwiekszac¢ moce pro-
dukcji LNG: do 46-65 miIn ton do 2024 .,
63-102,5 mln ton w latach 2025-2030
oraz 80-140 min ton w latach 2031-2035.
Ponadto wskazuje sie w nim, ze wzrost
sprzedazy tego paliwa moglby zwiek-
szy¢ warto$¢ eksportu panstwa o ok.
150 mld dol. — pisze w swoim opraco-
waniu Osrodek Studiéw Wschodnich.
Jak jednak podkresla OSW, powyz-
sze kalkulacje oparto na bardzo opty-
mistycznych zalozeniach. Wynika
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z nich, ze globalny rynek LNG w naj-
blizszych 15 latach bedzie rozwijat
sie bardzo dynamicznie. W planach
uwzgledniono jednak rézne warianty.
W najbardziej pesymistycznym $wiato-
we zapotrzebowanie na skroplony gaz
ziemny ma wynies¢ 421 miln t, w naj-
bardziej optymistycznym — az 718 min t.
Zdaniem twércow rosyjskiej strategii za-
powiedzigq wzrostu zapotrzebowania
jest state zwiekszanie sie mocy przero-
bowych terminali regazyfikacyjnych na
$wiecie. Na koniec 2019 r. wynosity one
juz 920 min t.

W zalozeniach przyjeto, ze liderem
w eksporcie LNG pozostanie Novatek,
natomiast Gazprom zachowa swojqg
pozycje lidera w eksporcie gazu po-
przez system gazociqgéw. Taka polity-
ka ma nie dopusci¢ do konkurencii
miedzy krajowymi podmiotami.

By zrealizowac tak ambitne cele, ro-
syjscy eksporterzy LNG bedq korzystad
z rzadowego wsparcia. Jednym z ele-
mentéw wspierajgcych pozostang ulgi
podatkowe. Niewqtpliwym atutem Ro-
sji jest réwniez posiadanie ogromnych
zasobOw gazu. Szacowane sq one na
73,1 bln m® — podaje OSW.

Do zwiekszenia eksportu ma po-
stuzy¢ wykorzystanie z16z Syberii Za-
chodniej (przede wszystkim na obsza-
rze Jamalsko-Nienieckiego Okregu
Autonomicznego), Syberii Wschodniej
i szelfu arktycznego. Zwiekszeniu pro-
dukcji majg pomée ulatwienia dla za-
granicznych inwestoréow. Juz teraz
w dziatonia koncernu Novatek zaan-
gazowane sg podmioty z Chin, Japonii
i Franciji.

Wieksze zyski
dla panstwa i rodzimych firm
. Budowa zaktaddw skraplania gazu
moze sie takze okaza¢ nowym zro-
dfem dochoddéw wielu rosyjskich firm,
ktére ze wzgledu na bliskie relacje ich
wlascicieli z Kremlem sq zwykle bene-
ficjentami panstwowych kontraktéw na

redlizacje strategicznych przedsiewzied.
Tym samym projekty LNG mogq sta-
nowi¢ swoisty ciqg dalszy ukonczo-
nych lub bedgcych na ukonczeniu in-
westycji rurociggowych (m.in. Nord
Stream 11 2, TurkStream, Sita Syberii)
— czytamy w opracowaniu OSW.

Korzysci plyngce z rozwoju pro-
dukcji LNG bedg mialy ogromne zna-
czenie réwniez dla panstwa. Dzieki
niej Rosja umocni sie na pozycii $wia-
towego lidera w eksporcie gazu ziem-
nego. Obecnie pozycja ta wynika z roz-
wijania eksportu poprzez system ga-
zociggow. Jednak eksport skroplonego
gazu ziemnego oznacza wiekszq ela-
styczno$¢ na zmieniajgeym sie global-
nym rynku.

Obecnie gléwnym odbiorcq rosyj-
skiego LNG jest Europa. W przysztosci
sprzedaz ma rozwing¢ sie na rynkach
azjatyckich. Jednoczesnie zwiekszanie
dostaw LNG do Unii Europejskiej ma re-
kompensowad problemy zwigzome z ne-
gatywnym postrzeganiem rosyjskich
gazociggdw w niektorych krajach unij-
nych. Duzq role w rozwoju produkcji ro-
syjskiego LNG ma odgrywaé Arktyka.
W zwigzku z ociepleniem klimatu zna-
czenia nabiera tzw. Péinocna Droga, co
zwieksza zainteresowanie swiatowych
mocarstw (USA, Chiny) tym rejonem.
Rosyjskie inwestycje majq zwiekszyc jej
znaczenie 1 obecno$c¢ w obszarze Ark-
tyki.

LNG ma tez odgrywac duzq role w
gazytikacji samej Rosji i rozwoju trans-
portu opartego na alternatywnych pa-
liwach. W planach Moskwy jest finan-
sowanie projektéw stuzaeych osigganiu
tych celow.

Wyzwania zwigzane z realiza-
Cjq rosyjskich planow

Zdamniem autoréw opracowania OSW
plany osiggniecia przez Rosje produkciji
na poziomie 140 min t do 2035 r. mogg
okazad sie nierealne. Mogqg np. wystgpic
problemy z realizacjq wszystkich nie-
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zbednych inwestycji. Dotychczasowe in-
westycje czesto napotykaly trudnosci
natury ekonomicznej i polityczne;.

Zagrozeniem jest tez dynamiczna
sytuacja na $wiatowym rynku LNG.
Wraz ze wzrostem zapotrzebowania
na skroplony gaz ziemny rognie bowiem
konkurencja wsrod dostawcow. Nie
wiadomo, jok dlugo utrzyma sie wzmo-
zony popyt. Problem moze stanowic
réwniez dostep do technologii umozli-
wiajgcych skraplanie. Wiekszos¢ in-
stalacji dzialajgeych w Rosji wykorzy-
stuje technologie zachodnie. Negatyw-
nie na plany Moskwy wplyng tez za-
pewne regulacje prawne w niektorych
krajach, ktére dgzq do redukeiji zuzycia
paliw kopalnych. Chodzi tu np. o reali-
zacje polityki Zielonego kadu wdraza-
nej przez UE.

Jak jednak zaznacza OSW, dzicta-
nia podejmowcamne w ostatnich latach po-
twierdzajq, ze w horyzoncie najblizszej
dekady projekty LNG bedq stanowié je-
den z najbardziej perspektywicznych
obszaréw rozwoju rosyjskiego sektora
energetycznego. Wiele wskazuje na to,
ze cho¢ liderem rosyjskiego rynku LNG
pozostanie koncern Novatek, to swojq
pozycje w tym segmencie moze wzmoc-
ni¢ réwniez Gazprom, gléwnie dzieki
budowie duzego kompleksu przetwor-
stwa gazu w okolicach portu Ust-tuga,
ktérego czesciq ma by¢ zoklad skra-
plania gazu.

Jak utrzymujg autorzy opracowania,
Rosjaitak zwiekszy swéj udziad w swia-
towym rynku LNG, nawet jesli najbar-
dziej ambitne plany nie zostang zreali-
zowane,. Dzieki niskim kosztom pro-
dukciji najprawdopodobniej zwiekszy
ona tez swéj udziat w sprzedazy gazu
do UE. Ta moze jednak zosta¢ ograni-
czona przez wprowadzenie podatku
od importu surowcdw z krajéw, ktére nie
stosujq wysokich standardéw dotyczg-
cych emisji CO,,.

Zrédto: Osrodek Studiow Wschodnich

PARTNEREM PUBLIKACJI JEST PORTAL TANKUJLNG.PL

TONKUJ LNG



Przed gazem swietlana przysziosc
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Dzicki Grupie Kapitatowej wigczamy sie w inne sektory dziatalnosci, takie jak Swiadcze-
nie ustug przewozu gazu CNG czy sprezonego helu. Chcemy tez zaangazowac si¢ w dy-
namicznie rozwijajacy si¢ rynek LNG. PGNiG ma wypracowang marke, ktora Swiadczy
o wysokiej jakosci ustug i produktdw, z czego jako spotka zalezna korzystamy rOwniez my
— moOwi Stanistaw Leski, prezes zarzadu Gas-Trading Podkarpacie.

Pod hastem ,Fioletowy szlak” odbyto
sie spotkanie podsumowujgce dzia-
talnos¢ panstwa spotki. Czy moze pan
przyblizy¢ naszym czytelnikom zakres
panstwa ustug oraz oferowanych pro-
duktow?

— Jak wskazuje nazwa naszej firmy,
zajmujemy sie handlem gazu plynnego.
Dzialalnosc rozpoczelismy w 1997 1.1 od
tego czasu nieprzerwanie realizujemy
ustugi na terenie potudniowo-wschod-
niej Polski. Nalezymy do grupy kapita-
towej PGNIG. Dysponujemy wlasng
bazg magazynowq i terminalem prze-
ladunkowym oraz bocznicq kolejowq.
Zorganizowalidmy sie¢ transportowg
i dystrybucyjng, co pozwala nam jako
jednemu z niewielu w tej branzy na Pod-
karpaciu oferowaé kompleksowq ob-
stuge klientéw z pelng goma produktéw.
Zakres naszej dziatalnosci obejmuje do-
stawe gazu plynnego luzem do staciji au-

togazu oraz do celéw grzewczych. Ofe-
rujemy takze pelng palete gazu w bu-
tlach napetniomych we wiasnej Rozlewni
— Skladzie Podatkowym w Debicy. Butle
sq w kolorze fioletowym — tak wia$nie
powstato hasto , Fioletowy Szlok”. Na te-
renie naszego zakladu utworzony zostat
takze magazyn zbiornikéw CHEMET,
dzieki czemu klient od reki moze zaku-
pi¢ zbiornik przydomowy.

Zarzgdza pan firmg wchodzgca w sktad
Gas-Trading SA, ktéra z kolei jest z sp6t-
ka zalezng od PGNiG SA. Czy taka
struktura pomaga w prowadzeniu dzia-
talnosci na lokalnym rynku?

— W wielu przypadkach taka struk-
tura jest pomocna. Dzieki Grupie Ka-
pitatowej wigczamy sie w inne sektory
dziatalnosci, takie jok $wiadczenie
ustug przewozu gazu CNG czy spre-
zonego helu. Chcemy tez zaongazowac
sie w dynamicznie rozwijajocy sie rynek
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LNG. PGNiG ma wypracowang marke,
ktéra swiadczy o wysokiej jokosci ustug
iproduktéw, z czego joko spdtka zalezna
korzystamy rowniez my.

Wedtug specijalistow rynek gazu bedzie
sig dynamicznie rozwijat. Czy zauwaza
pan zwigkszone zainteresowanie tym
surowcem?

— Rynek gazu w Polsce to szerokie

pojecie, gdyz istnieje wiele roznych
produktéw gazowych, m.in. wspo-
mniony gaz LNG, CNG, gazy technicz-
neioczywiscie gaz propan-butan, kté-
rym handlujemy. Gaz jest ekologiczng
formqg ogrzewania i napedzania po-
jozddw. Jest tez wykorzystywany do pro-
dukciji. Dzisiaj temat ekologii jest bardzo
modny i my ze swojq dziatalno$cig
wpisujemy sie w ten ogdlno$wiatowy
trend. Tam, gdzie nie ma dostepu do sie-
ci gazu ziemnegdo, staramy sie docierac
z naszq ofertq, stawiajgce zbiorniki no-
pelniane czystym, bardzo kalorycznym
i mato oleistym propanem. Wozki wi-
dtowe w firmach i magazynach mogg
jezdzi¢ w zamknietych halach na na-
szym gazie, gdyz zanieczyszczenia sqg
tak znikome, ze praktycznie nieodczu-
walne. Sadze, ze gaz ma przed sobg
$wietlong przyszio$¢, niezaleznie od
formy, w jakiej jest sprzedawany.
W dzisiejszych warunkach rynkowych
liczy sie jako$¢ oferowanego produk-
tu i profesjonalna obstuga klienta. Jak
spotka podchodzi do tego tematu?

— Od samego poczgtku firma sta-
wiala na jokos¢ oferowanego produk-
tu. Kladziemy nacisk na to, zeby kupo-
wac gaz z dobrych zrédet, odpowiednio
badany i normatywny. Nasze mieszon-
ki, oferowane dla stacji paliw, sq wyso-
kopropanowe, co przeklada sie na zy-
wotnos¢ instalacji gazowych i silnikéw.
Tworzymy réwniez zgrany zespdt pro-
cownikéw, oferujgc obsluge na naj-
wyzszym poziomie oraz duzq elastycz-
nosc¢ wobec wymagan klientéw. W pro-
wadzonym przez nas biznesie prze-
strzegamy czystych zasad, co w swie-
cie biznesu jest bardzo wymagajgcym
zadaniem.

Dowodem naszego profesjonali-
zmu, odpowiedzialnosci, rzetelnosci,
przestrzegania zasad etycznych w dzia-
lalnosci i wysokiej klasy $wiadczonych
ustug sq wyrdznienia i nagrody, ktére
systematycznie zdobywamy. Mozemy
sie pochwali¢ m.in. tytulem , Przedsie-
biorstwa Fair Play”, uzyskiwanym kilka
lat z rzedu tytutem , Wiarygodna Firma
Wojewoddztwa Podkarpackiego”, wy-
réznieniem , Lider Regionu Wojewdédz-
twa Podkarpackiego” w kategorii , Dys-
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Dzisiaj temat ekologii jest bardzo modny i my ze
swojq dziatalnoéciq wpisujemy sie w ten ogdlno-
swiatowy trend. Tam, gdzie nie ma dostepu do

sieci gazu ziemnego, staramy sie docierac z naszqg
ofertq, stawiajgc zbiorniki napetniane czystym,
bardzo kalorycznym i mato oleistym proponem.

trybucja Gazu Plynnego” oraz Laurem
Spolecznego Zaufania.

Podczas spotkania z partnerami méwit
pan o rozbudowie bazy magazynowe;j
oraz zautomatyzowanej linii rozlewa-
jacej gaz. Jak inwestycja ta wptynie na
rozwoj panstwa firmy?

— Przede wszystkim chcemy zmo-
dernizowad i zautomatyzowaé linie pro-
dukeyjng poprzez zakup systemu ka-
ruzelowego i tagémociggdéw do napet-
niania butli w celu zwiekszenia sprze-
dazy, bardziej efektywmego zdobywania
rynku oraz obnizenia kosztéw zwigza-
nych z zatrudnieniem i produkcjq gazu
w butlach. Chcemy takze rozbudowad
magazyny oraz hale napetionia w celu
zoptymalizowania mocy produkcyjnych
i zwiekszenia zdolnosci magazynowych
gazu butlowego. Z kolei rozbudowa
parku zbiornikowego pozwoli han-
dlowcom na wiekszq elastycznosé w za-
kupach i sklfadowaniu tanszego gazu,
co przelozy sie zaréwno na lepszq kon-
dycje spdki, jok i wieksze zadowolenie
klientéw ze wzgledu na mozliwosé za-
stosowania wiekszych widetek ceno-
wych w okresie hurtowych wzrostéw cen
gazu.

Prowadzac biznes, nie zapominaja
panstwo o lokalnej spotecznosci. W ja-
kie inicjatywy kulturalne i spofeczne an-

gazuje sie spotka i w jakim wymiarze
nalezy rozpatrywac korzysci z dziatan
podejmowanych w sferze CSR?

— Kierujemy sie lokalnym patrio-
tyzmem. Wspieramy lokalne inicjatywy,
organizujemy ¢wiczenia aplikacyjne
z udziatem Panstwowej Strazy Pozar-
nej w Debicy, jesteémy lokalnym me-
cenasem kultury i sztuki, charytatyw-
nie wspieramy niepetnosprawne dzie-
ci z zespolu szkol specjalnych. Réw-
nolegle propagujemy sport, wspiera-
jac miedzy innymi jeden z najstar-
szych klubéw sportowych w Polsce
— Wistoke Debica.

Jakie cele stawia sobie zarzad spotki,
planujac dziatalno$¢ na najblizsze lata?

— Oprécz redlizacji wezesnie] wspo-
mnianych inwestycji chcemy posze-
rzy¢ wspdlprace z duzymi potentatami
na rynku paliw, a oferte rozbudowad
o uslugi tramsportowe przewozu gazdw.
Bedziemy stawia¢ na zdobywanie no-
wych rynkow, podejmujge prace o cha-
rakterze handlowym, np. w wojewddz-
twie lubelskim. Ponadto koncentrujemy
sie na unowoczesénieniu form sprzeda-
zowych, korzystajagc w wiekszym za-
kresie z nowych technologii, takich jak
aplikacje zakupowe czy telemetria.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Infrastruktura portowa dynamicznie
sig rozwija. Czy obrany kierunek dzia-
tan jest wtasciwy?

— Potrzeby rozwoju infrastruktury
portowej w Polsce wynikajg zaréwno
z konieczno$ci poprawy stanu tech-
nicznego jej istniejgcych elementdw,
jok i obecnych oraz przyszlych potrzeb
rynku. Infrastruktura portowa moze
funkcjonowaé przez dziesigtki lat, dla-
tego tez wcigz istniejq czesci portdw, ktéd-
re wymagajg modernizacii. W drugim
przypadku widoczny jest trend do opty-
malizacji proceséw przewozowych,
w ktorym wiodgeq strategiq jest wyko-
rzystanie efektu skali w przewozach
oraz technologii zunifikowanych,
usprawnicajgcych przetadunki. W re-

Local content klfuczowy
dla energetyki morskiej
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Za inwestycjami w portach muszg podgzac prace rozwo-
jowe w odniesieniu do tak zwanej infrastruktury dostepo-
wej, zarOwno od strony wody, jak i od strony lgdu. Rozwaj
potaczen kolejowych, powigzan drogami szybkiego ruchu
czy tez udroznienie Srodlagdowych szlakow wodnych stajg
si¢ kluczowe dla budowy silnej pozycji rynkowej przez pol-
skie porty morskie — mowi dr hab. Maciej Matczak, prof.
UMG, dyrektor Instytutu Morskiego.

zultacie ciggi ladunkowe sqg obstugi-
wane coraz wiekszymi statkami, ktére
potrzebujg odpowiedniej infrastruktury
oraz wyposazenia przetladunkowego
w portach. Konsekwencijq sq inwestycje
w glebokowodne terminale kontenero-
we 1 nowoczesne terminale promowe.
Weskazane zjawisko dotyczy takze prze-
ladunkéw masowych, gdzie duze stat-
ki wymagajg dostepu do nabrzezy
i sprawnych systemow przetadunko-
wych.

Za inwestycjami w portach muszqg
podgzad prace rozwojowe w odniesie-
niu do tak zwanej infrastruktury doste-
powej, zaréwno od strony wody, gdzie
kluczowe znaczenie majq tory podej-
$ciowe i systemy falochronéw, jak i od

strony lgdu. W tym przypadku rozwdj po-
fgczen kolejowych, powigzan drogami
szybkiego ruchu czy tez udroznienie
$rédlgdowych szlakdow wodnych stajg
sie kluczowe dla budowy silnej pozycji
rynkowej przez polskie porty morskie. Ta
z kolei umozliwia nie tylko obstuge wia-
snego handlu zagranicznego, lecz tak-
ze $wiadczenie ustug tranzytowych.
Mozna zatem przyjaé, ze kierunek
dziatan inwestycyjnych realizowanych
w obszarze portéw morskich jest wia-
$ciwy, bowiem odpowiada na potrzeby
rynku transportowego. Jednoczesnie
nalezy uwzgledni¢ realne mozliwosci
wykorzystania powstajgeego zaplecza.
Wzrost popytu na ustugi przetadunko-
we jest dzisiaj skorelowany gtdwnie
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z warunkami ekonomicznymi, czyli roz-
wojem gospodarczym oraz wymiang
handlowq Polski. Potwierdzajq to ana-
lizy rynkowe, ktére miatem okazje pro-
wadzi¢ dla szeregu kluczowych inwe-
stycji portowych, jak publiczny terminal
promowy w Gdyni czy koncepcja Portu
Centralnego w Gdansku. Popyt jest
takze kreowany przez inne panstwa
w regionie, do ktérych tadunki mogq tra-
fia¢ w tranzycie przez polskie porty. Trze-
ba mie¢ jednak $wiadomosé, ze Baltyk
jest akwenem peryferyjnym, a gospo-
darki panistw regionu rosng w umiar-
kowanym tempie.

Co wiecej, koncentracja strumienia

ladunkowego, wynikajgca ze wskazy-
wanej wyzej checi uzyskania korzysci
skali przez przewoznikow morskich,
niewaqtpliwie bedzie prowadzi¢ do ogra-
niczenia liczby niezbednych portow i ter-
minali do obstugi rynku. Zwieksza sie
wiec ryzyko nadmiernej rozbudowy in-
frastruktury, a to oznacza, ze konieczna
staje sie skuteczna koordynacja na po-
zlomie systemu transportowego, szcze-
gdlnie w kontekscie duzych nakltadow
inwestycyjnych realizowanych ze $rod-
kéw publicznych.
Na czym powinny bazowaé aktualne
strategie rozwojowe dla transportu i lo-
gistyki z uwzglednieniem przewozéw
morskich?

— Jak wspomniatem, kluczowym
elementem rozwoju sektora transportu
i logistyki jest odpowiednia infrastruk-
tura. To ona stanowi pierwotny czynnik
rozwojowy. Jednoczesnie nie mozna
mowic o sprawnie funkcjonujgcym sek-
torze bez dobrze dzialajgcych przed-
siebiorstw transportowych, zaplecza
MOgazynowego Czy wreszcle zaawan-
sowanych, kompleksowych rozwigzan
informatycznych. Waznym aspektem
rozwoju sektora jest takze ograniczanie
kosztéw zewnetrznych generowanych
przez transport, gdzie promowanie
iwspieranie przyjaznych srodowisku ga-
tezi transportu oraz wykorzystanie czy-
stych $rodowiskowo zrodet napedu sta-
nowi podstawowy kierunek zmiomn.

W tym kontekscie transport morski
jowi sie joko wazna czes$d¢ systemu
transportu, bowiem pozwala ogramiczad
koszty zewnetrzne, a jednoczesnie jest
obszarem bardzo istotnych zmicn tech-
nologicznych, gdzie wykorzystanie ni-
skoemisyjnych paliw, np. LNG, oraz in-
nowacyjnych systeméw napedowych
jest coraz szersze. Dobrq ilustraciq jest
model transportowy stworzony przez In-
stytut Morski w ramach miedzynaro-
dowego projektu INCONE 60. Pozwala

on poréownaé koszty spoteczne trans-
portu realizowanego przez rézne gate-
zie transportu na wybranej trasie eu-
ropejskiej. Wyniki jednoznacznie wska-
ZUjg na przewage przewozOow mor-
skich, szczegolnie w odniesieniu do
poziomu tworzonych kosztow ze-
wnetrznych. Co wazne, dotyczy to nawet
relatywnie niewielkich jednostek ply-
wajacych, ktorych funkcjonowanie w ra-
mach serwiséw zeglugi bliskiego za-
siegu jest atrakcyjng alternatywg dla
przewozdéw drogowych.

Ktére z realizowanych inwestycji
offshore sg aktualnie kluczowe dla
krajowej gospodarki morskiej i prze-
mystu stoczniowego?

— Pojecie offshore moze by¢ bardzo
szeroko interpretowane, dlatego skon-
centruje sie na jego wycinku, jakim jest
morska energetyka wiatrowa. W ob-
szarze tym od wielu lat aktywnie dzia-
la Instytut Morski, bedacy dzisicj czescig
Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. Naszg
domeng sq przedinwestycyjne badania
$rodowiskowe, ktore prowadzimy dla
wiekszosci przedsiebiorstw rozwijajg-
cych projekty farm wiatrowych na pol-
skich obszarach morskich.

czajac przemysl stoczniowy oraz sektor
nauki i edukacii.

W tym miejscu nalezy mocno pod-
kresli¢, ze w interesie naszego kraju jest
maksymalne wykorzystanie wskazanej
wyzej szansy, aby jak najwiecej warto-
$ci w sektorze energetyki offshore two-
rzone bylo w Polsce, w ramach tzw. lo-
cal content. Zderzamy sie tutaj jednak
z dwiema barierami. Z jednej strony, jok
szacuje Polskie Towarzystwo Morskiej
Energetyki Wiatrowej, zaplecze prze-
mystowe i uslugowe w kraju pozwala
dzi$ na zapewnienie jedynie ok. 20—25
proc. udzialu w wartosci inwestycii.
Z drugiej strony brakuje odpowiednich
regulacji, ktére datyby preferencije dla
krajowych dostawcédw. Dobrym przy-
kladem, swoistym benchmarkiem, jest
w tym przypadku Wielka Brytania, gdzie
notuje sie juz 48-procentowy udziat kra-
jowych dostawcow.

W takie dzialania wpisuje sie Uni-
wersytet Morski w Gdyni, ktéry obok re-
alizacji badan $rodowiskowych i analiz
przedinwestycyjnych przygotowuje sze-
rokq oferte edukacyjng i szkoleniowq
ukierunkowang na potrzeby morskiej
energetyki wiatrowej. Szacuje sie, ze

Projekty farm wiatrowych na Battyku, bedgce

w fazie przygotowawczej, w niedalekiej przyszio-
$ci bedg wymaga¢ odpowiedniego zaplecza
infrastrukturalnego — portéw instalacyjnych

i serwisowych — oraz ustugowego, gdzie
kluczowq kwestiq bedzie zapewnienie floty
statkéw do budowy i obstugi farm wiatrowych,

a takze odpowiednich kadr.

Rozwdj energetyki odnawialnej, kté-
rej elementem sq wiatraki na morzu, na-
lezy uznaé za cel cywilizacyjny, ktéry po-
zwoli na poprawe struktury naszego
miksu energetycznego, a co wazniejsze,
da nam wszystkim mozliwos¢ korzy-
stania z czystej energil. Projekty farm
wiatrowych na Badtyku, bedgce w fazie
przygotowawczej, w niedalekiej przy-
szlosci bedqg wymaga¢ odpowiedniego
zaplecza infrastrukturalnego — portéw
instalacyjnych i serwisowych — oraz
ustugowego, gdzie kluczowqg kwestiq
bedzie zapewnienie floty statkéw do bu-
dowy i obstugi farm wiatrowych, a tok-
ze odpowiednich kadr. Nie ma watpli-
wosci, ze rozwdj tak definiowanego
sektora offshore jest ogromng szansqg
dla uczestnikow tancucha dostaw, wig-

rozwdj sektora MEW przyczyni sie do
utworzenia w Polsce do 2030 1. ok. 77 tys.
nowych miejsc pracy. Doswiadczenie
oraz kompetencije wystepujgce po stro-
nie wydziatéw naszej uczelni pozwala-
ja na przygotowanie kompleksowo wy-
ksztalconej 1 wyszkolonej kadry pra-
cownikow.
Jaki kierunek inwestycji ma najwigkszy
potencjat? Czy Polska ma szanseg za-
istnie¢ w sferze zielonych technologii
energetycznych, choéby w kontekscie
rozwoju farm wiatrowych?

— Mowigc o szansach dla Polski
W procesie rozwoju nowoczesnych tech-
nologii energetycznych, chciatbym wré-
ci¢ do kwestii podnoszonego wyzej lo-
cal content. Obecno$¢ Polski w obsza-

rze zielonych technologii wymaga du- ws

www.rynekinwestycji.pl
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= zych nakladéw w sferze badan i rozwoju

— tylko w ten sposéb mozemy stac sie
twércami, a nie uzytkownikami nowo-
czesnych rozwigzan. Takie dziatomic wy-
magajq zaréwno wsparcia strony pu-
blicznej, jak i aktywnosci ze strony
przedsiebiorstw. Co wiecej, konieczna
jest wspotpraca na linil nauka—biznes,
bowiem tylko w ten sposob jestesmy
w stanie budowa¢ warto$¢ dodang.
Czy projekty z zakresu gospodarki
morskiej realizowane na polskim ryn-
ku sg dobrym przyktadem wspotpracy
nauki i biznesu?

— Temat wspdtpracy $wiata nauki
i biznesu jest dzisiaj w Polsce kwestig
bardzo zlozong. Zgodnie z danymi za
2019, patrzac z perspektywy nakladow
finansowych na badania i rozwoj
w odniesieniu do PKB, jako kraj znaj-
dujemy sie — z wynikiem 1,3 proc. — da-
leko za $redniq europejskq czy Swiato-
wq, na poziomie ok. 2,2 proc., nie mé-
wige o takich $wiatowych liderach, jak
Korea Potudniowa czy Izrael. Wskazu-
je sie przy tym, ze istotnym problemem
sq wlasnie niewielkie naklady sektora
prywatnego. Jednoczeénie przez lata
znaczenie wspdlpracy z otoczeniem
gospodarczym w nauce byto margina-
lizowcne. W efekcie oferta swiata nauki
dla biznesu byla ograniczona.

Zmiany wprowadzone tzw. Ustawq
2.0 zmienily postrzeganie tej sfery ak-
tywnosci naukowej, premiujgc w pro-
cesie ewaluacyjnym jednostki realizu-
jace projekty i prace na rzecz przemy-
stu. Warto réwniez podkresli¢, ze nauka
z natury jest zajeciem ryzykownym
— w procesie weryfikaciji hipotez ba-
dawcezych czesto musimy je falsyfikowad.
Mowige prosciej, musimy zrealizowad
wiele prob, badan, eksperymentdw,
aby osiqgna¢ pozadany efekt. Moze
dziwnie to zabrzmi, ale nauka w tym kon-
tekscie jest zajeciem ryzykownym dla
$wiata biznesu. Z drugiej strony sku-
teczne wdrozenie innowacyjnych roz-
wigzan przez przemyst moze przyniesc
znaczged premie inwestycyjng. Jestem
przekonany, ze juz w niedtugim czasie
bedzie nastepowac coraz silniejsze po-
wigzanie pomiedzy naukq a biznesem,
co przyniesie obustronne korzysci.

Z podobng sytuacjq mozna sie spo-
tka¢ w sektorze gospodarki morskiej,
gdzie niewgtpliwie taka wspdlpraca
istnieje, jednak chciatoby sie, aby jej za-
kres i skala byly znacznie wieksze. Do-
brym przykladem takiej wspdtpracy
jest Instytut Morski, ktéry joko jednost-
ka badawcza uniwersytetu specjalizu-
je sie w realizacji projektéw dla pod-

miotow sektora gospodarki morskiej.
Dysponujemy nowoczesng aparaturdg
i sprzetem pomiarowym do badan ob-
szarow morskich, w tym statkami ba-
dawczymi. Szczegdlnie waznym ele-
mentem naszej oferty sq akredytowane
laboratoria, w ktorych wykonujemy za-
awansowane testy geotechniczne, sze-
roki zakres badan hydro- i geoche-
micznych, a takze pomiary pol elektro-
magnetycznych.

Jak ocenia pan naktady, jakimi dyspo-
nujg branze zwigzane z gospodarka
morskg? Kidre sektory sg w najlepszym
potozeniu, biorgc pod uwage potrzeby
inwestycyjne i niezbedne do ich reali-
zacji srodki wiasne oraz dotacje?

— W tym miejscu chciatbym wrécié
do infrastruktury transportu i potrzeb
portow morskich, bowiem zadania in-
westycyjne zwigzane z tym obszarem
stanowiq podstawowe wyzwanie roz-
wojowe. Infrastruktura z natury jest ele-
mentem szczegolnie kosztochtonnym,
ktéry jednak pdzniej moze stuzyc przez
dziesigtki lat. Tym samym zaangazo-
wanie sektora publicznego w proces
rozwoju infrastruktury jest niezbedne,
zwlaszcza jezell méwimy o elemen-
tach strategicznych dla funkcjonowania
panstwa.

Z tego punktu widzenia naklady
zawsze wydawac sie bedq zbyt mate,
poniewaz wcigz bedq istnied elementy
infrastruktury do poprawy lub rozbu-
dowy. Jednak patrzge na dziatonia roz-
wojowe realizowane w portach mor-
skich z perspektywy kilkunastu ostatnich
lat, mozna méwi¢ o bardzo pozytywnych
zmianach, ktore w duzej czesci wynikaty
ze skutecznego wykorzystania $rod-
kow europejskich, zaréwno przez za-
rzqdy portéw, jok i administracje mor-
skq.

Z drugiej strony wazne sq dzialania
przedsiebiorstw przetadunkowych i ter-
minali funkcjonujgcych w polskich por-
tach, z ktérych wiekszos¢ nalezy do
S$wiatowych operatoréw. W tym przy-
padku mozliwoéci inwestycyjne deter-
minowane sq strategicznymi decyzjomi
biznesowymi, czesto o charakterze glo-
balnym, opartymi na przestankach ryn-
kowych. Redlizacja kolejnych projektéw
potwierdza dobrq ocene perspektyw
rozwojowych naszego rynku portowego.
Czy wspoipraca krajéw battyckich
z udziatem Polski jest naszg mocng
stronag, w my$l idei, ze razem mozna
wigcej?

— Region Morza Battyckiego od lat
uznaje sie za wzorzec dobrej wspol-
pracy miedzynarodowej, co oczywiscie

w szczegolnosci dotyczy paristw Unii Eu-
ropejskiej. Panstwa skandynawskie sq
jednoczesnie niekwestionowomym $wia-
towym liderem we wdrazaniu zielo-
nych technologii i rozwigzan proekolo-
gicznych, co réwniez odnosi sie do ob-
szaréw morskich. Baltyk jest obszarem
naturalnym o szczegdlnym znaczeniu,
ktéry nalezy chronié, a zarazem waz-
nym zasobem gospodarczym, z ktére-
go korzystajg wszystkie panstwa re-
gionu.

W ostatnich latach dobrym przy-
kladem wspolnych dzialan realizowa-
nych w obrebie Batltyku byt proces two-
rzenia plandéw zagospodarowania ob-
szaréw morskich, w ktérym oddziaty-
wania transgraniczne stanowily wazny
element prowadzonych analiz. W 2019 1.
Instytut Morski opracowat projekt pierw-
szego w Polsce planu zagospodaro-
wania przestrzennego polskich ob-
szaréw morskich, ktory zostal zatwier-
dzony w 2021 r. Wieloletnia wspotpra-
ca pomiedzy administracjami morski-
mi krajéw battyckich pozwolita na spdj-
ne i kompleksowe spojrzenie na prze-
strzen morskqg, co niewqgtpliwie po-
prawito jokosé poszczegdlnych doku-
mentéw.

Innym przykladem sq inwestycje
w podmorskie polgczenia infrastruktu-
ralne, ktére znaczgco poprawiajg bez-
pleczenstwo systemu energetycznego
i pozwalajg krajom UE na dywersyfika-
cje zrédet energii. Jako ze tego typu in-
westycje wymagajg kompleksowych
badan srodowiskowych, Instytut Morski
UMG byt zacngazowany w badamia gro-
dowiskowe dla takich projektow, jak ga-
zociqg Baltic Pipe miedzy Daniq i Polskqg
oraz readlizowane wiasnie polgczenie
energetyczne Harmony Link miedzy
Polskq a Litwq.

Dobrqg wspdiprace z krajami regio-
nu Morza Battyckiego mozna réwniez
ocenia¢ w kontekscie wielu projektéw
i inicjatyw realizowanych w ramach
programoéw regionalnych, m.in. Interreg,
w ktorych liderami czesto sq partnerzy
z Polski. W projektach, ktére obecnie
koncentrujq sie na budowie potencijatu
do wspolpracy w regionie, waznym
aspektem jest gospodarka morska.
Uniwersytet prowadzi wiele projektéw
tego rodzaju, jak cho¢by wspominany
INCONE 60 czy projekt Johanna, kon-
centrujqcey sie na zagadnieniach zwig-
zanych z rynkiem rejséw wycieczko-
wych.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl
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Stocznia Szczecinska ,,Wulkan” jest wiodgcym wykonawca produkgcji i ustug stocz-
niowych oraz partnerem w realizacji projektow offshore. Od poczatku dziatalnosci
oferuje ustugi na najwyzszym poziomie, pozwalajgc na wdrazanie nowoczesnych
technologii i specjalistycznych rozwigzan dostosowanych do potrzeb wspotcze-

snej zeglugi.

Stocznia Szczecinska ,Wulkan” jako firma
z doswiadczeniem i duzym potencjatem
konsekwentnie realizuje strategie opartg
na innowacyjnych rozwigzaniach w sekto-
rze stoczniowym i produkcyjnym w zakre-
sie zarzgdzania projektami oraz wspol-
pracy z podwykonawcami przy budowie
gotowych jednostek i innych wielkogaba-
rytowych konstrukcji stalowych, w tym
z przeznaczeniem dla morskiej energetyki
wiatrowej.

Dziatalnos¢

Stocznia stale wspotpracuje z ok. 60 pod-
miotami zatrudniajgcymi prawie 1600 pra-
cownikéw, ktére korzystajg z jej infra-
struktury technologicznej. Sg to przede
wszystkim firmy z sektora stoczniowego
zwigzane z przemystem okretowym (infra-
struktura Stoczni daje mozli- wos¢ realiza-
cji petnego procesu technologicznego
budowy statkdw w szerokiej skali wypornosci) i stalowym oraz pro-
dukcja dla sektora offshore. Dzieki takiej partnerskiej i wydajnej eko-
nomicznie formule dziatania mozliwa jest realizacja najpowazniej-
szych wyzwan w tych obszarach produkgiji.

Prawidtowy przebieg procesu produkcyjnego w Stoczni Szczecinskiej
+~Wulkan” gwarantuje ciagle doskonalony zintegrowany System Za-
rzadzania Jakoscig i BHP oparty na normach: ISO 9001:2015, BS
OHSAS 18001:2007 oraz AQAP 2110:2016. Roéwnolegle wdrazany
jest system zarzadzania srodowiskowego 1ISO 14001:2015.

— obiecujgca perspektywa dla sektora offshore

fot. ;&dria_l_'l Matusiak

STOCZNIA
SZCZECINSKA
"WULKAN"

Infrastruktura

Stocznia Szczecinska ,Wulkan” jest spdtka, ktorej
infrastruktura stoczniowa ma charakter poto-
kowo-gniazdowego fancucha technologicznego,
dedykowanego do produkcji okretowej. Firma
zrzesza najlepiej wykwalifikowana, doswiadczong,
kadre oraz sprawdzonych podwykonawcow, kto-
rzy $wiadcza ustugi najwyzszej jakosci, dostoso-
wane do biezacych potrzeb i oczekiwan klientow.

W infrastrukturze stoczniowej mozna wyréznic¢
kilka zasadniczych obszaréw:

 wstepna konserwacje, giecia blach i profili,

» powtoke podktadows, ciecie blach stalowych,

» wykonanie wszystkich konstrukcji stalowych
i sekcji statkow,

* czyszczenie i malowanie konstrukcji stalowych
i sekcji statkow,

+ os$rodek pochylniowy (3 pochylnie i udzwigo-
wione place przy pochylniach),

* transport poziomy do 414 ton,

* hale wyposazenia,

* nabrzeza o tacznej dlugosci 610 m.

Spétke charakteryzuje stabilna sytuacja finansowa. Wypracowywane
$rodki finansowe sg inwestowane w poprawe infrastruktury, rewitali-
zacje obiektéw i zakup maszyn produkcyjnych.

Na przestrzeni lat Stocznia wypracowata na rynku budowy nowych
statkdw bardzo silng marke, rozpoznawalng przez armatoréw w Eu-
ropie i na swiecie.
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Port Gdansk ma szanse stac sie
portem piatej generacji

Wierze, ze Port Gdanisk ma szanse¢ staC si¢ portem piatej generacji, w ktorym poza
sprawnymi przetadunkami towardw, odbywac si¢ bedzie rowniez produkcja. Na zaple-
czu DCT juz powstajq gigantyczne centra logistyczne, z roznymi ustugami, takze tzw.
lekkq produkcja. W tym kierunku tez si¢ rozwijamy — mowi Lukasz Greinke, prezes Za-
rzadu Morskiego Portu Gdansk SA.

Pandemia podkopata rézne sektory
gospodarki. Czy oszczedzita logistyke
morska i dziatalno$¢ operatoréw por-
towych?

— Pandemia ma realny wplyw na
rozwdj gospodarczy i $wiatowq wy-
mione handlowq. Wiekszo$¢ branz,
w tym branza morska i logistyczna,
odczula jej skutki. Byto to widoczne tak-
ze w naszym porcie w [ kwartale 2020 1.,
jesteémy bowiem elementem $wiato-
wego lancucha dostaw, najwiekszym
portem kontenerowym na Battyku. Mie-
lismy korekte na poziomie ok. 8 proc.
w przeladunkach ogétem, a w zakresie
przetadunkéw konteneréw spadek wy-
niost ok. 5 proc. Jednak od poczagtku
pandemii nie mieliSmy ani jednego
dnia przestoju w przeplywie towarow
z1do naszego kraju, zachowali$my pet-

ng operacyjnos¢. Udalo nam sie za-
pewni¢ w tym trudnym czasie dostep-
nosc¢ towardow na pdtkach polskich skle-
péw. To efekt ogromnej pracy naszych
operatoréw. Pomimo globalnych zawi-
rowan w [ pdroczu 2020 r. awansowa-
lismy do grona 20 najwiekszych portow
w Europie pod wzgledem wielkosci
przetadunkéw ogotem.

Poczatek biezgcego roku byt dla nas

bardzo dobry, awansowalismy bowiem
na 3. miejsce na Baltyku, zajelismy
réwniez 1. miejsce w battyckim rankin-
gu kontenerowym. W rankingu portow
europejskich plasujemy sie dzi$ na
18. miejscu — jok widaé, sukcesywnie
pniemy sie w gére. Mysle, ze mamy spo-
re szanse utrzymac te dobrqg passe. Ko-
ronawirus nie przeszkodzit nam takze
w finalizowaniu wieloletnich inwestyciji
infrastrukturalnych. Poza tym jako pierw-
szy polski port dotqczylismy do grona or-
ganizacii certyfikowanych w ramach
Standardu PRS. Certyfikat jest dowo-
dem, jok bardzo jesteémy $wiadomi na-
szej odpowiedzialnosci za wspdlne bez-
pleczenstwo.
Co jest dzi$ warunkiem nowoczesnej,
efektywnej gospodarki morskiej? Czy
Polska moze mie¢ powody do dumy,
patrzac na efekty wielomilionowych
naktadéw przeznaczanych na rozwdj
w tym segmencie gospodarki?

— Gospodarka morska to nie tylko
nowoczesne glebokowodne nabrzeza,
to caly system naczyt polgczonych —jok
logistyka. Nowoczesna, efektywna go-
spodarka morska to nowoczesna in-
frastruktura portowa, kolejowa i dro-
gowa. Polska powinna réowniez patrzed
w kierunku rozwoju wlasnej floty stuzg-
cej do przewozdéw morskich. Ponad
100 mln t towardéw przetadowywanych
w polskich portach jest dowodem na to,
ze Polska powinna mied réwniez silne-
go przewoznika morskiego, jak PLO.

Mamy powody do dumy. Inwestycje

w porty sie oplacajq, o czym najlepiej
mowiq liczby. Wzrost przetadunkéw od
2016 r. w samym Porcie Gdansk na po-
ziomie ok. 40 proc. $wiadczy o dobrym
wykorzystaniu $rodkéw przeznaczo-
nych na rozwdj portu i o skutecznym za-
rzqdzaniu przedsiebiorstwem. Nowe
inwestycje, ktére w Gdansku powstang
w ciggtu kilku najblizszych lat, uswia-
damiajg nam, jokie miejsce na mapie
Europy zdobedzie Port Gdansk. , Nec te-
mere nec temide”, jok glosi herbowe ha-
sto Gdanska — odwaznie, bez kom-
pleksow, ale nie zuchwale. Celem nad-
rzednym, do ktérego aspirujemy, jest
trwate umocnienie pozycii polskich por-
tow morskich jako liderow wsrod portéw
basenu Morza Battyckiego, petnigeych
role kluczowych wezléw globalnych
taricuchéw dostaw dla Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Dzieki olbrzymim $rod-
kom z budzetu panstwa i UE w ostatnich
latach porty mogq sie dynamicznie
rozwijaé. Realizowane sq wielomilio-
nowe inwestycje, dzieki ktérym rosng
przetadunki i ostatecznie zyskuje cata
gospodarka.
Jakie biezace i planowane inwestycje
s kluczowe dla zarzadu Portu Gdansk
w Swietle aktualnej sytuacji spoteczno-
-gospodarczej oraz realizowane;j stra-
tegii rozwoju?

— Od 2016 r. konsekwentnie recli-
zujemy nasze cele. Do konca tego roku
zamierzamy zakonczy¢ modernizacje
infrastruktury w Porcie Wewnetrznym, na
ktérg skfadajq sie nabrzeza i tor wod-
ny. Dziatania inwestycyjne prowadzone
sq takze w czesci glebokowodnej na-
szego portu, zaréwno od strony wody,
jak ilgdu. Szeroko zakrojone inwestycje
dostepowe od strony morza prowadzi
Urzgd Morski w Gdyni, od strony lgdu
— Generalna Dyrekcja Drég Krajo-
wych i Autostrad oraz PKP PLK. My réw-
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niez inwestujemy w infrastrukture dro-
gowo-kolejowq. Wszystkie te inwestycje
sq bardzo istotne dla portowego biz-
nesu. Majq zwiekszy¢ konkurencyjnos$c
portu i udziat w przetadunkach na Bat-
tyku.

Naszym zadaniem jest stwarzanie
mozliwosci, ale oczywiscie to rynek
zdecyduje o dalszych kierunkach roz-
woju. Jesli teren jest uporzagdkowany, do-
brze uzbrojony, skomunikowany, znaj-
dzie sie inwestor. W Porcie Gdansk
mamy jeszcze ok. 120 ha, na ktérych
mogq zostac zrealizowane inwestycje.
Najbardziej atrakeyjny, wrecz unikalny
na skale europejska, jest teren w Porcie
Potnocnym o powierzchni 25 ha, z bez-
posrednim dostepem do istniejgcego
pirsu rudowego. Nieruchomos¢ ta ma
ogromny potencjal. Jej lokalizacja
w gltebokowodnej czesci portu, w polg-
czeniu z inwestycjami realizowanymi
przez nas i Urzgd Morski w Gdyni, to
gwarancja sukcesu dla biznesu, ktéry
zdecyduje sie tam zainwestowac. Nie-
bawem oglosimy postepowanie zmie-
rzajgce do wyboru inwestora.

Jakie dziatania stuzg umacnianiu po-
zycji Portu Gdansk na arenie migdzy-
narodowe;j?

— Rocznie uczestniczymy w kilku-
nastu targach, konferencjach w Europie
ina swiecie. Niebawem wybieramy sie
na Baltic Ports and Shipping w Lubece,
TransExpo w Odessie i Speed Chain
w Pradze. Poza tym jeste$my mocno ck-
tywni na rynkach azjatyckich. W 2018 1.
otworzylismy biuro handlowe w Szan-
ghaju i zintensyfikowali$my swoje dzia-
lonia przyblizajacee transport morski i in-
termodalny miedzy Polskg a Chinami.
Obecnie zmieniamy model dzialania
naszego biura, ktére na co dzien wspie-
ra kontrahentéw i partneréw Portu
Gdansk w nawigzywaniu relacji z chin-
skimi firmami. Przedstawiciele biura
organizujg spotkania biznesowe przy
okazji targéw logistycznych, takich jok
Intermodal Asia, Shanghai Transport
& Logistics, Shenzhen CILE Xiamen
Silk Road Maritime Cooperation Forum
czy Ningbo Maritime Silk Road Port In-
ternational Cooperation Forum. Dzieki
tym dziataniom pokazujemy, ze Polska
jest krajem, ktéry moze skutecznie kon-
kurowad z najwiekszymi portami w Eu-
ropie na rynku logistycznym i trans-
portowym. Przekonujemy, ze jeste$my
dobrym partnerem do robienia biznesu
i warto sie nam przygladac¢. Przypo-
mnijmy, ze jeszcze kilkanascie lat temu
najwiekszym , polskim” portem konte-
nerowym byl niemiecki port Hamburg.

W czym tkwi przewaga gdanskiego por-
tu nad innymi portami europejskimi zlo-
kalizowanymi w obrebie Battyku?

— Mamy naturalne przewag, jok po-
lozenie, warunki geograficzne. Jestedmy
portem bez ograniczen, niezamarza-
jocym, charakteryzujgcym sie brakiem
plywéw. Mozemy obstugiwad najwiek-
sze statki, ktére wplywajg na Badtyk. Ba-
seny portowe majg do 17 m glebokosci.
Ponadto Port Gdanisk jest doskonale
skomunikowany zaréwno od strony
wody, jak 1 lgdu. Mozemy tez z dumg po-
wiedzie¢, ze jestesmy najszybciej roz-
wijajocym sie portem europejskim ostat-
niej dekady. W tym okresie zanotowali-
$my wzrost przeladunkéw towardw
o 76 proc. Wierze, ze Port Gdansk ma
szanse stac sie portem pigtej generacii,
w ktorym poza sprawnymi przetadun-
kami towarow, odbywaé sie bedzie
réwniez produkcja. Na zapleczu DCT juz
powstajg gigantyczne centra logi-
styczne, z réznymi ustugami, takze tzw.
lekkq produkcjg. W tym kierunku tez sie
rozwijamy. Niebawem szwedzka firma
Northvolt rozpocznie u bram naszego
portu budowe najwiekszej europejskiej
fabryki baterii litowo-jonowych.

Co jest magnesem dla przedsigbior-
cow, ktorzy lokujg swoje biznesy na te-
renie portu?

— W Porcie Gdansk wierzymy, ze
$wiat bedzie lepszy, jesli bedziemy po-
trafili ze sobqg wspdtpracowad. Tak ro-
zumiemy naszq misje i konsekwentnie
ja realizujemy. Podstawq naszej dzia-
lalnosci jest kompleksowa wspodtpraca
z operatorami i inwestorami obecnymi
na naszym terenie. Mamy $wiadomo$¢
tego, jak zlozonym jestesmy organi-
zmem, lecz udaje nam sie osiggac sy-
nergie, czego efektem sq nasze wyniki,
ktére systematycznie rosng. Wiemy, ze
Zarzad Portu nie dokona niczego w po-
jedynke. Mozemy mie¢ zlote nabrzeza,
ale jesli nie bedziemy mieli sprawnych
operatorow, ktérzy pozyskujg tadunki, to
nie bedziemy sie rozwija¢. Jestesmy
jedng druzyng Portu Gdansk i tak ro-
zumiemy naszqg misje. Ogromne zna-
czenie majqg takze wspodtpracujgce
z nami instytucje, m.in. Urzad Morski
w Gdyni i PKP PLK, ktére zapewnicjg do-
step do portu od strony wody ilgdu. Dzi-
siaj w porcie widad, jak nasze wspdlne
dziatania i inwestycje potrafig sie prze-
nika¢.

Jakie liczby warto przytoczy¢, zeby zi-
lustrowac¢ postep, jaki dokonat sie
w ostatnim okresie w Porcie Gdansk?

— Jak méwitem, od 2016 r. zanoto-

walismy wzrost przeladunkéw o ponad
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40 proc. To imponujgcy wynik. Znaczg-
ce sq takze liczby méwiqce o naszych in-
westycjach. W ciggu ostatnich 5 lat na
przedsiewziecia infrastrukturalne wy-
dali$émy ponad miliard zlotych. Zwiek-
szylismy tez przychody portu ze 160 min
do 215 mln zt. Gdy zsumujemy nasze in-
westycje z inwestycjami naszych kon-
trahentéw oraz instytucii publicznych, np.
Urzedu Morskiego i PKP PLK, to daje
nam blisko 6,5 mld zt. To sq naprawde
gigantyczne pienigdze, ktorych wyko-
rzystanie w porcie juz widad.

Czy lepsza infrastruktura to takze lep-
sze wyniki eksportowe, a zatem korzys$é
dla panstwa i krajowej przedsigbior-
czosci?

— Jestem o tym przekonany. Dzieki
realizowanym 1 juz zakonczonym in-
westycjom jeste$my jednym z najlepiej
skomunikowanych portéw w Polsce.
W bliskiej odlegtosci znajduje sie auto-
strada Al, ktéra Igezy Gdansk i Kato-
wice, oraz obwodnica Gdanska i S7.
Taka lokalizacja gwarantuje sprawng
dystrybucje towaréw na terenie kraju
oraz poza jego granicami. Dzieki zre-
alizowanym inwestycjom drogowo-ko-
lejowym dowdz ladunkow z dowolnego
nabrzeza do sieci drég ekspresowych
i autostrad zajmuje zaledwie pare mi-
nut. Za sprawqg konsekwentnie realizo-
wanej strategii nasz port z terminalem
kontenerowym DCT jest dzig najwiek-
szym graczem w rejonie Morza Battyc-
kiego.

Pod koniec lipca oglosilismy wyniki
postepowania konkursowego dotyczg-
cego wylonienia dzierzawcy terendw,
ktére powstang w wyniku zalgdowienia
obszaru morskiego, dzieki czemu tery-
torium Polski powiekszy sie o 36 ha. Ko-
misja przyjela oferte DCT Gdarisk, z gru-
py PSA, 4. jednego z naojwiekszych na
$wiecie operatorow terminali kontene-
rowych. To, ze DCT chce u nas rozbu-
dowywa¢ nabrzeza, $wiadczy o ogrom-
nym potencjale Portu Gdansk i pol-
skiej gospodarki. Warto$c tej inwestycii
to 2 mld zt. Mozliwosci przetadunkowe
najwiekszego na Baltyku operatora
kontenerowego zwiekszq sie o 1,5 mln
TEU -z obecnych 3 do 4,5 mln. Tym sa-
mym Port Gdansk stanie sie jednym
z najwiekszych portéw kontenerowych
w Europie. Myéle, ze to jest powdd do
dumy. Dzieki rozbudowie DCT Gdansk
nasz port wejdzie w nowq ere przela-
dunku konteneréw, awansujge do eks-
traklasy portéw europejskich.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Historyczna kumulacja inwestyc;ji

Inicjatywy nowych terminali kontenerowych na Baltyku wywotujg niepokoj operatorow,
ktorzy dziafajg na tym rynku. To zrozumiafe. Jednak zdrowa konkurencja jest wskazana
w kazdym obszarze gospodarki. Terminale kontenerowe nie stanowig wyjatku — mowi
Krzysztof Urbas, prezes Zarzadu Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie SA.

Od pewnego czasu wiele méwi sie
o projekcie gtebokowodnego termina-
lu kontenerowego w Swinoujsciu. Czy
jego idea cieszy sie przychylnoscia
mieszkancow regionu i samorzadow?

— Readlizacja projektu gteboko-
wodnego terminalu kontenerowego
w vainoujéciu jest bardzo potrzebna,
nie tylko zespolowi portow Szczecin-
Swinoujscie, lecz takze Polsce, regio-
nowl i samemu vainouj $ciu. Powstanie
w tym mieécie takiego portu to przede
wszystkim stworzenie alternatywy za-
trudnienia dla mieszkancdw, zwlaszeza
dla tych, ktérzy swojej zawodowej przy-
szlosci nie wigzq z branzg turystyczng.
Taki terminal zatrudni kilkaset osdb.

Miasto na takiej inwestycji na pew-

no nie straci. Docelowo budzet miejski
zasilg podatki z portu, jok rowniez z in-
nych podmiotéw, ktére bedq koopero-
waly z terminalem. Na $wiecie mamy
wiele przykladéw miejsc, ktére znako-
micie Igczqg funkcje gospodarcze i por-
towe oraz turystyczne, chociazby Rot-
terdam czy Kopenhaga. Wiasnie na tym
zasadza sie idea zréwnowazonego roz-
woju, ktéry wielu wspolczesnych eko-
nomistow postrzega jako odpowie-
dzialng forme biznesu, czyli jednocze-
sny rozwdj w wielu obszarach, z uwzgled-
nieniem aspektow gospodarczych
ispolecznych. W ostatnim czasie nasze
argumenty zyskujg coraz wiecej zwo-
lennikéw wérod swinoujskiej spotecz-
nosci oraz wladz miasta.
Jak planowany terminal kontenerowy
w Swinoujsciu wptynie na status i kon-
dycje Portu Szczecin-Swinoujscie? Czy
bedzie on konkurencjg dla ustug por-
towych Trojmiasta?

— Koncepcja gtebokowodnego ter-
minala kontenerowego w porcie ze-
wnetrznym w Swinoujéciu wywolata
ozywionq dyskusje. Na jej temat wypo-
wiedzieli sie przedsiebiorcy, naukowcy,
samorzqdowcy, przedstawiciele orga-
nizacji pozarzgdowych, analitycy z Pol-
ski i zza granicy. Wszyscy podkreslajg
atuty lokalizacji terminalu, znaczenie po-
lgczen drogowych, kolejowych i Od-

g

rzaniskiej Drogi Wodnej z zapleczem: po-
tudniowq Polskq, wschodnimi Niemca-
mi, Europq Srodkowa. Wskazujq tez na
trwate wzrostowe trendy oceanicznych
przewozow kontenerowych.

Wstuchujqc sie w te glosy 1 uwzgled-
nigjgc nasze analizy, z calq odpowie-
dzialnosciq stwierdzam, ze glteboko-
wodny terminal kontenerowy w Swino-
ujéciu to dobry projekt. Inicjatywy no-
wych terminali kontenerowych na Bat-
tyku wywotujg niepokdj operatorow,
ktérzy dzialajg na tym rynku. To zrozu-
miate. Jednak zdrowa konkurencja jest
wskazana w kazdym obszarze gospo-
darki. Terminale kontenerowe nie sta-
nowiq wyjatku.
Jakie inne inwestycje sg kluczowe dla
rozwoju spotki i wpisujg sie¢ w zatoze-
nia zrbwnowazonego rozwoju oraz
konkurencyjnej gospodarki morskiej?

— Obecnie w zespole portéw Szcze-
cin-Swinoujécie realizowany jest ogrom-
ny, wrecz historyczny pakiet inwesty-
cyjny. Ta wielomiliardowa ofensywa in-
westycyjna ma stuzy¢ dalszemu roz-
wojowi portdéw w Szczecinie i Swinouj—
$ciu. Inwestycje realizowome sq przez ta-
kie podmioty, jak ZMPSiS SA, Urzad
Morski w Szczecinie, PKP PLK oraz
GDDKiIA.

W Szczecinie poprawiamy para-
metry portu, dostosowujgc je do wy-

magan rynku. Wyrazem tego jest mo-
dernizacja toru wodnego Swinoujscie-
-Szczecin, ktére wykonuje Urzagd Mor-
ski w Szczecinie. Inwestycja, warta
ok. 1,4 mld z}, obejmuje poglebienie ok.
62 km toru do 12,5 m z réwnoczesnym
jego poszerzeniem do 100 m oraz m.in.
przebudowe skarp brzegowych, po-
glebienie i poszerzenie obrotnic dla
statkéw, budowe dodatkowych kon-
strukcji hydrotechnicznych w postaci
dwoch sztucznych wysp. Projekt zna-
czgco poprawi oferte portéw, umozli-
wicjae zawijonie wiekszych jednostek do
szczecinskiego portu, a w konsekwen-
cji pozyskanie dodatkowych kontra-
hentéw i fadunkow. W zwigzku z tym za-
daniem ruszyly dwa wielkie przedsie-
wziecia ZMPSiS w porcie Szczecin w re-
jonie Basenu Kaszubskiego i Kematu De-
bickiego. Dzieki nim port Szczecin
otworzy sie na znacznie wieksze jed-
nostki. To bedzie jakosciowy i ilosciowy
skok w obstudze statkéw 1 fadunkow.

Bardziej radykalnie dziatamy w por-
cie Swinoujécie, gdzie efekty inwestycii
wkraczajg na nowe tereny, poszerzajoc
oferte ustug. Na terminalu promowym
polaczylismy dwa stcnowiska promowe,
zeby moc tam obstuzyé najwieksze
promy, jokie kiedykolwiek plywaly w tym
rejonie. Tworzymy tam terminal inter-
modalny, gdzie transport kolejowy w re-
lacji z promami bedzie odgrywat klu-
czowq role, stqd powstajg dodatkowe
tory kolejowe, a istniejgce sg moderni-
zowcmne. Budowany jest rowniez parking
na 278 ciezaréwek. Poza terminalem
kontenerowym planujemy powstanie
uniwersalnego terminalu gtebokowod-
nego oraz portu instalacyjnego i ser-
wisowego dla farm wiatrowych.

Jesli uda sie zrealizowac te wszyst-
kie zamierzenia inwestycyjne, to w 2050 1.
zespol portow Szczecin—vainoujécie
bedzie dysponowac potencjatem mo-
gacym obstuzy¢ niemal trzykrotnie wie-
cej tadunkdw niz obecnie.

Rozmawiat
Mariusz Gryzewski
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PORT MORSKI KOLOBRZEG
PORT Z PRZYSZLOSCIA,...

Zarzad Portu Morskiego Kotobrzeg Sp. z 0.0. administruje nabrze-
zami o tacznej dtugosci 3 049 mb i terenami o fgcznej powierzchni
18,84 ha. W porcie realizowanych jest kilka funkcji, w tym: handlowa,
rybacka jachtowa i pasazerska.

Funkcja handlowa realizowana jest po wschodniej stronie portu Ko-
tobrzeg. Posiada petng infrastrukture oraz suprastrukture niezbedng
do przetadunkdow. Wielkos¢ jednostek handlowych, jakie moga by¢
obstugiwane w Porcie Kotobrzeg, wynosi 100 metrow dfugosci,
15 metréw szerokosci oraz zanurzenie do 5 metréw. Port Kotobrzeg
stanowi istotny element systemu transportowego na szlakach trans-
portowych prowadzgcych miedzy pétnocng a potudniowg Europa.
Uwarunkowania geograficzne oraz posiadany potencjat infrastruk-
turalny tworzg solidny fundament do prosperowania wielu gatezi go-
spodarki. Wolumen przetadunkéw to ponad 200 tys. ton rocznie.

Port Kotobrzeg jest liderem krajowym pod wzgledem wielkosci wy-
tadunku ryb. Udziat w rynku krajowym szacowany jest na poziomie
30% i wynosi blisko 50 tys. ton przefadowywanego surowca rybnego
rocznie. Na terenie tym funkcjonuje catorocznie Targ Rybny, gdzie
mozna kupi¢ wiele gatunkow swiezych ryb najwyzszej jakosci z wia-
snych pofowdw.

Maring Solng odwiedza rocznie 1300 jachtow z catego $wiata,
a liczba rezydentéw stale utrzymuije sie na wysokim poziomie. Ma-
rina posiada petng infrastrukture dla jachtow, a za jakos$¢ swiad-
czonych ustug od lat jest nagradzana Btekitng Flaga. Na terenie
mariny znajduje sie zabytkowa Reduta Morast, gdzie w sezonie
letnim prowadzona jest tawerna i organizowane sg koncerty.

Funkcja pasazerska zlokalizowana jest w jednym z najbardziej atrak-
cyjnych turystycznie miejsc w Kotobrzegu. Oferowane sg tu rejsy kil-
koma jednostkami pasazerskimi, w tym na jednej prowadzona jest
zegluga miedzynarodowa z dunskim portem Nexga. Ruch pasazerski
odnotowuije rocznie przeszto 300 tys. osob. Spdtka administruje row-
niez falochronem stanowigcym ogolnodostepny ciag spacerowy dla
turystow.

www.zpmkolobrzeg.pl
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Czy 2021 rok to dobry czas na zakup
nieruchomosci?

— Ja przekonuje, ze zawsze jest do-

bry czas na zakup nieruchomoéci. Po-
mimo zawirowan na rynku i zmienicjo-
cej sie dynamicznie sytuaciji nierucho-
mosci nadal pozostajg najatrakceyjniej-
szq formq dtugoterminowego lokowcmia
wolnych $rodkéw finansowych. Na po-
czatku pandemii aktywnosé inwesto-
wania nieco zwolnila, jednak juz teraz
obserwujemy wzrost inwestycji. W ostat-
niej pieciolatce ceny mieszkan wzrosly
o przeszio 30 proc. Jest to najlepsza mo-
tywacja do inwestowania. Nawet biorge
pod uwage przejsciowe kryzysy, kupu-
jac mieszkanie, 1 tak za kilka lat sprze-
damy je z zyskiem.
Jakie czynniki, uwzgledniajgce zmiany
spoteczno-gospodarcze zwigzane
z pandemia, najsilniej oddziatujg na ry-
nek nieruchomosci?

— Podstawowym czynnikiem majo-
cym wplyw na rynek nieruchomosci
jest gospodarka. Aktywnos$¢ gospo-
darcza ma decydujacey wplyw na popyt
poprzez wzbogacanie sie spoteczen-
stwa, co przeklada sie na ksztattowanie
rynku nieruchomoéci. Kolejnym waznym
czynnikiem jest demografia. W najbliz-
szej perspektywie przewidywany jest
wzrost liczby oséb starszych i spadek
urodzen. Niewqgtpliwie zmicna stylu zy-
cia miodych réwniez wplywa na ksztat-
towanie rynku nieruchomosci — decy-
zje o zakupie wlasnego mieszkania, za-
ozeniu rodziny.

Zawsze jest dobry czas
na zakup nieruchomosci

Ze statystyk wynika, ze w okresie pandemii niewiele ponad
50 proc. mieszkan zostalo zakupionych w celu zaspokoje-
nia potrzeb bytowych, z czego polowa z mysla o poprawie
tych potrzeb ze wzgledu na wigkszy metraz, wyzszy stan-
dard, lepsza lokalizacje itp. Zakup nieruchomosci na wy-
najem pomimo trudnej sytuacji wzr0st o 5 proc. w po-
rOwnaniu do roku sprzed pandemii i stanowi ponad 18 proc.
transakcji — mowi Renata Piechutko, prezydent Polskiej
Federacji Rynku Nieruchomosci.

Jak mozna sie domysélaé, podczas
pandemii wszystkie te czynniki w mniej-
szym lub wiekszym stopniu przeklada-
ja sie na rynek nieruchomosci. Ze
wzgledu na pandemie gospodarka
w dalszej perspektywie moze miec
wplyw na rynek nieruchomosci, czesc¢
spoteczenstwa straci prace lub odlozy
decyzje o zakupie nieruchomosci. Za-
uwazalny wplyw na rynek nieruchomo-
$ci podezas pandemii zwiczomy jest z mi-
gracjq, co przeklada sie na spadek
popytu i cen najmu. Réwniez styl zycia
ludzi mtodych moze mieé wplyw na ten
segment, mozemy mie¢ do czynienia ze
spowolnieniem i wiekszq ostroznosciq
w podejmowaniu decyzji o zakupie nie-
ruchomosci. Wszystkie te czynniki sg na
ogdt przewidywalne, ale bywajq czynniki
trudne do przewidzenia, czego przy-
kladem jest pandemia koronawirusa.
Jakg czes¢ transakcji na rynku nieru-
chomosci stanowig inwestycje nasta-
wione na zysk? Czy takie lokowanie ka-
pitatu jest bezpieczne i perspekty-
wiczne?

— Ze statystyk wynika, ze w okresie
pandemii niewiele ponad 50 proc.
mieszkan zostalo zakupionych w celu
zaspokojenia potrzeb bytowych, z cze-
go potowa z my$lg o poprawie tych po-
trzeb ze wzgledu na wiekszy metraz,
wyzszy standard, lepszq lokalizacie itp.
Zakup nieruchomosci na wynajem po-
mimo trudnej sytuacii wzrdst o S proc.
w poréwnamiu do roku sprzed pandemit
i stanowi ponad 18 proc. transakcii.

Z 6 do 10 proc. wzrést réwniez udziat
transakeji kupna w celu odsprzedazy
z zyskiem. Pozostali kupujgcy nie zde-
cydowali ostatecznie, co zrobiq z za-
kupionymi nieruchomo$ciami. Jak wi-
da¢, Polacy nie obawiajq sie pandemii
i nadal inwestujg, bo przeciez stan
pandemii kiedys sie wreszcie zakonczy.
Takie lokowanie wydaje sie bezpieczne,
ale czy rentowne? Mogq to zmieni¢
pewne czynniki, chociazby podwyzka
stép procentowych czy podatek kata-
stralny.

Czy popyt na mieszkania i domy jest
poréwnywalnie wysoki?

— Oczywiscie najwiekszym popytem
do tej pory cieszyly sie mieszkania ku-
powane przede wszystkim w celu za-
spokojenia potrzeb bytowych i w celach
inwestycyjnych. Jednak rok do roku no-
towano spadek tych transakeji w sto-
sunku do zakupu doméw czy dziatek, na
ktére popyt wynosi obecnie 30 proc.
Mozna powiedzied, ze popyt na miesz-
kania i domy jest poréwnywalnie wyso-
ki, przy czym nie nalezy zapomniec¢
o dziatkach, bo te sq ostatnimi czasy na
wage zlota. Polski fad i domy bez po-
zwolenia na budowe tez zwiekszajq
atrakeyjnosé zakupu dziatek. Pamdemia
i zwigzane z nig restrykcje spowodo-
waly, ze gwalttownie wzroslo zaintere-
sowanie domami i dziatkami. Nawet
w przypadku mieszkan wiekszym po-
wodzeniem cieszq sie te z tarasami, lo-
kale na parterze z ogréodkami i oczywi-
$cie wieksze metraze.
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Czy rosngce ceny nieruchomosci to
diugofalowy trend, ktéry bedzie sig
utrzymywat?

— Ceny nieruchomosci ksztaltuje

glownie popyt, ktérego nie zahamowata
nawet pandemia. Spoteczenistwo nie tyl-
ko zaspokaja swoje podstawowe po-
trzeby bytowe, lecz takze w duzej mie-
rze wyraza ched inwestowania w nie-
ruchomosci. Te sytuacje moze jednak
nieco zmieni¢ podwyzka stép procen-
towych, mozliwe, ze jeszcze w tym roku.
Drugim istotnym aspektem zmian na
rynku moze by¢ wprowadzenie podat-
ku katastralnego od kolejnych nieru-
chomosci, o ktérym méwi sie juz od
dawna. Taka sytuacja zmusitaby wiele
0s6b do sprzedazy lub wynajmu swoich
kolejnych mieszkan, co mogloby spo-
wodowac¢ spadek cen najmu i ceny
sprzedazy za metr kwadratowy.
W Polsce obserwujemy utrzymujgcy
sie boom w segmencie dziafalnosci de-
weloperskiej, jednak rosngca liczba bu-
dowanych osiedli ze wzgledéw eko-
nomicznych nie przektada sie¢ na do-
stepnosé mieszkan. Jak temu zara-
dzi¢?

— Niestety obserwujemy takie zjo-
wisko. Pomimo boomu w dziatalnosci
deweloperskiej wciqz popyt jest wiekszy
od podazy, co nakreca ceny. Jesli do-
damy do tego problemem braku grun-
téw do budowy i co za tym idzie
— wzrost ich cen, rosngce koszty ma-
teriatéw i ekip budowlanych, to rzeczy-
wiscie dla niektérych nowe mieszkania

stajg sie nieosiggalne ekonomicznie.
Rozwigzaniem w tej sytuacii jest sko-
rzystanie z ofert rynku wtérnego. Trze-
ba tez dodad, ze w tej sytuacii czesto na
rynku spekuluje sie sprzedazg miesz-
kan. Oznacza to, ze inwestorzy czeka-
ja na odpowiedni moment, aby wpro-
wadzi¢ mieszkania na rynek i zarobié.
Szacuje sie, ze w ubieglym roku takie
transakcje stonowily ponad 20 proc.
rynku.

Jak w biezacg sytuacje na rynku nie-
ruchomosci, prosperity branzy bu-
dowlanej i potrzeby spoteczne wpisu-
je sie rynek najmu? Jak ocenia pani
jego potencjat i jakie tendencje sg tu wi-
doczne?

— Najem na rynku ma sie obecnie
gorzej, tutaj obserwujemy spadek cen
i duzqg podaz. Z rynku najmu wypadia
spora grupa studentow, ktérzy studivjg
teraz czesto zdalnie, emigrantéw za-
robkowych, ktorzy powrdcili do kraju,
oraz znacznda liczba turystow, ktérzy ze
wzgledu na pandemie ograniczyli po-
droéze. Jednak kiedy gospodarka wréci
do normy i zakonczg sie covidowe re-
strykcije, rynek najmu zapetlni sie i be-
dzie sie rozwijat jok przed pandemiq.
Jak ksztattuje sie popyt na nierucho-
mosci komercyjne? Czy najem insty-
tucjonalny to segment z przysztoscia?

— Najem komercyjny réwniez ma sie
nie najlepiej, ale to tendencja przej-
$ciowa. Wprawdzie wiele firm, instytu-
cjl i korporaciji oswoilo sie na duzg
skale z pracq zdalng 1 by¢ moze po pan-

demii niektére z nich pozostang przy ta-
kiej formie pracy, ale bedzie to raczej
niewielka czesé. Dla najmu instytucjo-
nalnego to rowniez nie najlepszy czas,
ale to segment z przyszlosciq. Dla kaz-
dego, kto moze w tej chwili zainwesto-
waé, z pewnosciqg zaowocuje to sukce-
sem po pandemii. Dlatego tez ostatnio
micly miejsce w Warszawie transokcije
zokupu ponad 3,5 tys. mieszkari pod wy-
najem przez skanandynawskie fundu-
sze inwestycyjne.

Czy oferta bankowa i dostepne instru-
menty finansowe sg korzystne dla
branzy i potencjalnych nabywcow nie-
ruchomosci?

— Banki oferujq peten wachlarz in-
strumentoéw finansowych. Prawdq jest,
ze zmienila sie polityka kredytowa,
wklad wiasny od pewnego czasu jest
nieco wyzszy, stopy procentowe nadal
utrzymujq sie na niskim poziomie, ale
pamietajmy, ze wraz z pandemiq wzro-
sta ostroznosé bankéw. Solidnie dbajg
one o zabezpieczenia dla siebie, wnio-
ski sq rozpatrywane bardzo wnikliwie,
a czesto trwa to nieco dituzej niz przed
pandemiq. Kazdy klient ma jednak inne
potrzeby i mozliwosci skorzystemia z kre-
dytu. Czes¢ Polakdw, ktorzy nie spro-
stajg wymogom bankéw, zasilg rynek
najmu. To oczywiscie uogdlnienie sytu-
acji, ktéra moze wygladad incczej w rodz-
nych regionach.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska
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GOSPODARKA

Osiedle RODZINNE MASLICE I, oferujace 166 mieszkan w bydynkach wielorodzinnych, zdobyto nagrode Il stupnla w konkursie
Budowa Roku 2019. Wtasna inwestycja ARKOP Deweloper

Arkop to firma budowlano-wykonawcza, ktora rozpoczela dziatalnos¢ 31 lat temu. Od
tego czasu jej struktura i zasieg dziatalnoSci mocno ewoluowaly, a coraz wigksze portfo-
lio zrealizowanych inwestycji procentowato zadowoleniem i uznaniem klientow oraz licz-
nymi nagrodami branzowymi i biznesowymi.

1990 r. powstata pierwsza fir-
ma — spdtka cywilna, ktora
caly czas ma charakter firmy

rodzinnej. Jest zarzaqdzana niezmiennie
przez zatozyciela oraz gléwnego udzia-
lowca — Krzysztofa Pianowskiego. Od
2017 r. dziata w obecnym stanie praw-
nym, tj. jako Przedsiebiorstwo Budow-
lone Arkop Sp. z o.0. Sp. k. Na samym
poczgtku firme tworzyto 5 oséb. Obec-
nie spdtka lokuje sie na rynku w seg-
mencie firm $rednich, zaréwno pod
wzgledem liczby zatrudnionych pra-
cownikéw —ok. 150 osob, jak i wielkosci
rocznego przychodu, ktéry za ostatni rok
wyniost ok. 243 mln zt.

0d inwestycji mieszkaniowych
po stacje paliw

Firma od poczatku realizuje roboty
gltéwnie joko generalny wykonawca

Krzysztof Pianowski, prezes firmy

w zakresie budownictwa mieszkanio-
wego, przemyslowego, obiektow uzy-
tecznosci publicznej oraz robdt inzy-
nieryjnych. Na przestrzeni lat Arkop
wybudowat ponad 300 inwestyciji w roz-
norodnej technologii. Dla inwestoréw ze-

wnetrznych zrealizowat ok. 4000 miesz-
kan), dla najwiekszych koncernéow pali-
wowych, w tym dla Shell, BE Orlenu
— ponad 130 stacji benzymowych. W swo-
im portfolio firma ma tokze ponad
20 obiektéw wykoncmych na zlecenie du-
zych siect handlowych oraz 40 hal prze-
mystowych roznego zastosowania.

Zdobyte doswiadczenie, w szcze-
gdlnosci w budownictwie mieszkanio-
wym, ponad 15 lat temu skionito zarzgd
do rozpoczecia dziatalnosci dewelo-
perskiej. W tej roli Arkop wybudowat po-
nad 1400 mieszkan w ramach wia-
snych inwestycji.

Ceniony kontrahent dla gmin
i liderow rynku

Rzetelnos¢ oraz wysoka jokosé wy-
konywanych robét zaowocowaly du-
zym zaufaniem inwestoréw. Wéréd naoj-
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wiekszych kontrahentéw firmy sq urze-
dy miast i gmin, dla ktérych firma zre-
alizowatla liczne obiekty uzytecznosci
publicznej, m.in.: Centrum Kongresowe
we Wroctawiu przy Hali Stulecia oraz
ponad 600 mieszkan we Wroctawiu. Dla
gminy Wroctaw, ktora jest dla Arkopu
bardzo waznym inwestorem, zostaly
wykonane takze liczne sieci podziemne,
place, drogi, $ciezki rowerowe i inne
obiekty uzytecznosci publiczne;.

Firmie zaufat réwniez KGHM Lubin,
dla ktérego Arkop przeprowadzit po-
wazne roboty przemystowe oraz inzy-
nieryjne, w tym hale przemyslowe
i urzgdzenia technologiczne. Dla kon-
cernu zostaly wykonane m.in. takie
obiekty, jak Odpylnia i Prazak o warto-
$ci powyzej 100 min zt oraz wiele innych.
Obecnie Arkop prowadzi dla KGHM
prace inzynieryjne o wartoéci powyzej
80 mln zi.

Nagrody dowodem rzetelnosci
Przez caly okres dziatalnosci dla za-
rzadu firmy najwazniejsze bylo zado-
wolenie klientéw i mieszkancow wybu-
dowanych osiedli. Do dzi$ stanowi ono
podstawowy priorytet w realizacii po-
wierzonych zadan inwestycyjnych. Do-
wodem uznania dla realizacji, za kté-
rymi stol marka Arkop, sq liczne pre-
stizowe nagrody 1 wyrdznienia, ktére fir-
ma zdobyla. Wsréd nich mozna wy-
mieni¢ takie osiggniecia, jok pozycja
najlepszej firmy w sektorze MSP na te-
renie wojewddztwa dolnoslgskiego
w rankingu , Forbesa” za 2017 1., a tak-
ze wyrdznienia w zestawieniu w 2009 .
12016 r. oraz I miejsce zdobyte w2011 .,
nagrody II i Il stopnia w konkursach
.Budowa Roku” (2009, 2010, 2012, 2013,
2016, 2018 1 2019), wyrdznienie i I no-
groda w konkursie Prezydenta Wro-
clawia , Piekny Wroctaw" w 201112012
r., wyrdznienie w konkursie Orly Pol-
skiego Budownictwa 2010 oraz nagro-
da specjalna ,, Zastuzony dla Polskiego
Budownictwa” w 2015 1.

Firma szczyci sie takze Zlotym me-
dalem za najlepszy produkt na Mie-
dzynarodowych Targach Paliw, zdoby-
tym w 1999 r., oraz licznymi wyrdznie-
niomi w rankingu Gazele Biznesu (2008,
2009, 2015, 2016 1 2017). W swoim do-
robku ma takze nagrode |, Brylanty Pol-
skiej Gospodarki 2017, tytut ,VIP-a Biz-
nesu" (2017 i 2018), nagrode Orly Biz-
nesu 2010 Tygodnika ,Wprost”, Dia-
ment 30-lecia Polskiej Transformacii
(2020), nagrode I stopnia Budowa Roku
2019, przyznomaq przez Polski Zwigzek In-
zynieréw i Technikéw Budownictwa — dla

S —

Osiedle Orion | zostato laureatem nagrody lll stopnia w konkursie Budowa Roku 2015

we Wroctawiu. Wiasna inwestycja ARKOP Deweloper

Osiedla Rodzinne Maglice, tytul ,De-
welopera Roku 2020" w konkursie Ogol-
nopolskiego Programu Budowlanego
Roku 2020 Polskiej Certyfikaciji Krajowe;.
W 2020 r. firmie przyznano tytut ,Orzet
Polskiego Budownictwa 2020", a Krzysz-
tofowi Picmowskiemu, prezesowi Przed-
siebiorstwa Budowlanego Arkop, tytut
.Menedzera Polskiego Budownictwa”.

Sita doswiadczenia

i solidnego zespotu
Codziennos¢ Arkopu to ciezka pra-

ca bazujgca na konsekwencii 1 wy-

trwaltym dgzeniu do wyznaczonego

celu. Nie byloby to mozliwe bez wiel-

kiego zaangazowania oraz rzetelnosci

calego zespolu pracownikéw. Swoje
sukcesy firma zawdziecza bardzo do-
brej zalodze. Przez wszystkie lata dzia-
talnosci udalo sie skompletowac bardzo
kompetentny, profesjonalny zespét pra-
cownikow, ktérzy utozsamiajq sie z fir-
mq i sq wobec niej lojalni. Wysoce wy-
kwalifikowany personel, obejmujgcy
dos$wiadczong kadre inzynierskq i kie-
rowniczq, zawsze stawia na wysokq ja-
kos¢, solidno$¢ oraz terminowosc wy-
konywanych robot.

Mozna $miato powiedzied, ze Arkop
od ponad 30 lat wytycza nowe stan-
dardy w polskim budownictwie i wspdt-
czesnej architekturze, zmieniajgce kra-
jobraz naszego otoczenia na lepszy.l

Lofty Platinum zbudowane przez PB ARKOP dla Archicomu
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GOSPODARKA

Od poczatku istnienia Yuniversal Development buduje mieszkania z najwyzszq dbafoscig
o indywidualne potrzeby klienta. Od lat nieustannie poszerza obszar dziatan, wybierajac
najlepsze lokalizacje, aby realizowane inwestycje zawsze miaty w sobie coS wyjatkowego

1 byly atrakcyjne dla klientow.

‘universal Development Sp. z o.0.
I zostala zatozona w 2005 r. jako
kontynuacja tradycji i do$wiad-
czenia spotki Wersal Podlaski. Zatozy-
cielem Spdlek i prezesem zarzgdu jest
polski przedsiebiorca z ponad 30-letnim
do$wiadczeniem w branzy mieszka-
niowej Antoni Piekut. Poczgtkowo spét-
ka funkcjonowata jako Yuniversal Pod-
laski Bis sp. z 0.0. W 2015 r. zmieniono
nazwe spotki na Yuniversal Develop-
ment sp. z 0.0., pod ktérg funkcjonuje do
dzis.

Yuniversal Development korzysta
z doswiadczenia, profesjonalizmu i ba-
zy orgamnizacyjnej oraz osobowej uksztod-
towanej przez wiele lat dzialalnosci
spotki matki — Yuniversal Podlaski, co
bez watpienia jest duzym atutem ula-
twiajagcym jej funkcjonowanie na trud-
nym rynku deweloperskim.

W ciggu wieloletniej, nieprzerwanej
dziatalnoéci firma zbudowata i oddata
do uzytku wiele budynkéw mieszkalnych
oraz lokali ustugowych na terenie War-

szawy i okolic. Za swoj profesjonalizm
zdobyla wiele wyrdznien, takich jak
Diamenty Forbesa, Gazele Biznesu,
Luksusowa Marka czy Biznesowe Od-
krycie Roku 2010, a ostatnio statuetka
Firma VIP-a 2017 oraz Deweloper Roku
20191 2020.

Redlizacje inwestycji spétka rozpo-
czyna od pozyskania gruntu, uzyskania
niezbednych zezwolen, a po zakon-
czeniu budowy przekazuje mieszka-
nia klientom. Stosowane przez firme no-
woczesne rozwigzania architektonicz-
ne posiadajg wysokie walory, zaréwno
praktyczne, jak i estetyczne. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom klientéw, de-
weloper buduje mieszkania o metra-
zach i uktadach gwarantujgeych funk-
cjonalne aranzacje przestrzeni. Z wi-
zualizacjq poszczegolnych inwestycii
klienci mogq zapoznad sie dzieki ma-
kietom inwestycji, ktére spédtka przygo-
towuje, aby jak najpelniej przyblizyd
klientom zalety nieruchomosci i utatwic
decyzje o zakupie. Mieszkania w inwe-

stycjach pod markg Yuniversal po-
wstajq z myslg o najwyzszym komforcie
i standardzie wykonania.

— Precyzyjnie okreslamy cene me-
tra kwadratowego, biorgec pod uwage
wysokq jako$¢ wykonczenia, atrakeyj-
no$¢ lokalizacyi oraz koszty inwestycii. Po-
nadto staramy sie w maksymalny sposéb
wspierac naszych klientow na etapie fi-
nansowania zakupu wlasnego miesz-
kemic. W tym celu, aby marzenia staly sie
rzeczywistosciq, wspdtpracujemy z do-
radcami finansowymi, ktérzy pomagajg
naszym klientom w wyborze optymalne;j
oferty. Dokladamy wszelkich staram, aby
nasi klienci widzieli w nas solidnego i za-
ufanego dewelopera —mdéwi Antoni Pie-
kut, zalozyciel i prezes spdiki.

Priorytetem dziatania spétki jest ja-
kos¢, solidno$¢ i ngjwyzsza dbalo$c
o indywidualne potrzeby klienta. Wszyst-
kie te cechy w polgczeniu z dlugoletnim
do$wiadczeniem zaowocowaty zdoby-
ciem ugruntowcanej pozycji na rynku de-
weloperskim. — Wykorzystujac ponad
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30-letnie do$wiadczenie w dziatalnosci
inwestycyjnej i deweloperskiej, do tej
pory zrealizowalismy w Warszawie
i okolicach liczne projekty, m.in.: Nato-
lin Park, Apartamenty Przy Woronicza,
Roentgena 22, Apartamenty Lira Park,
Apartamenty Kabaty, Apartamenty Ma-
jolikowa, Apartamenty Krzywinska,

Apartamenty Pory, Osiedle Aluzyjna
17 oraz 33, Sady Wergiliusza. Obecnie
jestesmy na etapie realizacii kolejnych
inwestycji: Aleja Stowianska 23 1 Bogu-
stawskiego na Bielanach, Villa Park na
Ochocie oraz Apartamenty Chojny w to-
dzi — wylicza Wojciech Czyzewski, wi-
ceprezes zarzgdu.

Na tym jednak plany firmy sie nie
koniczqg. W najblizszym czasie Yuniver-
sal Development Sp. z 0.0. rozpocznie
kolejne projekty — tym razem w todzi
przy ul. Wieckowskiego, w Suwatkach
przy ul. Przytorowej i po raz kolejny
w Warszawie — przy ul. Glebockiej
i Strumykowej. |

Aktualnie realizowane przez spotke inwestycje prezentujemy ponizej.

Apartamenty Villa Park

Inwestycja zostata zaprojektowana tak, by we wszystkich lokalach dostepne byly tarasy lub ogrodki. Te najbardziej okazate znajdujg
sie na skrajnych kondygnacjach. Kameralny budynek oferuje 12 mieszkan na trzech kondygnacjach.

Budynek Villi Park gwarantuje lokatorom wygode przestrzeni. Do kazdego zmieszkania przynalezy komorka lokatorska. Dodatkowym
atutem sg wspolne pomieszczenia do przechowywania wozkow i rowerow. Zmotoryzowani docenig przestronny garaz z 22 stanowiskami.
Villa Park to réwniez imponujgcy teren zielony na ostatniej kondygnacii. Zielony dach pozwoli mieszkancom na wypoczynek wsrod ro-
dlinnosci i podziwianie skapanego w promieniach stonca Parku Szczesliwieckiego. Inwestycja znajduje sie w wyjgtkowo spokojne;
czesci Ochoty. Z okien rozposciera sie widok na malowniczy park, ktdry rownie pieknie prezentuje sie o kazdej porze roku.
Przewidywany termin zakonczenia budowy to Il kwartat 2022 r.

Apartamenty Aleja Stowianska 23

Ta nieruchomos$c¢ przykuwa wzrok przede wszystkim swojg minimalistycznag, elegancka architekturg. Juz na pierwszy rzut oka nowe
mieszkania na Bielanach budzg skojarzenie z komfortem i zachecajg do tego, aby wejsc¢ i sie w nich rozgosci¢. Zainteresowani za-
kupem apartamentow w tej atrakcyjnej lokalizacji w Warszawie moga wybiera¢ sposrod 30 lokali usytuowanych na 5 kondygnacjach.
Najnowsza inwestycja Yuniversal Development powstata zgodnie ze wspotczesnymi trendami architektonicznymi. Jest atrakcyjna wi-
zualnie, Swietnie zlokalizowana, wykonana z wysokiej jakosci materiatow budowlanych i wykonczeniowych. W budynku znajdujg sie
mieszkania o réznym uktadzie i metrazu — od 34.92 mkw. do 156.26 mkw. — sposrod ktorych kazdy znajdzie swoje wymarzone miej-
sce do zycia.

Przewidywany termin zakonczenia inwestycii to IV kwartat 2022 .

Bogustawskiego

W ramach inwestycji oddanych do uzytku zostanie 35 mieszkan o zroznicowanym metrazu. Projekt inwestycji przewiduje rowniez re-
alizacje 4 mieszkan dwupoziomowych na ostatniej kondygnacji. Na parterze znajda sie lokale ustugowe, a w czesci podziemnej — hala
garazowa.

Przewidywany termin zakonczenia inwestycii to IV kwartat 2022 .

Apartamenty Chojny w todzi

Apartamenty Chojny bedzie to pierwsza inwestycja Yuniversal Development Sp. z 0.0., ktéra zostanie zrealizowana w todzi. 37 no-
woczesnych i komfortowych mieszkan zaprojektowano z myslg o rodzinach oraz mtodych, ambitnych osobach, ktére cenig sobie wy-
gode zycia, a jednoczesnie korzystajg z licznych atrakcji dostepnych w centrum miasta.

Inwestycja jest realizowana w t.odzi, przy ulicy tazowskiego 5 — w lokalizacji stanowigcej harmonijne potgczenie zielonego sasiedz-
twa z bardzo dobrze rozwinietym zapleczem i infrastrukturg zapewniajacg dogodny dojazd do centrum miasta oraz innych waznych
punktow w todzi.

Przewidywany termin zakonczenia inwestycii to Il kwartat 2022 .

Villa Park

Apartamenty Chojny

www.rynekinwestyciji.pl



SALON EKSPOZYCYJUNY

Trudno kupowaé schody z katalogu. Jesli chcemy zobaczyé, czy wygodnie sie po nich
chodzi, wybierzmy sige do salonu firmy MARCHEWKA, gdzie zaprezentowanych
jest ich oz pie¢ modeli w réznych stylach. Wybierzemy tez podtoge
do domu - do dyspozycji mamy probki desek, wiec tatwo poréwnamy kolory.

Ponadto w salonie zobaczymy elementy wykoriczenia wnetrz, takie jok belki, stoty,
obudowy i meble. Zainteresowani mogq wybrac sie réwniez na zwiedzanie fabryki
albo podziwiaé¢ 200-letnie drzewko oliwne, ktére zdobi salon.



Marchonkan.

SCHODY : PODLOGI - WNETRZA

W salonie zobaczymy, jok elegancko potqczyé¢ kamier i drewno bez uzywania korka.
Przekonamy sie réwniez, jok sprawdza sie podgrzewana drewniana podtoga.
Firma opatentowata specjalny system jej montazu.

PIOTROWICE UL.OGRODOWA 13, 55-311 KOSTOMEOTY
www.marchewka.pl



GOSPODARKA

Jestesmy otwarci na nowe cele

Rynek ustug przemystowo-budowlanych jest w ciggtym rozwoju. Aby firma prosperowata,
musimy iS¢ z duchem czasu. Nie mozna si¢ zatrzymac. Nalezy inwestowaé w zaplecze
techniczne 1 technologiczne firmy, a takze — a moze przede wszystkim — w czynnik ludzki.
Uwazam, ze bez inwestycji w szkolenia i rozwoj kadry, zarOwno inzynierskiej, jak i mon-
terskiej czy spawalniczej, nie jest mozliwe sprostanie konkurencji na rynku — mowi Marian

Cydzik, prezes Przedsigbiorstwa Wielobranzowego Techbud.

Wiele firm nie przetrwato kryzysu zwig-
zanego z pandemig lub powoli staje
na nogi po najciezszym okresie. Czy
w panstwa specjalizacji skutki pande-
mii byly odczuwalne?

— Oczywiscie. Tak jak wiekszosé

firm, my réwniez byliSmy zmuszeni
zmierzy¢ sie z bardzo trudng i do tej
pory niespotykang sytuacija. Musieliémy
wdrozy¢ wiele rozwiqzan, ktére mialy na
celu utrzymanie cigglosci pracy przy
jednoczesnym zadbaniu o bezpie-
czenstwo epidemiologiczne naszych
pracownikow.
Jak przedstawia sie aktualnie zapo-
trzebowanie na ustugi dla przemystu?
Jakie zlecenia sg dla Techbudu klu-
czowe?

— Czasy sq niepewne, dla wielu
z nas, przedsiebiorcéw, czesto wrecz
dramatyczne. Jednoczesnie konkurencja
na rynku ustug montersko-spawalni-
czych jest coraz wieksza. Mam nadzie-
je, ze juz wkrétce wrocimy do normal-
noséci i bedziemy odbudowywad¢ go-
spodarke dotknietq ograniczeniami
zwigzanymi z pandemiq COVID-19. Li-
cze, ze uda nam sie przetrwac ten trud-
ny okres i jeszcze oktywniej dziatad
w branzy, w ktérej specjalizujermy sie od lat.

Jako kluczowe uznajemy zlecenia in-
westycyjne, w ktérych jesteémy odpo-
wiedzialni za catosé prac — zaréwno
tych projektowych, jak i wykonawczych,
a potem odbiorowych. Jednoczesnie
staramy sie, aby nasze redlizacje — bez
wzgledu na ich wielkosc i zakres — byly
wykonywane z najwyzszq staranno-
Sciq.

Z ktorych dotychczasowych realizacji
sg panstwo najbardziej dumni?

— Bardzo wazne miejsce wérdd na-
szych redlizacji zajmuje inwestycja pro-
wadzona aktualnie na terenie Cukrowni
Glinojeck zwigzana z budowq czesci
beztlenowej oczyszczalni $ciekéw prze-
mystowych. Zadanie polega na wyko-

naniu prac budowlanych, w tym m.in.
palowania i fundamentéw pod wszyst-
kie obiekty, prefabrykacii i montazu
5 sztuk zbiornikéw stalowych o $redni-
cach od 2,5 m do 25 m i wysokosci od
4,5mdo 16 m, a takze dostawie i mon-
tazu specjalistycznego wyposazenia
technologicznego zbiornikéw,. m.in.
mieszadla, systemu hermetyzacii, masz-
téw odgromowych oraz podigezen tech-
nologicznych w postaci ok. 2 100 mb ru-
rociqgéw ze stali weglowej i stali kwa-
soodpornej wraz z konstrukcjqg stupdw
i estakad stalowych.
Czy z wieloletnim stazem rynkowym sg
panstwo wierni obranej specjalizaciji,
czy oferta ustug ewoluuje?

— Rozpoczelismy dzialalnosé
w 2004 r., zatrudniajge 5-osobowq gru-

pe pracownikéw. Nasze pierwsze zle-
cenia byly wiec niewielkie. Sam profil
dziatalnosci jednak byt mi bliski, bo
z konstrukcjomi stalowymi, pracq dla
branzy chemicznej i spozywczej by-
tem zwigzany od poczatku mojej $ciez-
ki zawodowej. Mimo to towarzyszyta
nam pewna doza niepokoju zwigzana
z ryzykiem wejscia na rynek. Staralismy
sie od samego poczatku dziatac tak,
aby inwestorzy doceniali naszq prace
i zaangazowanie. Wraz z uplywem ko-
lejnych miesiecy i lat firma sie rozwija-
ta, zwiekszata zatrudnienie i zdobywa-
ta zaufanie wsrédd klientéw. Nadal sku-
plamy sie gléwnie na dzialalnosci zwig-
zanej z konstrukcjomi stalowymi i pra-
cq w branzach, o ktérych wspomniatem,
ale staramy sie nie zamykad¢ na wy-
zwania, ktére stawia przed nami rynek
ani na potrzeby naszych inwestoréw. Je-
stesmy otwarci na nowe cele i zadania,
aby dalej sie rozwijad i stawad sie jesz-
cze bardziej konkurencyjng i godng
zaufania firma.

Jak zdobywajg panstwo zaufanie klien-
téw i coraz liczniejsze referencje za-
dowolonych klientow?

— Konkurencja w branzy jest bardzo
duza i z kazdym rokiem rognie. Obser-
wujemy to podczas przetargdw i aukcii,
ktére coraz trudniej jest wygrac. Taki
stan rzeczy pocigga za sobg koniecz-
nos¢ cigglego rozwoju i modernizacii fir-
my, dzieki czemu mozna pozostac kon-
kurencyjnym. Staramy sie wdrazac co-
raz nowoczesniejsze rozwigzania, szko-
limy naszych pracownikéw, a przede
wszystkim robimy wszystko, aby marka
Techbud byta postrzegana jako profe-
sjonalny i godny zaufania partner w biz-
nesie.

Jakie czynniki sg podstawowym wy-
znacznikiem jakos$ci w reprezentowa-
nej przez Techbud branzy?

— Uwazam, ze najwiekszym atutem
naszej spdtki jest profesjonalizm kadry

www.rynekinwestycji.pl



i nasz nieustanny rozwdj, do ktérego przy-
wigzujemy duzq wage. Nasi pracownicy
sprawdzili sie w praktyce przy wielu projektach
realizowanych dla firm z catej Polski, niejed-
nokrotnie udowadniajgc przy tym, ze ich wie-
dza, kreatywnos¢ i zaangazowanie sq w sta-
nie sprostac¢ kazdemu wyzwaniu. Nasza firma
oferuje szeroki zakres prac spawalniczych
i montazowych nowych instalacji oraz re-
montéw i modernizacii tych istniejgcych. Po-
trafimy pracowad nawet w najtrudniejszych wao-
runkach. Co wazne, prowadzone przez nas
dzialania nie powodujg koniecznosci zamy-
kania modernizowanych obiektow.

Stowiamy na najnowsze technologie i caty
czas poszerzamy zakres naszych kompeten-
cji oraz modernizujemy posiadane zaplecze
techniczne, aby dzieki temu jeszcze lepiej
spetnia¢ oczekiwamia klientéw. Jestesmy otwar-
ci na wszelkie formy wspotpracy z klientem
i robimy wszystko, aby ta wspdlpraca byla
owocna zaréwno dla naszych kontrahentow,
jok i dla nas.

Na przestrzeni ponad 10 lat dziatalnosci

z powodzeniem obstugiwali$my renomowane
przedsiebiorstwa, takie jaok GZNF Fosfory
Gdansk, oddziaty Krajowej Spotki Cukrowej,
m.in. Cukrownie Kruszwica, Malbork, Naklo,
Dobrzelin, Krasnystaw, Kluczewo, oddziat Su-
edzucker Polska Cukrownia Strzyzéw, CIECH
Soda Polska Inowroctaw, Luvena Lubory, PERN,
Michelin Polska Olsztyn, PCC Rokita Brzeg Dol-
ny, Mondi Swiecie, International Paper Kwi-
dzyn, AB TECHNO Engineering Warszawda,
Naftoserwis Warszawa, Siarkopol Gdansk
czy Pleifer and Langen.
Co jest dla pana warunkiem rozwoju i dal-
szego prosperowania firmy? Czy inwestycje
sg niezbedne, aby utrzymaé konkurencyj-
no$¢?

— Jak wspomniatem, rynek ustug przemy-
stowo-budowlanych jest w cigglym rozwoju.
Aby firma prosperowala, musimy i$¢ z duchem
czasu. Nie mozna sie zatrzymad. Nalezy in-
westowadé w zaplecze techniczne i technolo-
giczne firmy, atakze — amoze przede wszyst-
kim — w czynnik ludzki. Uwazam, ze bez in-
westycji w szkolenia i rozwdj kadry, zaréwno
inzynierskiej, jak i monterskiej, nie jest mozli-
we sprostanie konkurencji na rynku. Dlatego
od lat inwestujemy w naszych pracownikow,
w sprzet 1 najnowsze technologie.

Czego dotyczg najwazniejsze plany firmy na
kolejne lata?

— Chciatbym dalej prowadzi¢ dziatalnose
w branzy, ktérg znam i lubie. Cenie sobie lu-
dzi, ktérych poznatem w ciggu tylu lat pracy.
Mam nadzieje na dalszg wspdlprace z nimi.
Chciatbym rozwija¢ firme tak, abysmy stawa-
li sie jeszcze bardziej nowoczesnym i konku-
rencyjnym partnerem dla naszych inwestorow.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestyciji.pl



SPOLDZIELNIA MIESZKANIOWA

,LAZUROWA?

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Lazurowa” od ponad 30 lat efektywnie zarzgdza nieruchomosciami mieszkaniowymi
i usftugowymi na terenie warszawskiego Bemowa. Jako jedna z nielicznych na warszawskim rynku skutecznie
realizuje przedsigewzigcia deweloperskie, oferujac cztonkom Spétdzielni oraz klientom zewnegtrznym nowoczesne
i komfortowe mieszkania w konkurencyjnych cenach.

Przyjeta przez obecny Zarzad Spétdzielni strategia systematycznego rozwoju przynosi wymierne efekty
finansowe, ktére przeznaczane sg na modernizacje infrastruktury osiedla, zapewniajgc mieszkarncom z roku na
rok wyzszy standard codziennego zycia i wypoczynku.

ZREALIZOWANE INWESTYCJE

Inwestycja ,,Lazurowy Zakatek”

3 budynki mieszkalne
z garazami podziemnymi
i lokalami ustugowymi

Adres realizacji: Warszawa,
ul. Sternicza 96, 98, 100

Data oddania do uzytkowania:
2015 rok

Lokale mieszkalne: 111
Lokale ustugowe: 13
Miejsca postojowe w garazu
podziemnym: 153

W 2016 roku inwestycja zostata
nominowana do nagrody
architektonicznej Prezydenta
m.st. Warszawy.

Inwestycja ,Lazurowe Ogrody”

4 budynki mieszkalne z garazami R
podziemnymi i lokalami usfugowymi »

Adres realizacji: Warszawa,
ul. Szeligowska 6, 6A, 810

Data oddania do uzytkowania:
2019 rok

Lokale mieszkalne: 218
Lokale ustugowe: 13
Miejsca postojowe w garazu
podziemnym: 176

W 2019 roku inwestycja brata
udziat w konkursie Inwestycja Roku g
2019, zorganizowanym przez

Krajowa |zbe Gospodarki
Nieruchomosciami.

Zapraszamy na warszawskie Bemowo



30 LAT TRADYCJI A
| ROZWOJU LAZUROWA

W ciggu kilku ostatnich lat Spotdzielnia oddata do uzytkowania ponad 400 lokali mieszkalnych, okoto 30 lokali
ustugowych oraz kilkaset miejsc parkingowych w garazach podziemnych i na terenach zewnetrznych.

Efektywne zarzadzanie zasobami wtasnymi oraz skuteczna i konsekwentna polityka zrownowazonego
inwestowania gwarantujg Spoéfdzielni ,Lazurowa" sukces biznesowy oraz stawiajg jg za wzor dla innych
warszawskich spétdzielni i deweloperéw. To modelowy przyktad, jak mozna spetnia¢ marzenia przysztych
mieszkancoéw.

INWESTYCJA W REALIZACJI

Inwestycja ,Lazurowa Przystan”

2 budynki mieszkalne z garazami
podziemnymi i lokalami ustugowymi

Adres realizacji: Warszawa,
ul. Sternicza 127

T/
!/’/

Inwestycja w trakcie budowy,
planowane oddanie do uzytkowania:
IV kw. 2021 roku

=/
=

Lokale mieszkalne: 64
Lokale ustugowe: 4

Miejsca postojowe w garazu
podziemnym: 76

Inwestycja ,Lazurowe Centrum”
przy ul. Roztogi i Siemiatyckiej w War-
szawie, ktorej rozpoczecie zaplano-
wane jest na 2022 rok, zakiada
realizacje 3 budynkow, w kitorych
przewidziano ok. 140 lokali mieszkal-
nych, 20 lokali ustugowych i ponad
400 miejsc postojowych.
Inwestycja powstanie w centrum ist-
niejgcego osiedla, zastepujac stare,
wyeksploatowane pawilony handlo-
we. To projekt, ktéry ma szanse cat-
kowicie zmieni¢ wyglad i funkcjo-
nalnos¢ obecnej zabudowy. Dzieki
swojej lokalizacji zapewni nowym
mieszkancom dostep do petnej infra-
struktury osiedla. W sagsiedztwie znaj-
dujg sie liczne przedszkola, zfobki,
szkoly, przychodnie i sklepy. Teren
§ zewnetrzny zakiada wykonanie wielu
g8 nowych nasadzen zieleni oraz miejsc
§ do wypoczynku i rekreacii.

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,LAZUROWA” ul. Roztogi 8, 01-310 Warszawa, tel. 22 532 29 60, e-mail: biuro@smlazurowa.pl
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Jesli konkurowac, to wiedza
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Stawomir Jaworski, prezes Alfa Group, z Medalem Europejskim BCC

7

i e

S

Chcemy jak najszerzej korzystaC z nowych technologii, aby zapewniac rozwigzania od-
powiadajace Swiatowym trendom w obszarze zabezpieczen. Staramy si¢ by¢ na biezaco
z branzowymi nowinkami i oferowac nowoczesne produkty, ktore sq w stanie zapewnic
bezpieczenstwo na najwyzszym poziomie, ograniczajac rol¢ ochrony fizycznej — mowi

Stawomir Jaworski, prezes Alfa Group.

Z jakimi problemami zwigzanymi z bez-
pieczenstwem najczesciej zgtaszajg
sig klienci Alfa Group?

— Klienci, ktérzy sie do nas zglo-
szajq, najczesciej odczuwajg problemy
dotyczgce wysokich kosztow zwigza-
nych z czynnikiem ludzkim. Te, jak do-
skonale wiemy, systematycznie rosng
i wszystko wskazuje na to, ze dalej
bedqg wzrastac¢. Innym powaznym pro-
blemem sq przestarzate zabezpiecze-
nia nieprzystosowane do zmion rynko-
wych i technologicznych. Ponadto wie-
lu klientéw korzysta z réznych systemdw
zabezpieczen, ktére dzialajg autono-
micznie i sq obstugiwane przez od-
rebne podmioty, co nie ulatwia zadaomiar.

Alfa Group jest w stanie zaradzi¢ wszyst-
kim tym problemom, oferujgc nowo-
czesne, zintegrowane systemy bezpie-
czenstwa, ktére ograniczajq czynnik
ludzki, spetiajg swojq funkcje w kon-
tekscie wspdlczesnych zagrozen i za-
dan skutecznej ochrony, a zarazem sqg
wygodne w obstudze. Zglaszajac sie do
nas, klient moze liczy¢ na profesjonal-
ne doradztwo w zakresie optymalnie do-
branego rozwigzamia, a na dalszym eta-
pie wspodtpracy na kompleksowq ob-
stuge i ochrone na miare XXI w.
Jakie oczekiwania majg klienci, roz-
poczynajgc wspotprace z AlfaGroup?
— Klienci poszukujq dzig nowocze-
snych rozwigzan, ktore pozwolqg ogra-

niczy¢ role czynnika ludzkiego, bedg-
cego —nie ukrywajmy — najdrozszym fi-
larem ochrony, i w ten sposdb zredu-
kowac koszty. Stawiajg na innowacyjne
rozwiqzania, ktére zapewniajg nie tylko
skutecznosé, lecz takze wygode, ktéra
jestjednq z wazniejszych aktualnych po-
trzeb. Jednoczesnie redukujgc czynnik
ludzki, chcq mie¢ pewnosé, ze nie be-
dzie to kosztem skutecznosci ochrony.
Kluczem jest tu integracja réznych sys-
temow bezpieczenstwa, m.in. monito-
ringu, alarméw, systeméw przeciwpo-
zarowych, czujnikéw zalania i dymu itp.
Alfa Group nadzoruje zdalnie w swojej
stacii wszystkie te czynniki, polgczone
w jeden system. Dajemy gwarancje, ze

www.rynekinwestycji.pl



rozwigzania, ktére oferujemy, nie zruj-
nujg budzetu klienta, natomiast po-
zwolg mu spac¢ spokojnie — bez obaw
o bezpieczenstwo zasobdw firmy.

Co sprawia, ze klienci decydujg sie po-
wierzy¢ spofce Alfa Group swoje bez-
pieczenstwo?

— Uwazam, ze nie bedzie przesadg
powiedzied, ze jestesmy jednym z ryn-
kowych lideréw w zakresie ochrony
z wykorzystaniem nowych technologii.
Dzieki wieloletniej obecnosci na rynku
i skuteczno$ci naszych ustug cieszymy
sie zaufaniem ze strony klientéw i part-
nerdow biznesowych. Profesjonalizm jest
najlepszqg rekomendacijq, a my dokla-
damy wszelkich staran, zeby nasza
oferta w peini odpowiadala potrzebom
klientéw i wspdlczesnym wyzwaniom
w zakresie ochrony.

Grono podmiotéw, ktére powierza-
ja nam swoje bezpieczenstwo, stale ro-
$nie, podobnie jak rozpoznawalnosé
marki Alfa Group, ktérg mozna spotkac
w salonach samochodowych, sieciach
handlowych, obiektach przemystowych
ina osiedlach. Wéréd naszych klientéw
sq tak potezne marki, jak Zepter, Dro-
sed, Volvo czy Jaguar. Jesteémy dumni,
ze mozemy dba¢ o ich kompleksowq
ochrone, poczynajgc od wstepnego
audytu i doradztwa, a konczgce na
wdrozeniu optymalnych rozwigzan,
ktére idg z duchem czasu, zapewnia-
ja skuteczng ochrone i optymalizujg
koszty. Nasza wiarygodnosé to ponad
15 lat doswiadczenia w branzy, dosko-
nala znajomo$é rynku i aktualnych
trendéw oraz dostosowanie do nich
ustug. Oczywiscie z uwzglednieniem in-
dywidualnych oczekiwan i mozliwosci
finansowych klienta.

Rozsagdna cena jest naszqg kolejng
przewagq. Jakos$¢ kosztuje, dlatego
nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, aby
oferowac najnizsze ceny na rynku. Jed-
nak decydujgc sie na naszq obstuge,
klient wie, za co placi, 1 ma $wiado-
mo$¢, ze tak nowoczesne, zintegro-
wane systemy majg swojqg cene. Cene,
ktérej bezpieczenstwo jest warte.
Jakie ustugi szczegolnie rekomendu-
je pan swoim klientom?

— Naszqg flagowq ustugq jest zdal-
ny dozér wideo, ktéry pozwala obnizyd
koszty ochrony nawet do 75 proc. Pole-
camy te ustuge wszystkim podmiotom,
ktére majg rozbudowane systemy bez-
pleczenstwa, monitorowane przez réz-
ne podmioty. Zdalny dozér pozwala
polaczyd rézne aspekty ochrony w jeden
system, eliminujgc lub znacznie ogra-
niczajgc czynnik ludzki. Zastosowanie

systemu Safestar firmy DMSI wynosi na-
sze uslugi na najwyzszy poziom
e-ochrony. Monitoring obiektu w naszym
centrum jest wsplerany przez grupy
interwencyjne, ktére reagujq w razie wy-
krycia zagrozenia. Podmiotom, ktére wy-
magajg ochrony na wiekszym terenie,
szczegodlnie polecam naszg nowosé
— niemieckie wieze monitorujgce Live-
Eye, ktérych zaletqg jest mobilnosc.
Oczywiscie sq przypadki, w ktérych
ochrona stacjonarna jest niezbedna. Ab-
solutnie tego nie negujemy. Przeciwnie,
dla tych klientow réowniez mamy pro-
pozycje.

Co wedtug pana jest najwigkszym atu-
tem wyrdzniajgcym spotke na rynku se-
curity?

— Przede wszystkim chcemy jok
najszerzej korzystac z nowych techno-
logii, aby zapewniac¢ rozwigzania od-
powiadajgce obserwowamnym zmicmom
technologicznym i $wiatowym trendom
w obszarze zabezpieczen. W tym celu
stawiamy na szeroko rozumiang edu-
kacje. Staramy sie byé¢ na biezqco
z branzowymi nowinkami i oferowa¢ no-
woczesne produkty, ktére sq w stanie za-
pewni¢ bezpieczenstwo na najwyzszym
poziomie, ograniczajgc role ochrony fi-
zycznej. Caly czas trzymamy reke na
pulsie, szkolimy sie i wigczamy do ofer-
ty nowe rozwigzania, dzieki ktérym je-
ste$my konkurencyjni, a klient ma pew-
nos¢, ze bezpieczenstwo jego firmy
jest w dobrych rekach.

Jaki jest panski przepis na zadowolo-
nego klienta?

— Kluczem jest indywidualne po-
dejscie do kazdego klienta, poparte do-
$wiadczeniem, profesjonalizmem i ot-
wartosciq na nowe technologie. Chee-
my by¢ postrzegani nie tylko jako ustu-
godaweca, lecz takze jako ekspert, kto-
ry jest w stanie doradzié¢, przedstawic
rozne mozliwoscl, podpowiedzied, co sie
sprawdzi, a czego nie warto wybierac.
Staramy sie edukowad spoteczenstwo
i rozwija¢ $wiadomosé w zakresie do-
stepnych rozwigzan i systemow bez-
pleczenstwa, aby uwrazliwia¢ na ska-
le wspdlczesnych zagrozen i wskazy-
wac dobre praktyki w branzy security,
ktére najlepiej sie sprawdzq w danym
przypadku. Nie chcemy konkurowad
najnizszq ceng, lecz wiedzqg, do$wiad-
czeniem i profesjonalizmem, ktére skut-
kujg bezpieczenstwem klientéw i ich za-
ufaniem do naszej marki.

Ostatnio zarzgdzana przez pana firma
otrzymata Medal Europejski, przyzna-
wany przez Business Centre Club. Jak
wazne jest dla pana to wyréznienie?

GOSPODARKA

— Jestem zaszczycony, ale réowniez
zaskoczony otrzymang nagrodg, gdyz
jestesmy czlonkiem BCC od niedawna.
To wielka duma odebra¢ Medal Euro-
pejski, ktory Business Centre Club przy-
znaje firmom reprezentujgcym najwyz-
szy $wiatowy poziom. Ciesze sie tym
bardziej, ze dostrzezono i doceniono na-
szq flagowq ustuge — zdalny dozdr wi-
deo, ktéry idealnie wpisuje sie w zato-
zenia nagrody. To rozwigzanie, ktére od-
zwierciedla trendy rynkowe w bromzy se-
curity i w petni odpowiada indywidual-
nym potrzebom klientow, ktérzy szukajq
nowoczesnych narzedzi skutecznej
ochrony. To, ze nasz autorski projekt zo-
stal doceniony jako przyszio$ciowa
usluga w sferze bezpieczenstwa biz-
nesu, wiele dla mnie znaczy i jest dla
mojego zespolu motywacjq do dalszej
OWOCNE]j Pracy.

Nie boje sie powiedzieé, ze Alfa
Group jest w Polsce liderem w branzy
security 1 dostawcq najnowoczesniej-
szych rozwigzan. Swiadeczymy inno-
wacyjne ustugi odpowiadajgce za-
chodzgcym zmianom technologicz-
nym i spoteczno-gospodarczym, stale
poszerzajgc oferte o nowe propozycije
dostosowane do zréznicowanych po-
trzeb odbiorcéw. Jestem dumny, ze
stoje na czele firmy, ktéra ma takie osig-
gniecia i cleszy sie powazaniem w eli-
tarnych kregach reprezentujgeych $ro-
dowisko przedsiebiorczosci. Nie boje
sie powiedzie¢, ze Alfa Group repre-
zentuje najwyzszy europejski poziom.
Dzieki innowacyjnym ustlugom i ela-
stycznej ofercie, bedqgcej odzwiercie-
dleniem zachodzgcego postepu, chce-
my by¢ postrzegani jako lider branzy
security, ktéry idzie z duchem czasu.
Nie boimy sie wyzwan, dlatego sta-
wiamy na nowe technologie i syste-
matycznie wdrazamy narzedzia, ktére
zapewnig nam silng pozycje i konku-
rencyjno$¢, a dla naszych klientow
bedq gwarancjg nojwyzszego poziomu
bezpieczenstwa.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski

FIRMA JEST CZEONKIEM

. Business
g Centre

Club
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Jakich rozwigzan o charakterze inno-
wacji najbardziej potrzebuje dzis go-
spodarka, zwtaszcza jesli skupimy sig
na polskim rynku?

— Warunkiem rozwoju kazdej go-
spodarki sq innowacje. Te rodzq sie, gdy
nauka zaczyna wspdlpracowad z biz-
nesem. To dlatego w fukasiewiczu sta-
ramy sie by¢ jak najblizej przedsiebior-
cow, wstuchiwac sie z uwagqg w ich po-
trzeby 1 odpowiednio na nie reagowad.
Ulatwia nam to mechanizm, ktéry uru-
chomilismy w listopadzie 2019 r. — Wy-
zwania bukasiewicza. Ten unikalny sys-
tem inicjowania prac badawczo-roz-
wojowych oddaje w rece przedsiebior-
cy nieodplatnie grupe 4500 naukowcdw
iinzynierdw, ktérzy w nie wiecej niz 15 dni
roboczych przyjmujqg wyzwanie bizne-
sowe 1 proponujg opracowanie sku-
tecznego wdrozenia. Rowniez jesli klient
potrzebuje wykonania dla niego prost-
szej pracy, np. redlizacji ustugi inzy-
nierskiej czy wykonania oznaczan w la-
boratorium akredytowanym, odpowiemy
rzetelnqg ofertq w maksymalnie 5 dni ro-
boczych. Wystarczy zglosi¢ sie do nas
przez formularz dostepny na stronie:
www.lukasiewicz.gov.pl.

Pracujemy w obszarach, ktére sqg
dzi$ kluczowe dla rozwoju polskiej go-
spodarki — zréwnowazonej gospodarki
i energii, transformacii cyfrowej, inteli-
gentnej i czystej mobilnosci oraz zdro-
wia. W ramach tych kierunkow zdefi-
niowaliémy rowniez technologie, na
ktérych rozwdj chcemy potozy¢ naj-
wiekszy nacisk. Sq to rozwigzania w ob-
szarze budownictwa modulowego, tech-

B+R/NOWE TECHNOLOGIE

Polskie innowacje
trafiaja na korzystny grunt

Jako kraj mamy jeszcze wiele do nadrobienia, jezeli chodzi
o0 udziat osiggnie¢ naukowych w globalnej gospodarce. To,
czy uda nam si¢ dogoni¢ liderdw, bedzie zalezato od tego, jak
skutecznie poradzimy sobie z wypetnieniem luki kapitatowej
w dostepie do finansowania badan i technologii oraz uta-
twieniem transferu technologii z uczelni i instytutow nauko-
wych do gospodarki — mowi Michat Janasik, wiceprezes ds.
finansow i komercjalizacji w Sieci Badawczej fukasiewicz.

nologie zwigzane z realizacjq projektu
polskiego samochodu elektrycznego
JZERA”, jak réwniez produkty bazujg-
ce na azotku galu, do wykorzystania
w przyrzgdach i ukladach elektronicz-
nych. W obszarze zdrowia w centrum
naszego zainteresowania znajdujq sie
z kolei terapie onkologiczne. Zalezy
nam na zwiekszeniu efektywnosci pro-
wadzonej profilaktyki i diagnostyki dla
wczesnych stadiow raka ptuc.

Jak wiele ma do zaoferowania biz-
nesowi w tym kontekscie nauka? Czy
prace w zakresie B+R majg realne
przetozenie na zapotrzebowanie prze-
mystu i kluczowych sektoréw gospo-
darki?

— Najwiekszym wyzwaniem, przed
ktérym stoi biznes i nauka, jest znale-
zienie wspolnego celu i zdefiniowanie
potrzeb technologicznych, ktére sq naj-
bardziej pozgdane nie tylko z perspek-
tywy rozwoju pojedynczego biznesu,
ale catego krwiobiegu gospodarki. Dzis
te najbardziej oczekiwane technologie
wynikajg m.in. z unijnej strategii tzw. Eu-
ropejskiego Zielonego tadu i dotyczg
ograniczenia wplywu czlowieka na $ro-
dowisko. Dla polskiej gospodarki ozna-
cza to przejscie na gospodarke nisko-
emisyjng i odejscie od gospodarki po-
chlaniajgcej nieodnawialne zasoby na-
turalne. W tukasiewiczu jeden z klu-
czowych kierunkow dziatar badawcezo-
-rozwojowych dotyczy zréwnowazonej
gospodarki i energit. Mamy kompeten-
cje w obszarze gospodarki obiegu za-
mknietego czy rozwoju technologii zwig-
zanej z nowymi zrodiomi energii.

Wspdlnie z biznesem rozwijamy juz

szereg rozwigzan, ktére bedq mialy
realny wplyw na zmniejszenie naszego
oddzialywania na srodowisko, cho-
ciazby innowacyjng i przyjazng dla sro-
dowiska technologie zamrazania pro-
duktéw pochodzenia zwierzecego do
zastosowania w branzy chtodniczej czy
wlokniny ochronne z dodatkiem pidr,
ktére majq zapewnic¢ redukcje bioma-
sowych odpaddw w postaci pidr z uboj-
ni drobiu, obecnie zanieczyszczajg-
cych grodowisko.
Czy wspoétpraca biznesu ze srodowi-
skiem nauki moze by¢ traktowana jako
przewaga konkurencyjna? Czy obser-
wuje pan pozytywne zmiany w rozu-
mieniu tej zaleznosci i nastawieniu
obu stron do wspolnych projektow?

— W ostatnich latach obserwujemy
rosndce zainteresowanie i zaangazo-
wamnie polskich przedsiebiorstw w pro-
wadzenie dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej, co bardzo nas cieszy. Firmy co-
raz odwazniej siegajg po narzedzia,
ktére ulatwiajg inwestowanie w inno-
wacje, upatrujgc w nich szoms na rozwdj,
zbudowanie przewag konkurencyjnych
czy wreszcie uodpornienie sie na kryzys.
Przedsiebiorcy kooperujacy z fukasie-
wiczem ceniq sobie kompleksowosé,
roznorodnoscé i szybkosc¢ dziatamia na-
szych naukowcdw i inzynierow. Rognie
wsrdd nich réwniez $wiadomosde, ze do-
chodzenie do innowacii to czesto diu-
gotrwaty proces, nierzadko obarczony ry-
zykiem. My ze swej strony robimy wszyst-
ko, co w naszej mocy, aby wspdtpraca
z nami byla jak najmniej absorbujgca
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i czasochtonna dla przedsiebiorcy. To
znacznie ulatwia ten proces.

Jakie sg warunki szybkiej, skutecznej
komercijalizacji efektow prac badawczo-
-rozwojowych? Co mozna zmienié,
aby usprawni¢ ten proces i zapewnié¢
jak najwiecej wdrozen innowacyjnych
technologii i ustug?

— Aby mowi¢ o skutecznej komer-
cjalizacii technologii czy produktu, juz na
etapie zalozen nalezy oceni¢ jego za-
potrzebowanie rynkowe i stopien inno-
wacyjnosci na tle konkurencyjnych roz-
wigzan. To wymaga bliskiej wspdlpra-
cy naukowcéw z ekspertami branzo-
wymi 1 weryfikacji wynikéw prac B+R
pod katem uzytecznosci i wptywu tech-
nologii na strategie konkurencii przed-
siebiorcy. Podstawowym zadaniem ze-
spotu projektowego, ktéry pracuje nad
innowacjq, powinna by¢ identyfikacja
potencjalnych przeszkédd i ryzyk, zo-
réwno technologicznych, jok i rynko-
wych, z ktérymi bedzie sie musiat zmie-
rzy¢ opracowywany produkt lub tech-
nologia. Warto pamietad, ze zdarzajq sie
sytuacje, kiedy innowacja rynkowa
moze nie by¢ wybitna i oryginalna no-
ukowo, ale dzieki zastosowaniu nowej
metody lub techniki produkt koncowy
istotnie zyskuje na atrakcyjnosci i przy-
datnosci rynkowe;.

W kontekscie skutecznej komer-

cjalizacii na wyrdznienie zastuguje Ak-
celerator tukasiewicza — innowacyjny
projekt skierowany do pracownikow
Sieci Badawczej tukasiewicz, ktérzy
cheq rozwija¢ opracowang w tukasie-
wiczu wlasnosc¢ intelektualng. Prowa-
dzqgc nabor do Akceleratora tukasie-
wicza, poszukujemy zespoldw o duzym
potencjale, ktére jednoczesnie pre-
zentujg pomysly o wysokiej wartosci
rynkowej. Chcemy wyposazy¢ na-
ukowcdw w wiedze i kompetencie, ktd-
re sq niezbedne do prowadzenia start-
-upu wraz z identyfikacjqg potencjalnych
barier do rozwoju biznesowego pro-
jektu.
Na jaki grunt trafiajg w Polsce innowa-
cje pod wzgledem ochrony wtasnosci
intelektualnej? Prawo sprzyja wyna-
lazcom?

— Zdecydowanie tak. Polskie inno-
wacje trafiajg dzis na korzystny grunt, je-
zeli chodzi o przepisy prawne doty-
czgce wlasnoéci intelektualnej, za-
pewniajgc innowatorom skuteczng
ochrone. Dodatkowo przepisy zapew-
niajq twércom uzyskanie wynagrodze-
nia za korzystanie z opracowanych
przez nich rozwigzan. Ponadto wiasci-
ciele praw mogq sami ustalié, jok duzg

czesciq korzysci uzyskiwanych z ko-
mercjalizacii tych innowaciji cheq po-
dzieli¢ sie z wynalazcami.

W tukasiewiczu szczegolnie doce-
niamy wklad tworcéw w powstanie in-
nowacji. Zabezpiecza to wprowadzony
w ubieglym roku regulamin komercja-
lizacii i ochrony wlasnosci intelektualne,
ktéry obowigzuje we wszystkich insty-
tutach naszej sieci badawczej. Gwa-
rantuje on twércom wysoki udziat w zy-
sku z tytulu uzyskiwomnych przez Instytuty
tukasiewicza przychodéw z komercja-
lizacji praw.

Jakie narzedzia wsparcia sg dzi$ naj-
powszechniejsze w obszarze B+R i im-
plementacji innowac;ji?

— Obecnie najpopularniejsze i naj-
skuteczniejsze narzedzia wsparcia
dzialant B+R i ich komercjalizacii do-
tyczg zachet podatkowych. Polegajg
one na istotnym ograniczeniu obcigzen
podatkowych dla innowacyjnych spétek
technologicznych. Przykladem jest obo-
wigzujgca od 2016 r. ulga badawczo-
rozwojowa oraz ulga IP BOX, ktoére po-
zwalajg reinwestowad zaoszczedzone
$rodki w dalszqg dziatalnosé badawezo-
rozwojowq przedsiebiorstwa. W 2022 .
ten system wsparcia ma zosta¢ do-
datkowo wzmocniony przez ulge na
prototyp, wspomagajocg przeniesienie
pomystu na jezyk praktyki i produkcii,
a takze ulge na wsparcie innowacyj-
nych pracownikéw, ulatwiajgeqg kon-
kurowanie o specjalistéw o kluczo-
wych umiejetnosciach i kompeten-
cjach, oraz ulge na robotyzacje, ktéra
utatwi otwarcie dedykowanej produk-
towi linii produkcyjne;j.

Ponadto majg zosta¢ stworzone

preferencje podatkowe dotyczace za-
sad inwestowania za posrednictwem
Venture Capital, ktére bedq zachetg do
lokowania kapitatu w innowacyjne pol-
skie przedsiebiorstwa i start-upy. To
w gléwnej mierze od umiejetnosci wy-
korzystania przez polskie firmy tej ro-
snqcej liczby narzedzi bedzie zalezat
poziom konkurencyjnosci naszej go-
spodarki.
Jak na arenie miedzynarodowej plasujg
sie krajowe osiggniecia naukowe opra-
cowywane z myslg o zastosowaniu
w gospodarce?

— Jak wynika z dostepnych danych,
liczba zagranicznych patentéw przy-
znawanych polskim podmiotom stale
wzrasta, co jednoznacznie wskazuje na
rosnqcy potencjat innowacyjny i coraz
wiekszq konkurencyjnos$c¢ polskiej go-
spodarki na arenie miedzynarodo-
wej. W samym tukasiewiczu w latach
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2019-2020 uzyskalismy 12 patentow
europejskich oraz np. w Stanach Zjed-
noczonych czy Chinach, co stanowi
zabezpieczenie naszych rozwigzan na
tych terytoriach oraz daje nam w tych
krajach istotne przewagi rynkowe.

Rosnie tez zainteresowanie osig-

gnieciami polskich naukowcdw ze stro-
ny firm miedzynarodowych, czego efek-
tem sq wspdlne prace badawcze nad
rozwigzomicmmi o wysokim potencijale ko-
mercjalizacyjnym. Jako kraj mamy jed-
naok jeszcze wiele do nadrobienia, jezeli
chodzi o udziat osiggnie¢ naukowych
w globalnej gospodarce. To, czy uda
nam sie dogoni¢ lideréw, bedzie zale-
zato od tego, jak skutecznie poradzimy
sobie z wypelnieniem luki kapitatowe;
w dostepie do finansowania badan
itechnologii, ze zmniejszeniem forma-
lizacji procedur oraz ulatwieniem troms-
feru technologii z uczelni i instytutow na-
ukowych do gospodarki.
Co wskazatby pan jako najbardziej
znaczace efekty dwuletniej dziatalnosci
Sieci Badawczej tukasiewicz, bedace
dowodem na zasadno$¢ jej powotania
i role w rozwoju innowacyjnej gospo-
darki?

— Bardzo dobrze oceniom to, co
udato nam sie osiggnaé po ponad 2 la-
tach dziatalnosci. Powstanie fukasie-
wicza zmienilo krajobraz innowacyj-
nosci w Polsce. Pojawilo sie tzw. jedno
okienko, do ktérego kazdy przedsie-
biorca moze zglosi¢ problem techno-
logiczny i otrzymad¢ w nim propozycje
rozwigzan.

Mamy nieosiggalny dla innych pod-
miotéw na polskim rynku B+R zespot
ponad 4500 kreatywnych naukowcow
i inzynieréw, ponad 440 laboratoridw
i niemal 4000 sztuk aparatury w skali
laboratoryjnej, ¢wier¢- i poéttechnicz-
nej — czesto unikalnej w skali kraju, co
stanowi o atrakcyjnoéci takiego mode-
lu wspétpracy. Swiadezy o tym rosnaea
liczba przedsiebiorcéw zainteresowa-
nych wspdlpracq z tukasiewiczem.
Dzis to kilkaset nowych firm. Blizej na-
sze osiqgniecia i inicjatywy zrealizo-
wane w latach 20191 2020 opisuje , Ra-
port tukasiewicza. Nauka dla Przy-
szlosct”, ktéry dostepny jest na naszej
stronie internetowe;.

W kolejnych latach zamierzamy
konsekwentnie rozwija¢ nasz poten-
cjat badawcezy i komercjalizacyjny, prze-
kuwajgc go w konkretne korzysci dla
biznesu i polskiej gospodarki.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Unikalne stenty od CMPW PAN

/

Centrum Materiatow Poli-
merowych i Weglowych Pol-
skiej Akademii Nauk wraz
z American Heart of Poland
S.A. realizuje projekt MI-
CROINJSTENT pod kie-
rownictwem prof. dr. hab.
n. farm. Janusza Kasper-
czyka. Jest on finansowany
w ramach Dziatania 4.1 Pro-
gramu Operacyjnego Inteli-
gentny Rozwdj 2014-2020,
wspotfinansowanego ze Srod-
kow Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego.

wyniku realizacji projektu (nr

POIR.04.01.02-00-0105/170)

opracowano technologie wy-
twarzania nowej generacji w petni bio-
zgodnych systeméw chirurgicznych
charakteryzujgeych sie unikalnymi wio-
snos$ciami: pamieciq ksztattu induko-
wamng w zakresie temperatur ciata ludz-
kiego oraz kompletng biodegradacjqg
na nietoksyczne produkty wchianiane
w trakcie procesdw metabolicznych. Wy-
korzystanie tych wiasnoéci pozwolito na
otrzymanie unikalng metodqg mikro-
wirysku nowych w skali $wiatowej, cal-
kowicie resorbowalnych stentow nao-
czyniowych i wiencowych, ktére uwal-
niajq leki przeciw restenozie, samodo-
pasowujgce sie do ksztaltu naczynia.

Technologia mikrowtrysku
Nowa technologia eliminuje wady
dostepnych na rynku stentéw resorbo-
walnych, m.in. zbyt duzqg sztywnosc
oraz krystalizacje podczas degradacii,
prowadzagceq do zbyt dlugiej resorbcii.
Ponadto metoda miktrowtrysku pozwa-
la otrzyma¢ caly typoszereg stentow
o réznych $rednicach i zwiekszonej
elastycznosci, a w efekcie spersonali-
zowa¢ dobdr tego wyrobu medycznego.
W celu uzyskania optymalnego mate-
riatu pod wzgledem wlasnosci fizycz-
nych i mechanicznych w procesie tech-
nologicznym wytwarzania stentéw me-
todg mikrowtrysku wykorzystuje sie

nowe biodegradowalne materialy poli-
merowe o okreslonej mikrostrukturze,
wytwarzane na bazie kopoliestréow ali-
fatycznych i kopoliestroweglandw oraz
ich blendy.

Wydajniejszy proces produkcji

Opracowanie nowej technologii wy-
twarzomia stentéw metodg mikrowtrysku
byto mozliwe, gdyz CMPW posiada
opatentowane w ubieglych latach tech-
nologie wytwarzania biodegradowal-
nych materiatéw, ktorych uzytecznose
wielokrotnie potwierdzily testy biozgod-
nosci w warunkach in vivo, przeprowa-
dzane na zwierzetach. Metoda eliminuje
przy tym dodatkowe etapy przetworstwa,
polegajgce na wytworzeniu cienko-
$ciennych rurek ekstruderem i nastep-
nie wycinaniu z nich laserem zaprojek-
towanego ksztattu stentu.

Upraszcza w ten sposéb proces
formowania stentéw, zwieksza wydaj-
nos¢ ich produkciji i daje mozliwosé do-
kladniejszego odwzorowania i powta-
rzalnosci stentéw. Na powierzchnie
stentéw naklada sie biodegradowalng
powloke zawierajgeq lek zapobiegaja-
cy restenozie. Optymalizowony jest sys-
tem wprowadzajgcy stent do naczyn
oraz technologia krepowania stentéw
i procedura ich implantacii.

Fundusze N
i Europejskie Rzeczpospolita
Inteligentny Rozwd|

- Polska

Optymalny prototyp

Otrzymane prototypy stentow sq te-
stowane w warunkach in vitro, a na-
stepnie w warunkach in vivo — na mo-
delu $wini domowej, gdzie monitoruje sie
degradacje prototypdw stentdw, farma-
kokinetyke uwalnionia substancii lecz-
niczej i prawidtowe przyleganie przeset
stentu do $cian naczynia. Na podstawie
wynikéw badan wyselekcjonowomo opty-
malny prototyp stentu do przedtuzo-
nych obserwacji w badaniach przedkli-
nicznych in vivo, ktéry w perspektywie be-
dzie przeznaczony do wdrozenia.

Opracowana technologia wycho-
dzi naprzeciw rozwigzaniu powaznego
problemu, jokim jest leczenie chordb ser-
cowo-naczyniowych, ktére wedlug Swic-
towej Organizaciji Zdrowia sq gléwng
przyczyng $mierci ludzi. Stemdardowo
stosuje sie leczenie inwazyjne choroby
wiencowej, w tym stentowanie tetnic
wiencowych. W Polsce wcigz najpow-
szechniej stosowane sg stenty metalo-
we (ponad 87 proc.). Te jednak, jako pro-
tezy permanentne, pozostajg w tetnicy
do konca zycia, co moze wplywad m.in.
na zwiekszone ryzyko bardzo pdznej za-
krzepicy, pézne reakcje zapalne i reak-
cje nadwrazliwosci, uposledzenie funk-
¢ji naczynioruchowej tetnicy, ryzyko zia-
mania i pekniecia stentu.

m R Unia Europejska

Boddadt | Rerwofs Europefski Fundusz
\ Rozwoju Regionalnego

www.rynekinwestycji.pl



e Ustugi analityczne w zakresie okreslania sktadu chemicznego materiatow

Produkty

tukasiewicz
Instytut Metall = : |
Niezelaznych i : ey

tukasiewicz — IMN od 1952 r. buduje

i modernizuje polski przemyst metali niezelaznych

lukasiewicz.gov.pl/biznes

Odlewanie tasm amorficznych oraz pomiary wiasciwosci magnetycznych
(laboratorium akredytowane)

Modyfikacja powierzchni proszkéw

Badania wiasnosci tribologicznych

Wzbogacanie surowcéw mineralnych

Badania elektryczne, mechaniczne i klimatyczne wyrobow
(akumulatoréw i baterii)

Badania elektrycznego ukfadu napedowego REESS (Rechargeable Energy
Storage System) (laboratorium akredytowane)

Ustugi badawcze w akredytowanym Laboratorium Metaloznawstwa

i Analiz Chemicznych

Wzorce spektralne
Rdzenie amorficzne i nanokrystaliczne oraz nity stykowe
Proszki metali

Druty bimetalowe oraz materiaty stykowe
Hydrocyklony i maszyny flotacyjne

Baterie i moduty do zastosowan specjalnych

Produkcja stopdw Al i Mg oraz wyrobow z tych stopow
Anodowe powloki tlenkowe do zastosowan specjalnych

Wiecej na: www.imn.gliwice.pl
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— mikroelektronika i fotonika

Rewitalizacja przemystu mikroelektronicznego w Polsce oraz wdrazanie zaawansowanych
technologii fotonicznych to glowne cele fukasiewicz — Instytutu Mikroelektroniki i Fotoniki.

ikroelektronika i fotonika to
| \ / | dwie kluczowe technologie
umozliwiajgce dostarczanie
uzytkownikom innowacyjnych rozwiqg-
zan. Dzieki kompetencjom zespotu In-
stytutu oraz unikatowej infrastrukturze
badawczej w tukasiewicz — IMiF po-
wstajq projekty z zakresu telemedycy-
ny, energoelektroniki, zaawansowanej
inzynierii materiatowej i fotoniki.

Ich rezultaty odpowiadajg na po-
trzeby wspolczesnego spoteczenstwa i
przemyshu. Naukowcy i inzynierowie
opracowujg np. bioczujniki do detekcji
wirusoéw, czujniki do zdalnego monito-
rowania parametréw fizjologicznych
pacjenta, do sygnalizowania zagrozen
pojawiajgcych sie w srodowisku, jako-
$ci wody oraz nadzorowania proceséw
produkcyjnych w przemysle 4.0.

Ponad 250 projektow
badawczych w ciggu 6 lat

tukasiewicz — IMIF powstat w paz-
dzierniku 2020 r. w wyniku polgczenia In-
stytutu Technologii Elektronowej i In-
stytutu Technologii Materiatéw Elektro-
nicznych. Instytut to nie tylko kilkadzie-
sigt lat doswiadczenia, ale przede
wszystkim kadra sktadajgea sie z inzy-
nieréw, fizykéw i chemikdw oraz dostep
do unikatowych, nowoczes$nie wypo-
sazonych laboratoridéw. To gwarancja
prowadzenia wysokiej jakosci projektow
naukowych i prac B+R w obszarach
zaawansowanych materiatéw, mikro-
i nanoelektroniki oraz fotoniki.

— W czasie transformacii ustrojowej
mikroelektronika zostata catkowicie za-
pomniana. Teraz, wraz z synergiq kadr

i zasobow technologicznych, zwiekszy-
lismy mozliwosci badawcze i wdroze-
niowe dla biznesu w Polsce. Dysponu-
jemy wysublimowang infrastrukturg ba-
dawczq, dzieki ktérej mozemy podej-
mowa¢ wyjgtkowo zlozone wyzwania
i badania. Bierzemy udzial w krajo-
wych i europejskich projektach, szuka-
my odpowiedzi na problemy i wyzwania
wspolczesnego swiata, takie jok za-
nieczyszczenia powietrza oraz zrodia
nowej, czystej energii — podkresla dr inz.
Piotr Guzdek, zastepca dyrektora ds.
badawczych.

Wiele projektéw jest finansowanych
z programéw UE, m.in. Horyzont 2020.
Sie¢ Badawceza fukasiewicz 1 Instytut za-
inicjowaly takze 3 projekty o duzym
znaczeniu dla rozwoju polskiej gospo-
darki: budowe fabryki uktadéw scalo-
nych, linii pilotazowej przyrzgddw na ba-
zie azotku galu oraz Centrum Fotoniki
Podczerwieni.

Technologie stuzace
ludziom i sSrodowisku

Ze swoimi pomyslami trafiajg do
Instytutu innowacyjni przedsiebiorcy
z Polski. Razem z nimi naukowcy z tu-
kasiewicz — IMiF rozwijajq technologie,
ktore majq stuzy¢ nie tylko rozwojowi na-
uki, ale przede wszystkim ludziom.

Przykladem jest specjalna wkiadka
do obuwia, ktéra zbiera dane na temat
pracy stopy podczas naturalnego ruchu
— biegania, skakania i chodzenia. In-
formacje te pozwolqg lekarzom na do-
pasowanie indywidualnej terapii dla
0s6b z wadami stép, po urazach i zia-
maniach lub pomogg zaproponowad

¢wiczenia odcigzajgce stope w przy-
padku otytosci lub stopy cukrzycowe;.

— Tym projektem, realizowanym
wspdlnie z firmg Orto-med i Szpitalem
Uniwersyteckim z Zakopanego, mamy
nadzieje zainteresowac¢ Ministerstwo
Zdrowia i zacheci¢ je do przeprowa-
dzenia badan przesiewowych wsrod
dzieci i mlodziezy w zakresie wad po-
stawy — ttumaczy dr inz. Ewa Klimiec, po-
mystodawca wkiadki.

Odpowiadamy na potrzeby
wspotczesnego Swiata

tukasiewicz — IMiF prowadzi inno-
wacyjne prace badawcze w dziedzinie
fotoniki, uwazonej za technologie XX w.
Naukowcy pracujg nad opracowaniem
optycznych, miniaturowych ukladow
scalonych w zokresie podczerwieni,
tzw. Photonic Integrated Circuits (PICs),
ktére sq fotonicznym odpowiednikiem
mikroprocesoréw i otwierajq nowe moz-
liwosci dla wielu galezi przemystu i zy-
cia codziennego.

Do portfolio kluczowych technologii
fotonicznych, ktére majg ogromny po-
tencjat aplikacyjny, nalezy zaliczy¢ tech-
nologie $wiattowodowe i mikrooptycz-
ne, np. lasery i detektory promienio-
wania. Instytut ma w ofercie technolo-
gle wytwarzania nowych materiatéw:
weglika krzemu, grafenu epitaksjalne-
go 1 platkowego, zaawansowanej ce-
ramiki. Bada ich wla$ciwosci pod katem
przemyslowego wykorzystania.

Niektére z tych wynalazkéw muszg
poczekad na swéj moment w historii, ale
zespdt Instytutu chee te historie tworzy¢
i odegra¢ role w ich wrazaniu. |

www.rynekinwestyciji.pl
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Ku organicznej Dolinie Krzemowej

Badania naszego zespotu w obszarze elektroniki organicznej bedg mialy istotny wptyw na
rozwQj tej tematyki w skali globalnej, przySpieszenie rozwoju elektromobilnoSci w Polsce
oraz na Europejski Zielony £ad — mowi dr hab. inz. Przemystaw Data, prof. Politechniki
Slaskiej, z Katedry Fizykochemii i Technologii Polimerow.

Jak Politechnika Slgska wigcza sie
W rozwoj innowacyjnosci?

— To, ze Politechnika Slqska inwe-
stuje w badcmia nad innowacyjnymi roz-
wigzcmiomi dla przemystu, podkresla jej
status uczelni badawczej. Dzieki sta-
raniom wiadz uczelni rozwdj nie ogra-
nicza sie do dziatan w zakresie obec-
nych gatezi przemystu i badam, lecz tak-
ze kreuje nowe zakresy rozwoju, ktére
w przyszlo$ci mogq sie zmieni¢ w nowe
sektory przemystu. W planach jest stwo-
rzenie Centrum Elektroniki Organiczne;j
i Hybrydowej, w ramach ktérego nowe
loboratoria zostang stworzone do pro-
wadzenia prac badawczo-rozwojowych
w tej tematyce. Powstanie swego ro-
dzaju Organiczna Dolina Krzemowa
— jedyne na Slqsku miejsce, gdzie
przemyst moze wspdlpracowad na neu-
tralnym gruncie z naukowcami w za-
kresie elektroniki organiczne;.

Ktére panskie projekty moga wniesé
warto$¢ dodang do gospodarki?

— Efektem badan uczelnianych
w zakresie elektroniki organicznej sg
liczne publikacje oraz krajowe i euro-
pejskie projekty naukowe. Mozemy po-
chwali¢ sie uzyskaniem do koordynacii
az 4 projektéw europejskich w ramach
programoéw H2020. W ramach progra-
mu Marie Sklodowska-Curie Actions
— Innovative Training Networks — Euro-

pean Training Network utworzono sie¢
EXCILIGHT |, Ekscypleksy donorowo-
akceptorowe jako materialy do tatwo
modyfikowanego, wysokosprawnego
ogwietlenia OLED". Projekt oparto na no-
watorskim zastosowaniu emiterow eks-
cypleksowych jako wysokowydajnych
emiteréw fluorescencyjnych. Emitery
te wykorzystujg dodatkowy efekt ter-
micznie aktywowanej opdznionej flu-
orescencji. Starali$my sie ukierunkowad
prace doktorantéw tak, aby docelowo
wytworzy¢ serie paneli $wietlnych o sze-
rokim zakresie barw, majgeych cha-
rakter oswietleniowy i dekoracyjny.

Projekt ORZEL ,Zwiekszenie do-
skonalos$ci naukowej i innowacyjnej
Politechniki Slgskiej w elektronice or-
ganicznej”, obejmujgcy takze partnerdw
Politechniki: Uniwersytet w Durham,
Uniwersytet Techniczny w Eindhoven
oraz Francuski Komisariat ds. Energii
Atomowej i Alternatywnych Zrédet Ener-
gii w Grenoble, pozwolit na utworzenie
sieci badawczej, w ktérej rozwijomy
rozumienie efektéw wystepujgcych w or-
ganicznych urzgdzeniach elektronicz-
nych, takich jok organiczne diody elek-
troluminescencyjne OLED, organiczne
ogniwa stoneczne OSC oraz organicz-
ne tranzystory polowe OFET. Wyniki
naszej pracy bedzie mozna wykorzystad
w szeroko popularyzowanej gietkiej
elektronice oraz ubieralnej elektronice,
ktora, dzieki zaimplementowanym
w odziezy czujnikom, umozliwi monito-
rowanie stanu zdrowia.

W ramach projektu europejskiego
OCTA |, Zastosowanie Organicznego
Przeniesienia tadunku” H2020-RISE
pracownicy Politechniki Slgskiej opra-
cowujq z partnerami z Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Japonii, Tajwanu i Brazylii za-
stosowanie procesu przeniesienia la-
dunku w zwigzkach orgemicznych w dio-
dach elektroluminescencyjnych OLED,
ogniwach slonecznych OPV, biomar-
kerach i czujnikach.

Najnowszym projektem finansowa-
nym przez UE jest projekt ExCEED ERA-
Chair ,, Stworzenie i rozwdj ERA Chair

oraz Centrum Doskonatosgci w Elektro-
nice Organicznej jako strategiczny
punkt rozwoju nauki i innowacji w re-
gionie $lgskim i Polsce”. Kladziemy
w nim nacisk na szeroki rozwoj elek-
troniki organicznej w Polsce.

Na jakie efekty prac badawczych naj-
bardziej oczekuje przemyst?

— Nasze badania w zakresie elek-
troniki organicznej bedqg mialy istotny
wplyw na rozwdj tej tematyki w skali glo-
balnej, przys$pieszenie rozwoju elek-
tromobilnosci w Polsce oraz na Euro-
pejski Zielony tad.

W przypadku organicznych diod
elektroluminescencyjnych méwimy o ta-
nich, wydajnych i elastycznych zro-
dlach swiatta. Ich wplyw bedzie wrecz
wiekszy niz wéwcezas, gdy zrédia LED
wyparly zwykle zaréwki. Organiczne
ogniwa fotowoltaiczne to tanie zrédia
energii elektrycznej, ktére mozna na-
nosi¢ na wszystkie elementy budynkuy,
przy okazji je upiekszajgc, na co nie po-
zwalajqg typowe panele fotowoltaiczne.
Organiczne magazyny energii to z ko-
lei tanie, lekkie, elastyczne baterie i kon-
densatory, ktére mozna stosowad np.
w elektronice uzytkowej, a nawet w sa-
mochodach, zmniejszajge ich wage
i zwiekszajqc zasieg.

Duzy potencjal majq zwigzki orga-
niczne w wydajniejszym przetwarzaniu
energil elektrycznej na swietlng. Mowa
o konstrukcjach wysokowydajnych diod
OLED, zgodnych z politykg energe-
tyczng stawiajogeq za cel ograniczenie
emisji dwutlenku wegla. Opracowywa-
ne w Centrum rozwigzania dla zasto-
sowan energooszczednych, takich jak
oswietlenie i elektronika, oraz energii od-
nawialnej wytwarzanej z organicznych
ogniw sfonecznych, wykorzystujgcych in-
nowacje w transporcie ladunkéw
w elektronice organicznej i diodach
OLED, pozytywnie wplyng na osig-
gniecie zatozonych przez Polske i Eu-
rope celéw energetycznych.

Rozmawiata
Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestycji.pl
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Ataki typu ransomware powoduja dziur¢ w budzetach przedsigbiorstw, ktore s3 zmuszone
placi¢ okup na rzecz organizacji przestepczych. Problem pogtebit sie wraz z upowszech-
nieniem si¢ pracy zdalnej. Rozszerzenie granic biura na lokalizacje internetowe 1 zdalne
ujawnifo powazne luki w zabezpieczeniach, co przestepcy bardzo chetnie wykorzystuja.
Wedtug CyberSecurity Ventures nowy atak ransomware ma miejsce co 11 sekund.

Dave Russell
wiceprezes ds. strategii dla
przedsiebiorstw w Veeam

ciggu 5 minut, ktdre zajmie lek-
tura tego artykutu, 27 firm zo-
stanie zaatakowanych przez

oprogramowcnie remsomware. To uswia-
damia skale problemu. Najlepszg radg
dla firm, ktére padng ofiarg tego typu
ataku, jest: nie placi¢. Jednak wiek-
szo$¢ firm czuje ogromng presje, aby
ograniczy¢ szkody zwigzane z prze-
stojami spowodowanymi przez opro-
gramowanie ransomware, i placi okup,
ktérego zgdajg przestepcy. Takie po-
stepowanie nie jest zaskoczeniem, po-
niewaz wiele firm i tak zmaga sie z wy-
zwaniami i presjq zwigzang z dziata-
niem w ryzykownym otoczeniu bizne-
sowym, jakie stworzyla pandemia
COVID-19. To dodatkowa zacheta dla
cyberprzestepcdéw do dalszego wyko-

rzystywania lukratywnego, nielegalne-
go rynku, o czym $wiadczy wzrost licz-
by atakéw o 600 proc. od czasu poja-
wienia sie COVID-19.

Na szczescie przedsiebiorstwa
i rzqdy uznaly, ze tak dalej byc¢ nie
moze. Oprogramowanie ransomware
jest obecnie gorgcym tematem spotkant
zarzgddw, przedmiotem rozmow dy-
plomatycznych, anawet stato sie przed-
miotem dyskusji na szczycie G7. To
wyrazny sygnal, ze nadszedt czas, aby
pomysle¢ o nowoczesnej ochronie da-
nych i jej przysziosci.

Przestepczos¢ zorganizowana

tatwo jest zapomnied, ze za opro-
gramowaniem ransomware, ktére za-
domowilo sie w systemie firmy, stoi prze-
stepca. Kiedy$ uwazano, ze oprogra-
mowanie ransomware bigka sie po sie-
ciijest szkodliwe tylko wtedy, gdy sie na
nie kliknie. Obecnie wiele oséb zaczyna

dostrzegad jego powazny, ztozony i ukie-
runkowany charakter. Jest to przestep-
czo$¢ zorganizowana, ktora dzioda z wy-
korzystaniem innowacyjnych metod, aby
przenikngé¢ do firmy, w tym np. do tan-
cucha dostaw. Stanowi ona realne za-
grozenie dla calych branz i spotecznosci.

Rodzi sie wiec pytanie: jak mozemy
zaczq¢ zwalczad sprawcdw, ktérzy za
tym stojg? Wadg polgczonego global-
nie cyfrowego swiata jest to, ze na-
pastnik moze dziada¢ w zupelnie innych
miejscach na $wiecie, co utrudnia $ci-
gamie przy uzyciu tego samego systemu
prawnego, ktoremu podlega konkretna
firma. Kontrola na takqg skale wymaga
wspdlpracy miedzynarodowej i dziatan
rzgdowych wykraczajgecych poza
wszystko, co widzielismy w sterze bez-
pleczenstwa cybernetycznego. Rzecz jo-
sna, bedzie to réwniez wymagad czasu,
ktérego, jok wiadomo, firmy w obliczu
cigglych zagrozen nie majq.

www.rynekinwestycji.pl
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Otaczaomy Twaoj biznes kompleksowq
opiekq reklamowq - od wstepnych
projektow po koncowe realizacje.

OFerujemy ustugi 360°, ze szczegdlinym
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Dlatego tez podczas gdy my cze-
kamy na polityczne zaangazowanie, fir-
my muszq by¢ w pelni przygotowane na
ataki ransomware, ktére pozostajg ak-
tualnym zagrozeniem i nie mogq by¢
bagatelizowane, zwlaszcza teraz, gdy
dzialajg w lokalizacjach zdalnych. Do-
tychczasowe $rodki cyberbezpieczen-
stwa nie sq wystarczajgce. Aby stawid
czola wspodlczesnym cyberzagroze-
niom, musimy dostosowac sie do wro-
ga, wdrazajgc nowoczesne $rodki
ochrony danych.

Mysl jak haker

Detektyw, ktéry chee rozwigzad za-
gadke, musi mysle¢ jak przestepca.
Andalogicznie jedynym sposobem na
skutecznqg ochrone firm przed cybera-
takami jest zadanie sobie pytanie, jok
myslalby haker. Cyberprzestepcy sg
nieustepliwi, wyjgtkowo $wiadomi
i zdyscyplinowani. Pracodawcey i pro-
cownicy muszq dziataé tak samo, aby
nie dopusci¢ do powstania stabych
punktow.

Wiasciwa kultura cyfrowa musi
sta¢ sie drugq naturg zespotu przed-
siebiorstwa. Nie moze by¢ czyms, co
¢wiczy sie przez tydzien po corocznym
szkoleniu z zakresu cyberbezpie-
czenstwa i zaraz potem zapomina sig

CYBER SECURITYH
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o tym do nastepnego szkolenia. Brak
latania oprogramowania powinien za-
palac takg samg lampke alarmowq jok
niezamykanie biura na noc. Brak pla-
nu odzyskiwania danych po awarii
jest réwnoznaczny z pominigciem
ubezpieczenia majgtku firmowego.
Nie mozemy ograniczac¢ sie do my-
$lenia o bezpieczenstwie firmy w prze-
strzeni fizycznej, poniewaz wrogowie
coraz aktywniej dzialajg w przestrze-
ni cyfrowej.

Wiecej zabezpieczen,
mniejsze szkody

Innym waznym aspektem skutecz-
nej obrony przed cyberatakami jest
myslenie o skali sukcesu hakera. W wie-
lu przypadkach spedzajg oni caly dzien
na atakowaniu systeméw. Poswiecajg
swdj czas na rozwdj 1 wprowadzanie in-
nowagcji do swoich atakéw, aby pokonad
bariery bezpieczenstwa, ktére ich
powstrzymujg. Musimy zakladaé, ze
w konicu bedq w stanie to zrobié, nawet
jesli zastosujemy najlepsze zabezpie-
czenia cybernetyczne. Jak wida¢ na
przyktadzie liczby firm placqgeych okup,
atak moze wyrzqdzi¢ wystarczajgco
duzo szkdd, aby skloni¢ firmy do za-
placenia okupu zamiast obrania alter-
natywnych drog.

Kazda firma, niezaleznie od branzy,
powinna zainwestowac w nowoczesne
praktyki ochrony danych, aby zmini-
malizowac skutki atakéw ransomware.
Postrzeganie atakéw jako nieuniknione
jest pierwszym krokiem do stworzenia
bezpieczniejszej kultury cybernetycznej,
z pracownikami, ktérzy sq bardziej wy-
edukowani i $wiadomi oprogramowa-
nia ronsomware.

Jednoczes$nie firmy muszg dyspo-
nowac¢ odpowiednimi zabezpieczenia-
mi, aby zminimalizowa¢ ryzyko zagro-
zenia 1 potencjalne straty, w tym opro-
gramowanie antywirusowe 1 zapory
sieciowe, a takze procedury ciggtego
tworzenia kopii zapasowych i odzyski-
wania danych, aby zapewni¢ odpo-
wiednie zabezpieczenie przed nisz-
czgcymi skutkami oprogramowania
ransomware. Wowczas jesli mimo za-
stosowanych $rodkéw ochrony zdarzy
sie najgorsze i bezpieczenstwo syste-
mow firmy zostanie naruszone, przed-
siebiorstwo nie upadnie, a napastnik nie
dostanie wszystkiego, czego chce.

Krajobraz cyberbezpieczenstwa
moze wydawac sie obecnie skalisty, ale
istniejq kroki, ktére mozemy i powinni-
$my podja¢, aby lepiej chroni¢ sie
przed szkodami. Nadszedt czas, aby od-
gryz¢ sie hakerom ronsomware. W
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Cyberbezpieczenstwo to nie koszt,
lecz optacalna inwestycja

Postepujaca digitalizacja polskich przedsigbiorstw to olbrzymia szansa na dostosowanie
oraz optymalizacj¢ procesOw biznesowych. Jednoczesnie to spore wyzwanie, ktore wy-
nika z koniecznosci zarzadzania rosngcg liczba cyfrowych danych oraz z potrzeby ich za-
bezpieczenia przed atakami cyberprzestepcow. Nalezy przy tym pamietac, ze powinniSmy
zabezpieczaC wszystkie dane, nie tylko te szczegoOlnie wrazliwe i kluczowe z perspektywy

funkcjonowania firmy.

L

otwierdzajq to liczne analizy eks-
Ppertéw. Wedtug raportu Radware

.C-suite perspectives report on IT
security” z 2020 1. wraz z rozwojem firm
1 towarzyszacymi zmianami organiza-
cyjnymi pojawily sie zupeltnie nowe po-
trzeby w zakresie bezpieczenstwa za-
sobdéw IT oraz nowe zagrozenia. Obec-
nie méwimy o kilku tysigcach wiruséw,
robakow czy trojandw. Stale rozwijane
oraz ulepszane sq réwniez metody ata-
kéw.

— Nawet najmniej odczuwalny cy-
beratak moze sie wigzad z réznymi ro-
dzajami ryzyka w przyszlosci, m.in. ope-
racyjnym, wizerunkowym, finansowym
czy prawnym. Stawka jest naprawde
duza, dlatego firmy nie powinny tego te-
matu bagatelizowad¢. Za nowymi tech-
nikami wykorzystywanymi przez hake-
row podagza stale rozwijony rynek ustug
cyberbezpieczenstwa, ktory obejmuje
dzi$ szerokie spektrum rozwigzan po-
zwalajgeych chroni¢ zasoby IT 1 unikngé
negatywnych konsekwencji atakéow

—méwi Damion Safonow, Security Pro-
duct Owner w T-Mobile Polska.

Cybersecurity jest kluczowe dla
kazdego nowoczesnego biznesu. Coraz
czesciej widzqg to réwniez zarzgdzajgey
przedsiebiorstwami — raport , PwC 24th
Annual Global CEO Survey” pokazuje,
ze niemal polowa prezeséow firm na
$wiecie planuje znacznie zwiekszy¢ in-
westycje w obszarze transformacii cy-
frowej, anieco ponad 30 proc. chee za-
inwestowa¢ w ochrone danych i cy-
berbezpieczenstwo.

Firmy, takie jok T-Mobile, posiadajg
w swojej ofercie kompleksowe rozwig-
zania, ktére mogq uchronic firmy przed
skutkami atakéw. Wsrdd nich warto
wyrdznic:

Cloud Security — nowoczesne roz-
wigzanie chmurowe, ktére umozliwia
skutecznq cyberochrone firmy, bez ko-
niecznosci zatrudnionia specjalistéw,
budowania wilasnej infrastruktury sie-
ciowej czy nakladéw inwestycyjnych.
Idecinie sprawdza sie ono zardwno w biu-

rze, jak 1 poza nim, kiedy pracownicy
przebywajqg w delegacii albo pracujg
zdalnie. Cloud Security chroni przed cy-
berzagrozeniami, takimi jok wirusy,
spam, zlosliwe oprogramowanie (Ran-
somware, Exploit, Trojany Bankowe), za-
grozenia sieciowe (Sniffing, Hijacking,
Spoofing) i szczegdlne rodzaje atakdw
(Socjotechniczne, Bezplikowe czy Dnia
zerowego). Usluga jest dedykowana
$rednim i duzym firmom, ktére nie chcq
martwi¢ sie o cyberbezpieczenstwo.

VPN as a Service (VPN koncentra-
tor) jest z kolei najczestszym sposobem
umozliwienia pracy zdalnej dla oséb po-
drézujgeych stuzbowo, pracujgeych
z domu czy korzystajgcych z wlasnych
urzgdzen. Stuzy do ustanawiania bez-
piecznych polgczen miedzy sieciq fir-
mowq a urzgdzeniomi wykorzystywa-
nymi przez uzytkownikéw znajdujgeych
sie poza firmg. VPN as a Service jest
ustugqg $wiadczong w oparciu o wiasne
zasoby T-Mobile Polska.

Firewall nowej generacji stanowi
podstawowy element ochrony bezpie-
czenstwa sieci. Powinien by¢ stosowa-
ny w kazdej firmie, ktéra chee zapew-
ni¢ sobie bezpieczenstwo przed za-
grozeniami, takimi jok malware i phi-
shing. T-Mobile oferuje kompleksowq
usluge opierajgcq sie na dziataniu za-
pory sieciowej nowej generacii, ktéra
dzieki funkcji glebokiej inspekciji potra-
fi przeanalizowad ich zawartos¢ i za-
blokowa¢ zagrozenia.

Brak odpowiednich procedur i sys-
temow bezpieczenstwa w firmach spra-
wia, ze cyberprzestepcy wykorzystujg
kazdg dostepna luke bez wiekszego wy-
sitku. Przedsiebiorstwa, ktére przez
lata pracujg na renome oraz zaufanie
partneréw, nie mogg sobie na to po-
Zwolid. |
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9G szansa dia sieci
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RozpoczeliSmy wiasnie wdrazanie naszej autorskiej — pierwszej w Polsce — sieci opar-
tej na polskiej technologii. Prowadzimy juz rozmowy z ok. 20 partnerami z kraju i zza
granicy, w tym zainteresowanymi siecig campusowa. Chcemy obstuzy¢ jak najwiecej
z nich. To dla nas wazny etap, bedacy szansg na pokazanie, ze proponowane rozwia-
zanie sprawdza si¢ poza laboratorium — mowi Stawomir Pietrzyk, prezes IS-Wireless,
dostawcy technologii sieciowej 5G.

Panska firma I1S-Wireless ogtosita stwo-
rzenie pierwszej polskiej sieci 5G. Jak
dtugo trwaty prace poprzedzajgce to
pionierskie osiagnigcie?

— Od 2012 r. uczestniczymy w pro-
jektach badawczo-rozwojowych zwig-
zanych z 5G. Takie rozwigzania opra-
cowuje sie z duzym, kilkuletnim wy-
przedzeniem. To, ze teraz komunikuje-
my implementacje sieci 5G opartej na
polskiej technologii, oznacza, ze przez
9 lat eksperymentowali$émy z propono-
wanymi rozwigzaniami i jestesmy ich
pewni. Obecnie, gdy 5G wchodzi na ry-
nek, trwajq prace nad szostq generacja.
Proces od pomystu do implementacii
jest dlugotrwaty, dlatego trzeba umied
przewidywaé zapotrzebowanie rynku
wiele lat wezesniej. Telefony z 6G bedg
dostepne w perspektywie 5, a moze na-
wet 10 lat, bo tyle czasu potrzeba, zeby
zwerylikowac¢ koncepcije, przeku¢ je
w standard i wreszcie zaimplemento-
wac w konkretnym rozwigzaniu.

Co sie zmieni dla uzytkownika dzigki
wejsciu 5G na rynek?

— Moja odpowiedz jest zupelnie
inna niz ta, ktéra dominuje na polskim
rynku. Nojwazniejsze nie jest bowiem to,
ze 5G jest metaforyczng przesiadkg
z miejskiego auta do wyscigowego. Na

Jbajery” trzeba jeszcze troche pocze-
kac. Istota 5G polega na tym, ze jest to
plerwsza generacja, ktéra dzieki mo-
delowi otwartemu pozwala na ekono-
miczne konsumowanie tego systemu
o wiele wiekszej liczbie odbiorcow — ca-
tym ekosystemom firm. Daje to rowniez
korzysé¢ ustugodawcom: operatorom
prywatnym, miastom, gminom. 5G jest
odpowiedzig na zmiany, jakie dokonu-
ja sie w budowaniu systemdw telein-
formacyjnych. W praktyce — poza du-
zymi operatorami oraz duzymi do-
stawcami — do rynku zostang dopusz-
czone nowe podmioty, takie jak nasza
firma.

To, czy samorzad lub firma bedg
mogly zbudowaé wlasng sie¢ prywatng,
bedzie zalezato od tego, jak regulator
zorganizuje aukcje. Moze by¢ tak, jak do
tej pory — wéwcezas licencje dostanie
gracz, ktéry za grube miliardy bedzie zo-
bligowany zapewnié pokrycie w ca-
tym kraju. Od niedawna w niektérych
krajach, np. w Niemczech, dopuszcza
sie mozliwo$¢ udziatu podmiotéw lo-
kalnych —firm i samorzgddw, ktére pla-
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cq za czestotliwose kwoty zalezne od po-
wierzchni, na ktérej uzywajq sieci. Za-
interesowanie bylo ogromne, podobnie
jok opdr duzych operatorow.

Z kolei wérdd dostawcdw rozwigzan
pokutuje mit, ze to sprzet odgrywa klu-
czowq role. Tak moze bylo 30 lat temu,
tymczasem sercem funkcjonalnosci
kazdego wspodlczesnego systemu jest
software. Rola sprzetu w nowoczesnym
systemie teleinformacyjnym jest taka, jok
rola cegly w innowacyjnym budynku.
Chodzi nie tyle o materiat, ile o inwen-
cje tworczq i wlasciwe wykorzystanie na-
rzedzi.

Na czym opiera sig sie¢ 5G w polskim
wydaniu?

— Sie¢ 5G sklada sie z czesci ra-

diowej RAN i szkieletowej CORE. Sie¢
radiowa jest najwazniejsza ze wzgledu
na liczbe wezidéw u operatora, a jedno-
czed$nie najbardziej kosztowna. Jest to
réwniez naojtrudniejszy element calej
infrastruktury sieciowej, poniewaz Iqczy
znajomos$¢ wielu dziedzin — od fizyki po
informatyke. Tym bardziej cieszymy sie,
ze udato nam sie wej$¢ do $rodowiska
i zbudowa¢ firme, ktora po 15 latach
dziatalnosci ma kompetencie, by pro-
ponowad wlasny innowacyjny produkt
— joko jedyna w Polsce i jedna z nie-
licznych na $wiecie. Polska sie¢ 5G to
kompletna, zgodna ze standardami
sie¢ oparta na naszych wiasnych roz-
wigzaniach, czyli sposobach imple-
mentaciji standardéw, oraz zastosowa-
nych autorskich mechanizmach. Wie-
rzymy przy tym w otwarty ekosystem,
w ktorym jest miejsce dla wielu pod-
miotéw, dlatego w obszarze urzgdzen
korzystamy z produktéw partneréw. Do
tej pory Polska zawsze bazowata na li-
cencjonowanych rozwigzaniach. To
duzy krok do przodu, bo jako kraj zy-
skujemy mozliwosci eksportu naszych
licencii.
W czym tkwi przewaga produktu opra-
cowanego przez IS-Wireless w kon-
frontaciji z rozwigzaniami dostepnymi na
Swiatowym rynku?

— Mamy ambicje wyposazenia na-
szego produktu w rozwigzania tech-
niczne bedgce myslg naszych inzynie-
réw. Cheemy, aby przewyzszaly one pro-
pozycje globalnej konkurencji, oczywi-
$cie w ramach naszej specjalizaciji, bo
nie mozna zna¢ sie na wszystkim i by¢
najlepszym w kazdej dziedzinie. My
znalezlismy swojq nisze i w tej sferze
chcemy osiggng¢ doskonatosé. Jeste-
$my na dobrej drodze, mamy juz nawet
zgloszone aplikacje patentowe. Wiasna
technologia daje nam swobode mody-

fikacji rozwigzania i dostosowamia jej do
specytiki danej firmy lub branzy. Dzie-
ki temu chcemy by¢ partnerem dla
Przemystu 4.0, poniewaz w jego obrebie
dziala mnostwo podmiotéw, ktére majg
swojq specytike i rézne potrzeby roz-
wigzan teleinformacyjnych. W efekcie
klient placi tylko za funkcjonalnosci,
z ktérych faktycznie korzysta.

Wchodzagc we wspdlprace z part-
nerami, mozemy tworzy¢ rézne roz-
wigzania bazujgce na jednej techno-
logii. Juz teraz prowadzimy rozmowy,
ktére pozwolg odpowiednio dopaso-
wac funkcjonalnos¢ produktu, wypet-
nigjgc dang nisze. 5G jest pierwszym
tak uniwersalnym systemem. Zamie-
rzamy dotrzeé¢ zaréwno do duzych
operatordéw, jak i operatoréw prywat-
nych. Zdywersyfikowany model biz-
nesowy jest ze wszech miar korzystny
i skalowalny.

Czy cyberbezpieczenstwo jest powaz-
ng przeszkodg w rozwoju sieci 5G?

— To bardzo wazny temat. Naszym
pierwszym projektem byla radiostacja
dla jednego z dostawcéw Sit Zbrojnych
RP Redlizujemy tez projekty w zakresie
bezpieczenstwa we wspotpracy z Woj-
skowq Akademiq Techniczng. Ponadto
rozpoczelismy wspdlprace z Instytu-
tem tgcznosci — Polskim Instytutem Ba-
dawczym i Politechnikq Warszawskg
w zakresie bezpieczenstwa sieci 5G
w modelu otwartym. Chcemy wspdlnie
opracowac rozwigzanie zwiekszajgce
cyberbezpieczenstwo sieci nowej ge-
neracjl. Bedzie ono zgodne ze sche-
matami certyfikacii sieci 5G, ktére dzig
powstajg w Europie.

Whbrew temu, co sie powszechnie
slyszy, w naszym przekonaniu systemy
otwarte majq przewage nad zamknie-
tymi. Eliminujg one ryzyko uzaleznienia
sie od jednego dostawcy. Blgd mozna
tu fatwo wykryé, a wadliwy element
wyeliminowad i zastgpi¢ innym. Otwar-
ty model pozwala rowniez wigezy¢ do
rozwigzaomia narzedzia bezpieczenstwa
wykraczajoce poza standard.

Jak pan postrzega obawy spoteczne
zwigzane z nowymi technologiami,
szczegolnie z nadchodzaca siecig 5G?

— Czestotliwosci stosowane w przy-
padku 5G sqg poréwnywalne do sieci
wi-fi, ktérej uzywa sie powszechnie. Im
wiecej jest stacji bazowych, tym mniej-
sza odleglos¢ od uzytkownika i mniej-
sze promieniowanie pochodzagce z an-
teny z telefonu, a to na nie jestesmy bez-
posrednio narazeni. Dyskusja o nie-
bezpieczenistwie, jakie niesie ze sobg
sie¢ 5G, jest tematem zastepczym. To
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caly czas te same fale radiowe, ktérych
uzywamy w innych systemach.

Czy sg juz przyktady sieci lokalnych
opartych na 5G?

— Tak. W Niemczech np. Lufthansa
i Bosh budujq sieci prywatne. Zainte-
resowanie tworzeniem sieci na wia-
sne potrzeby jest u naszych sgsiaddw
bardzo duze. Zresztq nie tylko tom.
Podobnie jest w Wielkiej Brytanii.
Jakie plany ma firma na najblizszy
rok?

— Przede wszystkim bedziemy sku-
pia¢ sie na testach i prébach urucho-
mienia Proof of Concept. Jestesmy juz po
pierwszych pokazach naszego roz-
wigzamia w Polsce, a takze po swiatowej
premierze, ktéra odbyla sie podczas
najwiekszych targéw telekomunikacyj-
nych w Barcelonie - MWC21 pod koniec
czerwca br. Rozpoczelismy tez nasze
pierwsze wdrozenie sieci 5G opartej na
polskiej technologii. Prowadzimy roz-
mowy z ok. 20 partnerami z kraju i zza
granicy. Chcemy obstuzy¢ jok najwiecej
z nich. To dla nas wazny etap, bedgcy
szansg na pokazanie, ze proponowane
rozwigzanie sprawdza sie poza labo-
ratorium. Oczywiscie docelowo dgzymy
do pierwszych wdrozen komercyjnych
w 2022 1.

Co sprawia, ze nauka i biznes w Polsce
nie do konca potrafig wspotpraco-
wac?

— Sam jestem naukowcem, obroni-
fem doktorat w Technishe Universiteit
Delft w Holandii 1 tam rzeczywiscie jest
bardziej naturalne, ze innowacyjne roz-
wigzania trafiajg do biznesu. Polscy
naukowcy czesto nie sg na biezgco
z tym, co sie dzieje w danej dziedzinie,
rzadko bywajg na miedzynarodowych
konferencjach branzowych. Wiem to
z praktyki, bo od wielu lat aktywnie
uczestniczymy w najwazniejszych kon-
ferencjach telekomunikacyjnych i re-
prezentantéw naszego kraju mozna
policzy¢ na palcach jednej reki. Moze
zbyt czesto koncentrujq sie na dydak-
tyce, zamiast na badaniach?

Czego zyczytby pan sobie na najbliz-
szg przyszios¢?

— Dostepu do zasobdw, ktére sq
nam potrzebne, a wiec kapitatu, klien-
téw i otoczenia przyjoznego biznesowi,
cho¢ to jest naprawde dobre, sprzyjo-
jace rozwojowi nowych technologii.
Przykladem sq dotacje finansowe, z kté-
rych korzystamy, choc¢by z Narodowe-
go Centrum Badan i Rozwoju czy Ho-
ryzontu 2020.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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FinTech symbolem innowacji
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Sztuczna inteligencja w sektorze bankowym to z jednej strony mniej procesOw manual-
nych, mozliwos¢ koncentracji pracownikow na ciekawszych czynnosciach, wymagajacych
kreatywnosci lub kontaktow miedzyludzkich. Z drugiej strony sztuczna inteligencja to ex
definitione wicksza dehumanizacja, zaleznos¢ od algorytméw i konieczno$¢ zaufania ma-
szynie — mOwi dr hab. Jakub Gorka z Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego, koordynator ds. FinTech 1 e-ptatnosci w ZUS, ekspert Komisji Europejskiej
w PSMEG.
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Polacy coraz bardziej polubili zakupy
online oraz pfatnosci bezgotéwkowe.
Czy fizyczny pienigdz jest w odwrocie?

— Transakeyjnie tak, zmniejsza sie
udziatl platnosci gotowkowych w cat-
kowitej liczbie i wartosci transakeji de-
talicznych. Pandemia jeszcze przy-
spieszyla ten trend, dlatego ze ludzie za-
czeli wiecej kupowaé w internecie
i ptaci¢ zblizeniowo w sklepach stacjo-
narnych. Natomiast tezauryzacyjnie, tj.
joako forma przechowywania majatku,
w dobie niskich stép procentowych
iw czasie pandemicznej niepewnosci
gotowka wrecz zyskuje na znaczeniu.
Swiadczy o tym wzrost wartosci gotéwki
w obiegu, obserwowaomy w Polsce 1w in-
nych krajach.

Czy zestawiajac rozne formy ptatnosci
i analizujgc ich plusy oraz minusy, mo-
zemy mowi¢ o wygranych?

— To czesto zalezy od punktu wi-
dzenia i kontekstu. Mozemy np. méwic,
ze w transakcjach w kasie sklepu jed-
na metoda platnosci jest szybsza od
drugiej. To da sie zmierzy¢, przynajm-
niej statystycznie, bo w konkretnych
przypadkach diugosé transakeji do-
nym instrumentem platniczym moze
istotnie odbiega¢ od $redniej. Nato-
miast juz odbidér metody platnosci jako
wygodnej czy bezpiecznej jest kwestig
indywidualnej percepcji. Ocena instru-
mentu platniczego podlega wplywowi
otoczenia, moze by¢ manipulowoana
przez media i artykuly sponsorowane
przez okreslonych interesariuszy.

Czasami fatszywa informacja mo-
ze zosta¢ spopularyzowana i utkwié
w zbiorowej $wiadomosci, ksztattujge
decyzje o uzyciu danej metody platno-
$ci, jak bylo np. z gotéwkq w pandemii,

ktérg niestusznie opisywano jako sku-
teczniejszy od kart platniczych i ekrondw
telefonow transmiter koronawirusa. Ba-
dania naukowe sfalsyfikowaly te teze.
Podobnie dyskusja o kosztach instru-
mentow platniczych jest , tricky”, o czym
wiedzq specjalisci w tej dziedzinie. Dla-
tego warto zachowad¢ ostrozno$c¢ za-
réwno w chwaleniu, jok i stygmatyzacii
instrumentéw platniczych.

Obiektywnie wygrcmymi sq te z nich,
ktérych uzycie wzrasta. Nie oznacza to
jednak, ze wyzsze uzycie danej metody
platnosci jest tozsame z supremacijq jej
wszystkich cech nad cechami konku-
rencyjnych metod, a takze ze wzrost jej
uzycia jest w kazdym aspekcie ko-
rzystny dla spoteczenstwa i gospodar-
ki. Np. obecna ekspansja odroczonych
instrumentéw platniczych (BNPL — ang.
Buy Now Pay Later — przyp. red.) ozna-
cza wyrobienie lub umacnianie nawy-
ku konsumpcji na kredyt, a to wszak
moze by¢ ocenianie jako negatywne zja-
wisko.

Jakie narzedzia bankowosci elek-
tronicznej sa najbardziej przyszto-
$ciowe?

— Aktualnie na topie sq platnosci
mobilne i bankowo$¢ mobilna. Smart-
fon stat sie naszym centrum dowodze-
nia i wszystko wskazuje na to, ze pozo-
stanie nim przez najblizsze lata. Wydaje
sie, ze przyszlosciowe sq réozne tech-
nologie, wskaze chociazby na biometrie:
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bankowymi, skutkuje wygodniejszymi
i tamiszymi ustugomi bad? produktami fi-
nonsowymi. Jestem zwolennikiem przed-
miotowego definiowania FinTech. Isto-
tg FinTech nie jest bowiem podmiot
dokonujgcy wdrozenia, lecz zastoso-
wanie nowych technologii i kreatywne-
go myslenia w finansach, ktére przynosi
korzys¢ klientowd i wzrost efektywnosci
instytucji finansowej, organizacyjnej,
procesu itp. Przyktadem tak definiowa-
nej innowacji fintechowej moze by¢
e-Skladka — jeden przelew do ZUS,
wdrozona z sukcesem | stycznia 2018 1.
w ramach programu ,Od papierowej do
cyfrowej Polski”.

Co oznacza dla gospodarki ekspansja
nowych technologii i rozwigzan opar-
tych na sztucznej inteligenciji do sektora
bankowego?

— Sztuczna inteligencja w sektorze
bankowym to z jednej strony mniej pro-
ceséw manualnych, mozliwosé¢ kon-
centracji pracownikéw na ciekawszych
czynnosciach, wymagajgcych kre-
atywnosci lub kontaktéw miedzyludz-
kich. Z drugiej strony sztuczna inteli-
gencja to ex definitione wieksza dehu-
manizacja, zalezno$¢ od algorytmdw
i koniecznos¢ zaufania maszynie.

Jako klienci mozemy zauwazyc¢, ze
(ro)boty nie zapewniajq jeszcze ideal-
nej jokosciowo merytorycznej obstugi
iw sferze user experience jest wiele do
poprawy. Z kolei wykorzystanie uczenia

Cyfrowa waluta banku centralnego jest znakomi-
tym pomystem i trafng odpowiedzig na boom
kryptowalut. Korzysci CBDC z perspektywy
uzytkownika i banku centralnego jest multum

— poczagwszy od szybkosci rozliczen po koszty

i wiarygodno$¢ instytucii emitujgce;.

oka, dotyku, gtosu, behawioralng itp.,
ktérej zastosowanie w procesach iden-
tytikacji i uwierzytelnienia bedzie rosngé.
Co aktualne trendy w sektorze finan-
sowym, zwigzane m.in. z cyfryzacjg
i rozwojem FinTech, oznaczajg dla go-
spodarki?

— Cyiryzacja oznacza postep,
a FinTech jest symbolem innowacji
itwdrezej destrukeii z koncepcii Jézeta
Schumpetera. Digitalizacja proceséw
przynosi firmom i administracji pu-
blicznej oszczednosci kosztowe i wyzszqg
efektywnosé¢ dziatania. Z kolei podejscie
fintechowe, ktérego nie nalezy tylko
wigzac ze start-upami i podmiotami nie-

maszynowego i algorytméw sztucznej
inteligencji w analityce, mimo ze ko-
nieczne i pozgdane ze wzgledu na
ilo$¢ danych, stawia wyzwania zwig-
zane ze zrozumieniem modeli, ktére
czesto bywajq ,,czarng skrzynkg”.
Wazng kwestiq pozostajg ponadto
etyka oraz odpowiedzialnos$¢ za bledy
spowodowane przez sztuczng inteli-
gencje, zaréwno z perspektywy samej
organizaci, jok i jej klientéw.
Czy wygoda cyfrowej bankowosci idzie
w parze z bezpieczenstwem i zapewnia
instytucjom finansowym oraz obywa-
telom nalezyta ochrong $rodkow pie-
nieznych?
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— Cyfryzacja ustug bankowych i fi-
nansowych musi i8¢ w parze z wiasci-
wym zarzgdzaniem ryzykiem opera-
cyjnym i wprowadzoniem coraz lep-
szych zabezpieczen, ktére jednak nie
powinny by¢ dla klientow ucigzliwe,
bo wéwezas zrazq ich do ustugi. Wie-
lostopniowe uwierzytelnienie z pewno-
$ciq zapewnia wysokie bezpieczen-
stwo, ale moze jednoczesnie zniecheci¢
do korzystania z danego produktu. Dla-
tego tak wazne sq rozwdj 1 wdrazanie
wygodnej dla klienta technologii bio-
metrycznej, o ktérej wspominatem. Bio-
metria behawioralna istotnie zwieksza
bezpieczenstwo cyfrowe, a jednocze-
$nie dziala w tle i pozostaje niewidocz-
na dla klienta.

Wzmianka o biometrii behawioral-
nej przywodzi mi na mys$l problem
ochrony danych osobowych, ktory
moim zdaniem jest palgcy. Wpraw-
dzie Unia Europejska i tak jest na pro-
wadzeniu, jezeli chodzi o jego regula-
cje — vide RODO - jednak dalsze
dziatamia w tym zakresie sq niezbedne,
zebyémy jako obywatele uzyskali fak-
tyczng kontrole nad naszymi danymi,
na ktorych monetyzacii giganci tech-
nologiczni, tzw. bigtechy, zarabiajq kro-
cie. Kazdy z nas powinien mie¢ pelng
wiedze, dostep i kontrole nad tym, jak
jego dane sq wykorzystywane. Dlatego
powinniémy w Europie systemowo stwo-
rzy¢ tzw. infrastrukture bezpieczen-
stwa. Chociaz jestem daleki od nasla-
dowania Holandii w wielu dziedzinach,
to popieram stworzenie tzw. Afspra-
kenstelsel. To stowo w jezyku holen-
derskim odnosi sie do organizaciji sche-
matu udostepniania danych, czyli ze-
stawu umow, na ktérych moglyby po-
legac¢ wszystkie zaangazowane strony,
a uczestnicy, w tym bigtechy, banki, te-
lekomy, inne firmy, mogliby by¢ rozli-
czani.

Jak postrzega pan boom na krypto-
waluty? Czy zostang one z nami na diu-
zej?

— Tak, oceniam, ze zaréwno kryp-
towaluty, jak i technologia rozproszo-
nego rejestru (DLT — ang. Digital Ledger
Technology — przyp. red.) i faicucha blo-
kéw, czyli blockchain, pozostang z nomi
na diuzej. I bardzo dobrze. Technologie
DIT i blockchain sqg prospektywne i
przelomowe w catym spektrum zasto-
sowan — od finansowych przez praw-
ne po administracyjne, natomiast kryp-
towaluty stanowiq interesujgcq alter-
natywe joko $rodek platnosci i aktywo
inwestycyjne o charakterze spekula-

cyjnym.
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Czy cyfrowa waluta wprowadzana juz
przez niektore banki centralne to dobry
pomyst? Jakie sg gtowne korzysci i za-
grozenia?

— Sqgdze, ze cyfrowa waluta banku
centralnego (CBCD — ang. Central Bonk
Digital Currency — przyp. red.) jest zna-
komitym pomystem i trafng odpowiedzig
na boom kryptowalut. Chociaz swego
czasu bylem zafascynowany pienig-
dzem elektronicznym — istniejgcq obec-
nie hybrydg pienigdza gotéwkowego
i bezgotéwkowego —1i popieratem dzia-
lania na rzecz jego upowszechnienia, to
obecnie uwazam, ze jest on zbedng for-
mq pienigdza i w podazy pienigdza fi-
ducjarnego, czyli narodowego — np.
zloty, euro, dolar — powinien zosta¢ za-
stgpiony wlasgnie przez cyfrowq walute
banku centralnego. Korzysci CBDC
z perspektywy uzytkownika i banku
centralnego jest multum — poczawszy od
szybkosci rozliczen po koszty 1 wiary-
godno$é¢ instytucji emitujace;.

Pozostaje pytanie, w jokim modelu
CBDC bedzie wdrazany. To model wdro-
zenia waluty cyfrowej banku central-
nego niesie konkretne zagrozenia, np.
dla bankéw komercyjnych, bo moze
spowodowac odplyw czesci depozytéw
klientéw — ich konwersje na walute cy-
frowg banku centralnego. O to jednak
specjalnie bym sie nie martwit i nie
przejmowatbym sie potencjalnymi stra-
tami bankdéw komercyjnych.

W wiekszym stopniu batbym sie za-

pedoéw banku centralnego w ograni-
czaniu wolnosci obywateli. Mamy przy-
klad e-yuana, ktérego Chiny juz testu-
ja, a ktéry nie zapewni Chinczykom ano-
nimowosci jak papierowa gotéwka,
a wrecz moze wyewoluowacé w taki
system, ktéry da chinskim wladzom
catkowitq kontrole nad wydatkami da-
nej osoby, wigcznie z mozliwosciq unie-
waznienia znakoéw pienieznych niepo-
kornej jednostce. Takiej wersji cyfrowej
waluty banku centralnego zdecydowa-
nie sig sprzeciwiam.
Jak polski ztoty wypada w konfrontacji
z euro jako potencjalna waluta? Jak
ocenia pan szanse na wprowadzenie
w Polsce euro?

— Euro z racji wielko$ci gospodarek,
ktore za nim stojg, oraz znaczenia
w handlu miedzynarodowym jest jedng
z najwazniejszych walut globalnych.
Natomiast zioty to waluta egzotyczna,
waluta lokalna jednej z gospodarek
Europy Srodkowo-Wschodniej. Przy po-
réownaniach nalezy mie¢ to na uwadze.

Fundamenty polskiej gospodarki
mogq by¢ na rynku walutowym wyce-

niane joko solidne i sprawiaé, ze od-
pornos¢ zlotego na szoki zewnetrzne be-
dzie wyzsza, a wahliwos¢ kursu nizsza
niz w przypadku innych walut egzo-
tycznych. Przez ostatni rok ztoty ostabit
sie do euro, dolara amerykanskiego
i franka szwajcarskiego o ok. 4 proc.
Z punktu widzenia eksporterdw i biloansu
handlowego naszego kraju jest to po-
zytywna informacja tylko w krétkoter-
minowej perspektywie, ale juz nie
z punktu widzenia importeréw. Trzeba
uwazad, zeby nie zostala przekroczona
cienka linia i zeby Polska nie stracita za-
ufania inwestoréw na foreksie.

Mysle, ze obecnie powinnismy za-

dba¢ o dobre postrzeganie naszej go-
spodarki, polityki fiskalnej i monetarnej,
aw konsekwencji wysokq ocene sily na-
szej waluty na rynkach globalnych, nie
zaprzatajge sobie teraz glowy dyskusjg
o wprowadzaniu euro.
Czy inflacja, z ktérag mamy dzi$ do czy-
nienia, to dtugofalowe zjawisko, ktérego
skutki gospodarka bedzie jeszcze dfu-
go odczuwac?

— Chcialbym odpowiedzied, ze in-
flacja w Polsce jest tylko przejéciowa,
a jej globalne widmo rozwieje sie bez
$ladu. Zeby jednak tak sie stato, trzeba
przedsiewzigq¢ odpowiednie kroki.
W mojej ocenie to juz najwyzszy czas, by
Rada Polityki Pienieznej przedzierz-
gnela sie z gotebi w jastrzebie i zacze-
fa podnosi¢ stopy procentowe. Jeden
z czlonkéw RPP prof. Eryk fon, postuguje
sie okresleniem , orléw"” w odniesieniu
do czlonkéw RPP o patriotycznym na-
stawieniu. Osobiscie przypadlo mi to
okreslenie do gustu. Zauwazam jednak,
ze orzetl jest drapieznikiem — podobnie
jok jastrzagb. Domene jastrzebi stanowi
polityka pieniezna o restrykcyjnym cha-
rakterze — wyzsze stopy procentowe
i absorpcja nadmiaru pieniqdza z sek-
tora miedzybankowego w operacjach
otwartego rynku. Orlem zatem w moim
odczuciu jest taki ekonomista decydu-
jacy o losach polityki pienieznej, ktory
dba o niskq inflacje w Polsce, a najlepiej
jej brak, dla ktérego celem jest silny, sta-
bilny zloty i ktéry uwaza za cnote oszcze-
dzanie 1 inwestycje z akumulowanego
kapitatu, a nie rozrost dlugu i kon-
sumpcje na kredyt.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Wywiad przedstawia opinie wtasne dr. hab. Jaku-
ba Gorki, ktorych nie nalezy utozsamiac ze stano-
wiskiem instytuciji, w ktorych pracuje lub z ktory-
mi wspotpracuje.
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Start-upy . ryyko warte ines Cji

W USA takie spoiki, jak Apple, Microsoft czy Amazon, przegonily juz pod wzgledem przy-
chodow i zysku tradycyjne spotki z sektora paliwowego czy motoryzacyjnego. W Polsce
spoiki jak CD Projekt czy Allegro takze odgrywaja coraz wigksza role, co wida¢ chociazby
po ich wycenie giefdowej. Biorac pod uwage wysokie ryzyko niepowodzenia, tylko nie-
liczne start-upy technologiczne stang si¢ motorem nap¢dzajacym rozwdj gospodarczy
— moOwi Michat Przybytowski, partner zarzadzajacy w Taylor Economics, wspotautor ra-
portu ,,Startupy technologiczne. Polska 2021”.

A

Jaka role odgrywaja start-upy w krajo-
wej gospodarce i jak zmienia sig ich
znaczenie na przestrzeni ostatnich lat,
kiedy to co roku przybywajg tysigce
spoétek o charakterze startupu?

— Z punktu widzenia gospodarki
najwieksze znaczenie majq start-upy
technologiczne, tj. mlode przedsiebior-
stwa reprezentujgce najbardziej inno-
wacyjne sektory produkcyjne i ustugo-
we. Stanowiq one elite gospodarki,
gdyz prébujqg rozwigzad najwazniejsze
problemy spoleczno-gospodarcze przy

ryzyko upaditosci.

jest znacznie wiekszy, gdyz to wlasnie
zich grona powstajq liderzy nowej eko-
nomii, zatrudniajgcy tysigee pracowni-
kow i przyczyniajgey sie do trwatego
wzrostu gospodarczego.

Wsréd start-updw technologicznych
dominujq reprezentanci ustug wyso-
kiej techniki, realizujgcy projekty z ob-

Dobrze zarzgdzany start-up jest w stanie osig-
gnag¢ duze przyrosty sprzedazy, a obecnosd in-
westora stanowi bufor finonsowy minimalizujgcy

wykorzystaniu najnowszej wiedzy. Ela-
styczno$é¢ dziatania i dynamika po-
zwalajq na realizacje projektéw, ktorych
skala innowacyjnosci wykracza poza ry-
nek lokalny. Podmioty tego typu stano-
wiq 10 proc. wszystkich spotek kapita-
towych, a co roku powstaje ich ponad
4 tys. Niemniej ich wplyw na gospodarke

szaru informatyki. Stamowiq oni 7,8 proc.
wszystkich spdtek kapitatowych. Z jed-
nej strony jest to pochodna liczby ab-
solwentéw kierunkéw zwigzanych
z technologiomi teleinformatycznymi,
a z drugiej — stosunkowo niskich barier
dziatalnosci w tym obszarze, zwigza-

nych gléwnie z niskimi nokladami ka- =
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= pitatowymi niezbednymi do urucho-

mienia dzictalnosci. Teoretycznie dwéch
programistéw z ciekawym pomystem
biznesowym jest w stanie z dnia na
dzieni uruchomi¢ spdtke i zaczad $wiad-
czy¢ ustugi, bazujgc na wlasnej pracy.

Znaczenie nowych technologii dla
rozwoju gospodarek jest widoczne na
przykladzie rosngeej wartosci tego typu
spotek. W USA pod wzgledem przy-
chodoéw czy zysku takie spdtki, jak Ap-
ple, Microsoft czy Amazon, przegonily
juz tradycyjne spotki z sektora paliwo-
wego czy motoryzacyjnego. W Polsce
spotki jak CD Projekt czy Allegro takze
odgrywajq coraz wiekszq role, co widad
chociazby po ich wycenie gieldowe;.
Biorgc pod uwage wysokie ryzyko nie-
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czasu, gdy wiedza, do$wiadczenie
i skfonnos¢ do ryzyka uzyskujg swojqg
optymalng kombinacie.

Jaki profil polskiego start-upu rysuje sie
na podstawie najnowszego raportu
~Start-upy technologiczne”? Co najle-
piej oddaje specyfike tego dynamicz-
nie rozwijajgcego sie sektora?

— Zdlozycielami start-upu sq naj-
czesciej zespoly 2—3 osédb. Zlozonose
biznesow w wiekszosci przypadkdw
wyklucza mozliwos¢ dzialania w poje-
dynke. Potwierdzajqg to szczegodtowe
dome — im bardziej zlozona dziadalno$d
z obszaru wysokiej techniki czy prac
B+R, tym wiekszy zespdt zatozycieli. Do-
minujg osoby fizyczne — 78,6 proc.
udzialowcow— oraz, co jest duzym

Start-up i ryzyko to nierozigczne pojecia. Mamy
tutaj do czynienia z paradoksem, gdyz fundusze
venture capital poszukujg spdtek, ktére majqg
przynieé¢ im ponadprzecietne zyski, a jednocze-
$nie sq obarczone ryzykiem niepowodzenia.
Fundusze starajg sie minimalizowad to ryzyko.
W efekcie bardzo odwazne projekty technolo-
giczne w poczatkowej fazie rozwoju nadal majg
problem z pozyskaniem finansowania.

powodzenia, tylko nieliczne start-upy
technologiczne — jezeli uda im sie zre-
alizowa¢ ambitne projekty przy odpo-
wiednim finansowaniu — stang sie mo-
torem napedzajgcym rozwdj gospo-
darczy.

Mtode spotki technologiczne sg do-
meng miodych ludzi ze swiezym spoj-
rzeniem na dang dziedzine, czy raczej
stoi za nimi doswiadczenie i lata badan
ludzi nauki?

— Srednia wieku zatozyciela tech-
nologicznego start-upu to 39 lat. Tym
samym nie ma zbyt duzo miejsca na
absolwencki zapatl. Najmlodsi sq za-
tozyciele spdlek przemystowych z ob-
szaru sredniowysokiej techniki — 37,5 lat
oraz uslug wysokiej techniki — 38,1.
Z kolei najstarsi zakladajg spdtki re-
alizujgce prace B+R — tutaj $rednia
wieku wynosi 40,5. Zatozyciele to sto-
sunkowo mtode osoby, ale majgce na
swoim koncie zaréwno duzy zasdb
wiedzy, jak i doswiadczenie. Wynik
ten jest zbiezny z podobnymi bada-
niomi prowadzonymi dla innych ryn-
kéw europeiskich, co oznacza, ze oko-
lica 40. urodzin to wlasciwy punkt na osi

zaskoczeniem, jednostki naukowe
— 10,5 proc. Inne przedsiebiorstwa i fun-
dusze venture capital jako zalozyciele
start-upu to raczej rzadkosé.

Pakiet obejmowany przez osobe fi-
zyczng na starcie to srednio 32,7 proc.
udzialéw, co przy zespole liczgcym
2—38 osoby daje znaczny wplyw na
funkcjonowanie spoétki. Pozostate udzia-
ly trafiajg do przedsiebiorstw, ktére po-
siadajq érednio pakiet 55 proc. udzia-
ow, 1 funduszy venture capital ze $red-
nim udziatem 15,7 proc. Jednostki na-
ukowe to najczesciej mniejszosciowl
udziatowcy, majgcy $rednio 16,4 proc.
udziatéw. Start-upy najczesciej sq zwig-
zane z sektorem technologii informa-
tycznych — programowaniem lub do-
radztwem w zakresie informatyki. Wéréd
spdlek przemystowych i badawczo-
-rozwojowych czesto widoczne jest po-
wigzanie z sektorem nauki. Zrodiem fi-
nansowania na poczatku bedq $rodki
wlasne, co oznacza inwestycje oszczed-
nosci zatozycieli lub pozyczki od rodzi-
ny i przyjaciot.

Czy w sferze start-upéw technologicz-
nych kobiety majg gfos?

— Kobiety majq coraz wiecej do po-
wiedzenia w technologicznych start-
-upach. 20 proc. zalozycieli to kobiety,
a 34,6 proc. start-updw utworzonych
w latach 2016-2020 mialo co najmniej
jednego zatozyciela kobiete. 85 proc. za-
tozycielek byto zwigzanych ze spétka-
mi przemyslowymi z obszaru wysokiej
i $redniowysokiej techniki oraz spétka-
mi ustugowymi prowadzgceymi dziatal-
nosc¢ B+R. Nie jest to zaskoczeniem, je-
$li wezmiemy pod uwage, ze do pro-
wadzenia tego typu spotek niezbedne
jest doswiadczenie naukowe. Jak wyni-
ka ze statystyk GUS, najwiekszy udziat
kobiet — 31,5 proc. — wsréd zasobdw
ludzkich dla nauki i techniki moamy wia-
$nie w obszarze nauk fizycznych, ma-
tematycznych i technicznych, a wiec
specjalizacii, ktore wpisujq sie w wyso-
kg 1 $redniowysokqg technike. Pakiet
udziaddw bedgey w rekach zatozycielek
takze niewiele odbiega od pakietéw po-
siadanych przez mezczyzn, gdyz jest to
$rednio 31,7 proc. w przypadku zato-
zycielek i 33 proc. w przypadku zatozy-
cieli.

Gdzie start-upy stawiajace pierwsze
kroki na polskim rynku szukaja naj-
czesciej finansowania?

— Szczegdtowa analiza podmiotéw,
ktére rozpoczely dzialalnose, wska-
zuje na finansowanie spdtek wiasnymi
$rodkami. Poniewaz start-upy najcze-
$ciej dopiero rozwijajg swoje produk-
ty i ustugi, nie generujq one gotéwki, co
oznacza potrzebe inwestycji wiasnych
oszczednosci lub szukanie pozyczek
wérod osob, ktére ufajg zatozycielom,
tj. rodziny i przyjaciol. Mozliwosci
wsparcia finansowaniem pozyczko-
wym, zwlaszcza pochodzgeym z sek-
tora bankowego, sq bardzo ograni-
czone, gléwnie z uwagi na brak histo-
rii finansowej w strat-upie, ale takze
z uwagi na brak stabilnosci przycho-
déw czy brak mozliwosci zabezpie-
czenia diugu.

Fundusze venture capital sg bardzo
rzadko inwestorami na etapie zakla-
damia spotki, co wigze sie z ryzykiem, jo-
kie rodzi start-up. Brak produktu, brak
klientéw i wykwalifikowanych pracow-
nikéw odstrasza inwestordw, chociaz ka-
pitat publiczny pochodzagcy ze $rodkow
strukturalnych UE nieco zmniejsza to ry-
zyko. Dlatego wérédd funduszy obecnych
w start-upach mozemy najczesciej zo-
baczy¢ te fundusze, ktére zasilone sqg
bezzwrotnymi dotacjomi. Na tym etapie
rozwoju projektéw fundusze preferujq
spotki z sektora przemystowego, w tym
reprezentujgce sektory wysokiej tech-
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niki. Srednia wartosé inwestycji fundu-
szu publicznego to ok. 2 mln zt. Niemniej
inwestorzy prywatni takze pojawiajg
sie obok zatozycieli w fazie startu spdt-
ki. Ich udziat jest mniejszy, a co za tym
idzie najpewniej inwestowany kapitat
takze jest nizszy.

Waznym zrodiem finansowania
start-upéw sq dotacje, gléwnie na re-
alizacje prac badawczo-rozwojowych.
W pierwszym roku powstomnia spdtki jest
to trudne, gdyz proces aplikaciji o srod-
ki jest stosunkowo czasochlonny, a do-
datkowo wymaga zabezpieczenia
i wniesienia wkladu finansowego. Naj-
czesciej w spdlce w kolejnych latach po-
jowia sie inwestor zewnetrzny, ktory
wspomaga finansowo start-up przy re-
alizacji projektu grantowego.

Co jest korzystniejszym rozwigzaniem:
start-up zaktadany przez osoby fi-
zyczne czy z udziatem firm, instytucji
oraz funduszy? Jak zmienia sig z cza-
sem struktura zatozycielska start-upéw
i na jakich partneréw sg one otwarte?

— Kazda grupa zalozycieli lub in-
westorow ma swoje kompetencie i ogra-
niczenia. Zakladajace start-up bez udzia-
tu zewnetrznych podmiotow, osoby fi-
zyczne majqg znaczng elastycznosé
w zakresie kreowania strategii 1 zmia-
ny celow operacyjnych. Z drugiej stro-
ny ich zasoby finansowe oraz inne
mozliwosci finansowania sq ograni-
czone. Pojawienie sie inwestora ze-
wnetrznego to najczesciej doplyw ka-
pitatu, ale takze zwigzanie sie umowq
inwestycyjng, ktéra moze ograniczac
niektére dziatania start-upu. Fundusze
venture capital to profesjonalni inwe-
storzy posiadajgcy do$wiadczenie
ikontakty, ktére na pewno wspomaga-
ja start-up, zwlaszcza w momencie roz-
poczecia procesu sprzedazy i pozy-
skania pierwszych klientéw. Przedsie-
biorstwa jako zatozyciele start-upu to
najczesciej podmioty, ktore cheq wy-
dzieli¢ nowq, bardziej ryzykowng dzia-
lalnos¢ prowadzong przez dotychcza-
sowych pracownikéw. Sq oni najczesciej
zaréwno inwestorami kapitadowymi, jok
i plerwszymi klientami start-upu.

Z biegiem lat struktura udziatowa
start-upéw zmienia sie w zwigzku z ro-
sngcymi potrzebami kapitatowymi roz-
wijajacych sie spétek. Najwieksza zmia-
na dotyczy spadku udziatu oséb fi-
zycznych z 78,6 do 69,7 proc. W ich miej-
sce najwiekszy wzrost z 4 proc. w mo-
mencie zakladania startupdéw do
13,6 proc. w momencie badania, . na
poczatku 2021 1., dotyczyt funduszy ven-
ture capital. Sqg to zaréwno fundusze

prywatne, jok i publiczne, finansowane
glownie w ramach programu BRIdge
Alfa, realizowanego przez NCBR, oraz
fundusze uruchomione przez PFR Ven-
tures. Spdtki, w ktorych fundusz ventu-
re capital pojowi sie joko nowy inwestor,
najczesciej pochodzily z sektoréw prze-
mystowych reprezentujacych wysokg
i sredniowysokq technike. Za zmicnami
liczby inwestoréw idg zmicny posiada-
nych pakietéw: sredni pakiet udziatow
osoby fizycznej obniza sie z 32,7 proc.
w momencie zakladania spotek do
27,1 proc., arosnie udziat funduszy ven-
ture capital: $rednio z 15,7 do 19,8 proc.
Inwestycja w start-up, ktéry nie gene-
ruje jeszcze zysku, to pewniak, czy jed-
nak ryzyko? Jakie start-upy sg najbar-
dziej poszukiwane przez inwestoréw?

— Start-up i ryzyko to nierozigczne
pojecia. Mamy tutaj do czynienia z pa-
radoksem, gdyz fundusze venture ca-
pital poszukujg spdtek, ktére majg
przynies¢ im ponadprzecietne zyski,
a jednoczesnie sq obarczone ryzykiem
niepowodzenia. Fundusze starajq sie
minimalizowad to ryzyko. W efekcie bor-
dzo odwazne projekty technologiczne
w poczgtkowej fazie rozwoju nadal
majg problem z pozyskaniem finanso-
wania. Dodatkowym problemem jest
brak specjalistycznej wiedzy z zakresu
wysokiej techniki, np. biotechnologi, in-
zynierii materiatowej, wéroéd zarzg-
dzajgeych funduszomi, co uniemozliwia
im ocene projektéw inwestycyjnych
z tych obszaréw. Innym problemem
jest brak rynku wyjscia dla tego typu
projektow, na ktérym fundusze mogty-
by finalnie w perspektywie kilku lat
zrealizowac¢ zyski. Jedyng strategiq jest
w tym przypadku rozwéj spdtek w ska-
li globalnej, ale nie kazdy fundusz po-
trafi realizowad taki scenariusz i nie kaz-
dy start-up jest w stanie podolad ta-
kiemu zadaniu.

Sytuacije poprawia troche wsparcie
publiczne, ktére stara sie to ryzyko
zminimalizowad, zachecajge do inwe-
stycji w technologiczne startupy. Z dru-
giej strony coraz czesciej mozemy ob-
serwowa¢ udziat funduszy prywatnych
w technologicznych start-upach, tak jok
ma to miejsce w spdlce ExploRNA
Therapeutics, ktéra komercjalizuje
opracowang na Uniwersytecie War-
szawskim technologie wydajnego wy-
twarzania trwalego i efektywnego
mRNA, w ktérq zainwestowat fundusz
venture capital Black Forest Michata
Solowowa.

Z jednej strony najbardziej atrak-
cyjne start-upy dla inwestordéw to te,

B+R/NOWE TECHNOLOGIE

ktore zawojujg $wiat, oferujge przelto-
mowe technologie. Z drugiej strony do-
minujq inwestycje w obszar oprogra-
mowania i technologil teleinforma-
tycznych, ktére tylko w niewielkim stop-
niu usprawniajg funkcjonowanie go-
spodarki. Tego typu inwestycje sq
zwigzane z nizszym nakladem kapi-
tatu, krétszym okresem zwrotu z in-
westycji i przewidywalnym modelem
biznesowym. Tym samym ryzyko in-
westycyjne jest nizsze. Liczba tego
typu inwestyciji jest powigzana z liczbg
podmiotéw tego typu wérod technolo-
glcznych start-upow. Funduszom tatwiej
jest wybierac¢ z duzej liczby projektow
inwestycyjnych, a konkurencja wsréd
spdtek informatycznych wymusza co-
raz bardziej kreatywne podchodze-
nie do rozwigzywania probleméw po-
tencjalnych odbiorcéw ich produktow
iustug.

Czy polskie start-upy sg atrakcyjne
dla zagranicznych inwestoréw? Czy dla
samych zainteresowanych zachodni
kapitat jest bardziej pozadany?

— Na polskim rynku coraz czesciej
widzimy inwestycje zagranicznych fun-
duszy venture capital, ktére pojawiajg
sie w konsorcjach z krajowymi inwe-
storami. Wprawdzie im wczesniejsza
faza inwestycji, tym trudniej znalezé
zagranicznego inwestora, ale na pol-
skim rynku istnieje kilka funduszy, kto-
re specjalizujg sie w organizaciji kon-
sorcjalnych inwestycii z funduszami za-
granicznymi na etapie start-upu. Polski
rynek jest atrakeyjny dla inwestoréw za-
granicznych, gdyz udzial inwestycji
venture capital jest nadal stosunkowo ni-
ski na tle krajow rozwinietych. Jak mo-
zemy przeczyta¢ W Najnowszym Irapor-
cie Invest Europe dotyczacym aktyw-
nosci funduszy private equity w Europie,
inwestycje w fazie venture capital w Pol-
sce stanowily w 2020 r. zaledwie 0,022
proc. krajowego PKB, gdzie srednia
dla Europy to 0,071 proc., anp. na We-
grzech — 0,093 proc. PKB.

Inwestor zagraniczny to znaczna
warto$¢ dodana dla spdtki portfelo-
wej. Z jednej strony to mozliwosc wejscia
operacyjnego na rynki zagraniczne
dzieki sieci kontaktéw funduszu. Tym sa-
mym skalowanie biznesu staje sie ta-
twiejsze, a wzrost spdtki bardziej dy-
namiczny. Z drugiej strony obecnosé za-
granicznego inwestora umozliwia po-
zyskiwanie kapitalu w ramach dal-
szych rund inwestycyjnych z udziatem
kolejnych funduszy venture capital.
Oznacza to wiekszg dostepnose kapi-
tatu i lepsze perspektywy rozwoju.
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= Jaki udziat w rozwoju innowacyjnych

technologii w Polsce majg srodki pu-
bliczne?

— W Polsce naklady na dziatal-
noé¢ B+R stale rosng i w 2019 . wyniosly
1,32 proc. PKB. W stosunku do krajéw
rozwinietych nadal mamy sporo do
nadrobienia, gdyz érednia dla UE jest na
poziomie 2,19 proc. W Polsce podobnie
jak w innych krajach europejskich udziat
wydatkéw publicznych jest wysoki.
W 2019 r. finansowanie sektora B+R
przez instytucje rzgdowe bylo na po-
ziomie prawie 39 proc. Sytuacja ta jest
widoczna zwlaszeza w obszarze gran-
tow na realizacje prac B+R, ale takze
w sektorze finansowania funduszy ven-
ture capital. Finansowanie sektora
przedsiebiorstw wymaga wkiadu pry-
watnego, co powoduje efekt przycig-

B+R/NOWE TECHNOLOGIE

kowo-Wschodniej, bazowaty w 42 proc.
na kapitale pochodzgeym z agencii
rzagdowych. W przypadku polskiego
rynku, zgodnie z raportem PFR Ventu-
res, w 2020 . kapitat publiczno-prywatny
odpowiadat za 62 proc. wartosci trans-
akcji. Dane te sg zgodne z wnioskami
raportu Taylor Economics. Obok fun-
duszy finansowanych ze $rodkéw pu-
blicznych pojawicjq sie takze prywatne
fundusze venture capital.

Gdzie najczesciej popetniajg btad mto-
dzi, zdolni, kreatywni twércy innowacji,
ktorych pomysty na biznes konczg sie
klapa?

— Czynnikiem psychologicznym
jest w niektérych przypadkach zbyt
duzy optymizm co do mozliwosci
sprzedazy produktu lub technologii.
Wolumen sprzedazy, konkurencja

Z, punktu widzenia gospodarki najwieksze zna-
czenie majqg start-upy technologiczne, tj. mtode
przedsiebiorstwa reprezentujgce najbardziej
innowacyjne sektory produkcyjne i ustugowe.
Stanowiq one 10 proc. wszystkich spdtek kapita-
towych, a co roku powstaje ich ponad 4 tys.
Niemniej ich wptyw na gospodarke jest znacznie
wiekszy, gdyz to wiasnie z ich grona powstajqg

liderzy nowej ekonomii.

gania kapitatu prywatnego. Start-upo-
wcy chetnie korzystajq z tego typu fi-
nansowania, zwlaszcza w kolejnych
latach dziatalnosci spotki.

Z danych zaprezentowanych w na-
szym raporcie wynika, ze prawie 48 proc.
analizowanych start-upéw w latach
2016—2019 otrzymato dotacje na sfi-
nansowanie co najmniej jednego pro-
jektu. Przecietnie byla to jedna dotacja
na start-up, ale w kilku przypadkach byt
to pokazny pakiet 6-7 projektéw. Z bar-
dziej szczegdlowej analizy wynika, ze
startupy z sektorow wysokiej techniki,
a takze ustugowe, prowadzgce dzio-
lalnos¢ B+R, otrzymywaly co najmniej
dwukrotnie wieksze dotacje w pordw-
noniu do spdtek z sektora sredniowy-
sokiej techniki czy ustugowych w ob-
szarze informatyki i realizowaly wieksze
projekty.

Obecnos¢ kapitatu publicznego jest
takze zauwazalna na rynku venture
capital. Zgodnie z danymi stowarzy-
szenia Invest Europe w 2020 r. fundusze,
pozyskujac fincmsowamie w Europie Srod-

i mozliwosci marketingowe czesto sq
przeszacowane, co powoduje frustra-
cje, ale takze ma swoje konsekwencje
finansowe. Brak $rodkéw ze sprzeda-
zy rodzi problemy finansowe i powo-
duje problemy w regulowaniu zobo-
wigzan firmowych. Etap komercjali-
zacjl jest ogromnym wyzwaniem, kto-
re wymaga wiedzy i doswiadczenia.
Z punktu widzenia operacyjnego to
wlasnie bledy zwigzane z planowa-
niem finansowym majg najczesciej
wplyw na niepowodzenie projektu.
Rosnqgce koszty przy zbyt niskiej sprze-
dazy powodujqg brak plynnosci finan-
sowej 1 potrzebe dalszego dofinanso-
wywania startupu.

W tej sytuacii, przy braku kapitatuy,
dalszy rozwdj na szerokqg skale moze
by¢ niemozliwy, co prowadzi do znacz-
nego ograniczenia dziatalnosci spotki
i ograniczania kosztow, jednak z analiz
przedstawionych w raporcie ,, Startupy
technologiczne. Polska 2021 wynika, ze
sytuacja ta nie jest czesta. Mimo ze zréz-
nicowanie w osiggomym poziomie przy-

chodéw i realizowanego zysku jest bar-
dzo duze, to $rednio w rok od momen-
tu zalozenia spdtki 67 proc. start-updw
osigga przychody, a 17 proc. z nich ge-
neruje zysk. Z kolei w ciggu 4 lat od uru-
chomienia spdétki przychody osigga
94 proc. startupow, zas zysk generuje
47 proc. z nich.

Jednoczesnie czes¢ spdlek generuje

znaczne straty, ktére z roku na rok rosna.
Wigze sie to najczesciej z prowadzonymi
pracami badawczo-rozwojowymi, ale
przy odpowiednim planowaniu nie sta-
nowi zagrozenia upadio$cia. Z danych
przedstawionych w raporcie wynika, ze
dobrze zarzagdzany startup jest w stanie
osiagng¢ duze przyrosty sprzedazy,
a obecnos¢ inwestora stanowi bufor fi-
nansowy minimalizujgcy ryzyko upa-
dlosci.
Czy pandemia data sie we znaki start-
-upom na réwni z doswiadczonymi
przedsigbiorcami? Ktore z nich nalezg
do przegranych, a ktére zyskaty na zja-
wiskach obserwowanych w zwigzku
z nastepstwami pandemii?

— Dane zaprezentowane w rapor-
cie ,,Start-upy technologiczne"” nie dajg
jeszcze obrazu wplywu pandemii na sy-
tuacje przedsiebiorcéw. Dane finanso-
we dotyczqg 2019 1., a zmiany w struktu-
rze udzialowcdw niewiele nam mowiq
o wplywie pandemii. Niemniej jezeli
przyjrzymy sie danym GUS co do ro-
dzaju przedsiebiorstw zakladanych
w 2020 1., to w stosunku do 2019 r. widzi-
my wzrost liczby spdtek operujgceych
w takich obszarach, jak produkcja wy-
robéw kosmetycznych 1 toaletowych,
produkcja mydia i detergentéw. Z kolei
w obszarze wysokiej techniki zauwazal-
ny jest znaczny wzrost spoétek produku-
jacych elektroniczny sprzet powszech-
nego uzytku oraz produkujgcych instru-
menty i przyrzqdy pomicrowe, kontrolne
i nawigacyjne. Znaczny udzial utrzy-
mujq takze spdtki reprezentujgce pro-
ducentéw urzadzen, instrumentéw oraz
wyrobdéw medycznych.

O zmianach finansowych wsrod
start-updw bedziemy mogli powiedzied
przy publikaciji kolejnego raportu. Dzi-
siaj z wywiaddw z poszczegdlnymi start-
-upowcami wynika, ze pandemia mia-
la na start-upy ograniczony wplyw
z uwagi na fakt, iz podmioty te realizu-
ja projekty badawczo-rozwojowe przy
ustalonych wczesniej budzetach lub
znalazly sie w sektorach, ktére szybko
wzrosly w zwigzku z pandemiq.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj
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Innowacyjna mysl w cenie

W dniach 15—16 czerwca odbyta si¢ 14. edycja Migdzynarodowych
Targow Wynalazkow i Innowacji INTARG. Ze wzgledu na ogranicze-
nia zwigzane z pandemig wydarzenie miato miejsce w formule online.

Eurobusiness-Hdller, sq wyjatko-

waq platformq prezentacii i pro-
mocji wynalazkéw oraz innowacyjnych
rozwigzan na forum miedzynarodo-
wym. Wydarzenie stuzy takze wymionie
doswiadczen oraz kontaktéw pomiedzy
przedstawicielomi swiata nauki, prze-
mystu, biznesu i finansow. Nieodlgcz-
nym elementem cyklicznego spotkania
sq nagrody przyznawane przez mie-
dzynarodowe jury oraz patrondw i part-
nerow targow.

Warto podkresli¢, ze targi INTARG
majg charakter miedzynarodowy i in-
terdyscyplinarny. Obejmujg bardzo od-
legte dziedziny — od medycyny i zdro-
wia, przez bezpieczenstwo i IT, po réz-
ne gatezie przemystu. Wspdlnym mio-
nownikiem prezentowanych efektow
wspdtpracy nauki i biznesu jest prak-
tyczne zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan, co oddaje haslo przyswie-

I | argi INTARG, orgamizowane przez

cajgce organizatorom: , Innowacje mo-
torem gospodarki”.

Tegoroczna edycja zostata zorga-
nizowana wirtualnie, co nie umniejsza
rangi wydarzenia. Profesjonalna plat-
forma internetowa obstugujgca IN-
TARG stworzyla szerokie mozliwosci
prezentaciji i promociji oferty wysta-
wienniczej. Globalny zasieg pozwolit na
interaktywny udziat wszystkich zainte-
resowanych i doskonale spetnit funkcije
zaproszenia do dyskusii.

W ramach partnerstwa meryto-
rycznego Politechnika Slgska zorgani-
zowala dwudniowq konferencje potg-
czong z debatami panelowymi miedzy
naukowcami a przedstawicielami $wia-
ta biznesu, ktére odbyly sie pod hastem:
.Priorytetowe Obszary Badawcze Poli-
techniki Slgskiej szansq na synergie na-
uki z biznesem”. Przedmiotem dyskusji
byly wazne zagadnienia z wielu ob-
szaréw tematycznych obrazujgce wage

INTARG 2021
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nauki zaréwno w wymicrze spolecznym,
jak 1 gospodarczym.

Poza konferencjami i prezentacjomi,
ttumaczonymi symultanicznie na jezyk
angielski, jak zawsze nie zabraklo miej-
sca na ocene innowacyjnych rozwigzom
iwyrdznienie najlepszych z nich. W ra-
mach targéw odbyly sie konkursy:
INTARG 2021, Lider Innowacji 2021,
Mtody Wynalazca 2021.

Biorgc pod uwage poziom inno-
wacyjnoéci, zapotrzebowanie rynku na
dany produkt, poréwnanie prezento-
wanych wyrobdw i technologii z ich
Swiatowymi odpowiednikami, a takze
mozliwo$¢ wdrozenia i komercjalizacii
oraz efekty ekonomiczne i spoteczne,
miedzynarodowe jury przyznato Grand
Prix INTARG, nagrode dla Najlepszego
Wynalazku Zagranicznego, Nagrode
Przewodniczgcego Miedzynarodowego
Jury, Nagrody Platynowe dla najlep-
szych wynalazkéw/innowacii w branzy,
Nagrody Diamentowe ,Pro Societas
Bono”, wyrdznienia za rozwigzania o
wysokim poziomie gotowosci techno-
logicznej TRL oraz zlote, srebrne i brg-
zowe medale targéw. Ponadto przy-
znano nagrody i wyrdznienia ufundo-
wane przez patronéw honorowych,
partneréw oraz delegacie zagraniczne.
Ogloszono tez polskich laureatow na-
grod ministra edukacii 1 nauki za szcze-
golng aktywnosé w zakresie promociji
polskiej nauki.

Mimo sytuacji zwigzanej z pande-
miq 1 wyjgtkowej formuly online, jak co
roku targi uzyskaly wsparcie wysokiej
rangi instytucji 1 organizacji, zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych. Patro-
naty wielu znamienitych podmiotéw
potwierdzajg renome wydarzenia
i uznanie, jokim cieszy sie ono w wielu
$rodowiskach.

Gléwnym patronem honorowym
i partnerem targéw INTARG bylo Mini-
sterstwo Rozwoju, Pracy i Technologii,
za$ gléwnym patronem miedzynaro-
dowym — Swiatowa Organizacja Wia-
snosci Intelektualnej WIPO. Role wspot-
gospodarza wydarzenia wzieto na sie-
bie Miasto Katowice. |
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Przenosnik zgrzebfowy do prac
ratowniczych typu PRJZR-400
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Przenosnik zgrzebfowy do prac ratowniczych typu PRJZR-400 jest przeznaczony do sto-
sowania we wszystkich miejscach, gdzie istnieje koniecznoS¢ szybkiego dotarcia do osob
poszkodowanych lub przygotowania miejsca zdarzenia pod wtaSciwg akcje ratunkowa,
tj. w kopalniach, na placach budowy, w miejscach kataklizmow, takich jak trzesienia ziemi.

Rafat Rychter, Adam Bosowski, Jarostaw Konsek, Fukasz Filar, Jan Switlik

szybki transport poszczegdlnych jego elementow
do miejsca docelowej zabudowy, a uniwersal-
noéc¢ konstrukcji umozliwia dowolng konfiguracje, za-
leznie od wymaganej dtugoéci (max 40 m) lub medium
zasilania (napiecie elektryczne, sprezone powietrzne,
emulsja wodna lub woda pod odpowiednim cignieniem).
Urzgdzenie jest transportowane w specjalnych konte-
nerach, ktore dzieki ich budowie mozna przewozi¢ na
platformach kolowych lub za pomocq transportu pod-
wieszanego. Dodatkowo przenosnik przystosowano do
zabudowy noszy przeznaczonych do transportu romnych.
Celem wdrozonego projektu bylo opracowanie
urzgdzenia, ktére mogloby mie¢ zastosowanie w trak-
cie prowadzenia wszelkich akeji ratowniczych, nieza-
leznie od miejsca ich przeprowadzania oraz dostepnych
mediow. Dlatego juz na etapie koncepcyjnym nalezato
przewidzied¢ zastosowanie i wprowadzi¢ do konstrukeji
mozliwosci:

— | ekka, modutowa budowa urzgdzenia pozwala na
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¢ unifikacji napedow (roznych rodzajéw silnikdw: elektrycznych,
pneumatycznych i hydraulicznych),

* zastosowania innowacyjnych lekkich materiatéw (w prze-
nos$niku zastosowano poliuretan, charakteryzujgey sie wia-
$ciwosciami zblizonymi do stali trudnoscieralnych, przy réw-
noczesnym obnizeniu masy elementéw z niego wykonanych
o ok. 60 proc.),

* modutowosci konstrukcii,

* szybkiego transportu,

e transportu rannych,

e transportu na ,,czolo prac” kontenerow ze specjalistycznym
sprzetem ratowniczym.

Ponadto w ramach realizowanego projektu przeprowadzono
wiele spotkani zaréwno z potencjalnymi uzytkownikami, jak
i przedstawicielami producentéw elementéw handlowych.
Midly one na celu wymiome doswiadcezen, a takze wypracowcmie
wspolnej wizji urzagdzenia. W trakcie konsultacii analizie pod-
dano najwazniejsze parametry techniczne urzgdzenia, m.in.:
e dlugos¢ catkowitq przenosnika,

e dlugosc i szeroko$c jednego segmentu trasy,

 wielko$c¢ i predkosc lancucha,

* wydajnose,

* konfiguracje uktadéw napedowych,

* czas przygotowania urzgdzenia do pracy,

* wykorzystanie przenosnika do innych pomocniczych prac
o niewielkiej wydajnoéci i krétkim czasie eksploatacii.

Efektem tych prac bylo wypracowanie przedstawionych po-
nizej zalozen technicznych, ktére finalnie zostaly wprowadzo-
ne do nowego urzgdzenia.

Przenos$nik zostal nagrodzony zlotymi i srebrnymi meda-
lomi na licznych miedzynarodowych konkursach oraz od-
znaczony platynowym medalem za najlepszy wynalazek
w branzy na XIV Miedzynarodowych Targach Wynalazkéw
i Innowacji INTARG 2021 w Katowicach, ktore odbywaly sie pod
glownym honorowym patronatem Ministerstwa Rozwoju, Pra-
cy i Technologii. |

INTARG 2021

Parametr Wartos¢

Nazwa i typ PRJZR-400

[0$¢ jednostek napedowych 11lub?2

Maksymalna dfugo$¢ przenosnika | 40 [m]

Typ jednostki Silnik Silnik Silnik
napedowej elektryczny hydrauliczny pneumatyczny
Maksymalny 49,4 [Nm] 63 [Nm] 47,4 [Nm]
moment silnika

Cisnienie /na- | 500/1000 [V] | 2,2—2,8 [bar] | 4 [bar]
piecie zasilania

Ukfad napedu Wysyp prosty

tancuch (ilos¢ pasm / wielko$c)

2 /14x50 [mm] o podwyzszonych
parametrach

Predkos¢ fancucha 0,6 [m/s]
Rynnociag:

e szeroko$¢ 400 [mm]
e profil C 140E

e dtugosc koryta 1000 [mm]
* grubosé piyty Slizgowej 8 [mm]

* wytrzymatos¢ zfaczy miedzy 2 x50 [kN]
rynnami

Maksymalne nachylenie wzdtuzne | =18[°]
przeno$nika

Maksymalny kat przegiecia +201[°]
pOZiomego rynien

Maksymalny kat przegiecia +25[°]
pionowego rynien

Parametry przeno$nika zgrzebtowego do prac ratowniczych

typu PRJZR-400
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TERAZ POLSKA

Najlepsi z najlepszych w finale 31.
edycji konkursu ,,Teraz Polska”

Konkurs ,,Teraz Polska” zmienia si¢ podobnie jak krajowa i globalna gospodarka. W tego-
rocznej edycji nagrodzono produkty 1 ustugi z roznych branz, m.in. biotechnologicznej, OZE,
informatycznej, finansowej, medycznej, budowlanej, elektrotechnicznej, bezpieczenstwa
i edukacyjnej. Wszyscy laureaci pochodzg z Polski 1 oferujg najwyzsza jakosc.

odto , Teraz Polska” jest dosko-
G.n(ﬂe rozpoznawalnym, cenio-

nym znakiem jakoscii polskie-
go pochodzenia. — Polacy wybierajg pro-
dukty i ustugi oznaczone Godlem , Teraz
Polska”, bo wlasnie takich produktéw
i uslug potrzebujg. Sq $wiadomymi
konsumentami i wiedzg, ze to jest naj-
lepsze dla nich, dla ich rodzin i dla ca-
tej polskiej gospodarki. Polacy, co réw-
niez wynika z badan, sq $wiadomymi
patriotami i pocieszajgce jest, ze doty-
czy to wszystkich pokolen, w tym ludzi
milodych — mowi Krzysztof Przybyt, pre-
zes Fundacii Polskiego Godla Promo-
cyjnego ,Teraz Polska”.

— Dotychczas w konkursie ,Teraz
Polska” wzieto udziat 5 tys. polskich firm,
reprezentujgcych wszystkie branze
krajowej gospodarki. fgcznie nagro-
dzono ponad 750 z nich. W konkursie
biorg udzial zaréwno duze polskie
przedsiebiorstwa z sukcesami ekspor-
towymi, jok i mate firmy rodzinne. Jest
to mozliwe, gdyz podstawowym kryte-
rium oceny jest jako$¢ oferowanych

produktéw i ustug, a nie wielko$¢ przed-
siebiorstwa — podkresla prof. Michat
Kleiber, przewodniczgey kapituly Godla
Teraz Polska".

Tegoroczna gala , Teraz Polska” od-
byla sie 9 czerwca 2021 . w ogrodach
Patacu Prezydenckiego w Warszawie.
Poraz 31. polskie firmy ubiegaly sie o za-
szczytne, bialo-czerwone godto. Decy-
zjq kapituly nagrodzono 12 produktow,
10 ustug 1 2 innowacje, a dodatkowo wy-
rozniono 2 ustugi.

Jeszcze kilka lat temu reprezentacja
branzowa w konkursie ,Teraz Polska”
miala nieco inny sklad. Przewazaly
produkty spozywcze, budowlane, prze-
mystowe itp. Sektory te, stanowigce
o sile naszej gospodarki, dzi$ weigz dajg
powody do dumy, lecz muszq podzieli¢
sie miejscem wsréd najlepszych z no-
woczesnymi specjalizacjomi. Zmiany,
ktére spowodowata pandemia, okaza-
ly sie powazne dla czesci gospodarki,
ale z drugiej strony pojawily sie potrzeby,
na ktére tylko zaradni i innowacyjni
przedsiebiorcy potrafili odpowiedzied.

Fot. Kamil Broszko/Teraz Polska (3)

|

\

Wystarczy wymieni¢ popyt na masecz-
ki w pierwszym okresie epidemii i prze-
branzowienie zakladow tekstylnych,
ukierunkowane na ich produkcje. Naj-
bardziej sztondarowym przykiadem sq
tu firmy z obszaru farmacii, biotechno-
logii i technologii medycznych, ktorych
znaczenie niepomiernie wzrosto. W gro-
nie tegorocznych laureatéow konkursu
JJeraz Polska” znalazla sie silna re-
prezentacja wymienionych branz, co
stanowi swoisty znak czasu.

Nie mniej wazne dla naszej przy-
szlo$ci sq dzi$ zmiany klimatyczne.
Rzady, instytucje i firmy na calym swie-
cie czyniq starania, aby zaradzié¢ owej
trudnej sytuaciji. Na przykladzie laure-
atéw konkursu ,Teraz Polska” moze
sie wydawad, ze Polska juz wkrétce ma
szanse stac¢ sie prawdziwq zielong
awangardg. Wsrédd laureatéw nie bra-
kuje tez specjalizacii, ktore odpowiadajo
na inne wspdlczesne problemy i po-
trzeby konsumentéw. Nowoczesne fi-
nanse, bezpieczenstwo, edukacja, in-
formatyka stajg sie dzis krajowq do-

www.rynekinwestycji.pl



mengq, co z roku na rok znajduje coraz
silniejsze odzwierciedlenie w finale kon-
kursu ,Teraz Polska”. Oczywiscie réow-
nolegle wcigz wielkg silq naszej go-
spodarki sq firmy reprezentujgce tra-
dycyjne branze, ktore dzieki swej reno-
mie sq znane nie tylko w kraju, lecz tok-
Ze za granica.

Ze wzgledu na pandemie korona-
wirusa, podobnie jak w ubieglym roku,
finat 31. edycji konkursu miat inny niz
zwykle przebieg, co nie umniejsza do-
niostosci wydarzenia. Laureaci odebrali
statuetki z rgk Pierwszej Damy Agaty
Kornhauser-Dudy, ktéra w swoim wy-
stgpieniu podziekowala przedsiebior-
com za to, ze pomimo wiasnych pro-
bleméw i trudnosci wspierajg tych,
ktérzy bardziej potrzebujg pomocy
iw wiekszym stopniu sq narazeni na ne-
gatywne skutki pandemii. — Bardzo
dziekuje za wszystkie formy pomocy
charytatywnej, za promowanie pro-
spolecznych postaw, a tokze za wszyst-
kie ustugi i produkty, ktére na pewno
przyczynily sie do skuteczniejszego
pokonywania pandemii. Cheialabym
podziekowaé jeszcze za cos. Miano-
wicie za to, ze panstwo dawali nam,
spoleczenstwu, poczucie stabilnosci,
spokoju, pewnosci jutra, ktérego filarem

I1GALA
TERAZ
POLSKA

N

sq dobrze zarzgdzane polskie firmy. To
jest ogromnie wazne, kiedy dosgwiad-
czamy sytuacii, ktérych nigdy wezesniej
nie przezywalismy. Swiadomos¢, ze
polska gospodarka jest w stanie za-
spokoi¢ nasze potrzeby, ze rézne pro-
dukty sq ogdlnie dostepne, sprawia, ze
czujemy sie po prostu bezpieczniej.
[réwniez dlatego mam poczucie, ze ha-
sto ,Teraz Polska” to nie jest pusty slo-
gan. Wrecz przeciwnie, to idea, ktéra
urzeczywistnia sie i uobecnia tu i teraz
— méwila.

/

S

Uroczystosé byta jednoczesnie oka-
zjaq do wreczenia, po raz pierwszy, na-
grody ,Mlody Promotor Polski”, dedy-
kowanej tym, ktorych osobisty sukces
przetozyt sie na wspdlne dobroi prestiz
kraju. Kapitula nagrody nominowala
osoby w trzech kategoriach: nauki — che-
mika, prof. Marcina Porebe, kultury — pia-
niste Piotra Alexewicza oraz sportu — sza-
chiste Jana Krzysztofa Dude. Decyzjq
Pierwszej Damy Agaty Kornhauser-
Dudy Miodym Promotorem Polski 2021
zostat Piotr Alexewicz. |

OJANOW
Zabytkowy kompleks hotelowo-konferencyjny
potozony w sercu Karkonoszy na Dolnym Slasku.

Od ponad dekady organizujemy imprezy
i spotkania dla biznesu.

W naszej ofercie posiadamy:

Hotel & SPA

* 91 pokoi dla 196 gosci

* strefa SPA (basen, sauny, jacuzzi, fitness)
e gabinety masazu

Oferta gastronomiczna

* Restauracja Ogrodowa z tarasem i widokiem
na zabytkowy park

* Restauracja Kasztanowa z Oranzerig — sala
bankietowa z parkietem tanecznym dla 180
0sob

* Kameralna winiarnia w podziemiach pafacu.
Organizujemy degustacje unikalnej oferty win.

Organizacja imprez i przyje¢ okolicznosciowych
* konferencje, szkolenia, integracje
* wesela, chrzciny, komunie, urodziny

tel. +48 75 75 45 319, biuro@palac-wojanow.pl
www.palac-wojanow.pl
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Oferta ubezpieczen stale ewoluuje

Jak wybra¢ dobrego brokera? Chyba najwicksze znaczenie
ma tutaj doSwiadczenie w dziatalnoSci oraz specjalizacja.
Bardzo wazny jest mozliwy bezposredni kontakt z doradca
oraz wysokoS¢ sumy gwarancyjnej jego polisy odpowiedzial-
nosci cywilnej. A najlepszym wyznacznikiem jest posiadanie
Godta ,, Teraz Polska” dla catej ustugi brokerskiej — mowi Ro-
bert Kozuchowski, prezes zarzadu Inter-Broker Sp. z 0.0.

Jak Polacy podchodzg dzi$ do ubez-
pieczen? Widzg w nich ratunek czy
zbedny koszt w czasach, gdy wszyscy
szukajg oszczednosci?

— Lata edukacji ubezpieczeniowej
oraz wiele zdarzen losowych, ktére
przeszly przez Polske przez ostatnie lata,
spowodowaly, ze wiekszos¢ Polakdw wi-
dzi konieczno$é zawierania ubezpie-
czen. Oczywiscie weigz zdarzajg sie
osoby, ktére przez lata ptacge skiadki
i nie majgc szkody, uwazajq, ze ubez-
pieczenia sqg zbyt drogie i czasami
zbedne, skoro nic sie nie dzieje. Wsréd
0s6b indywidulomych mozna tez spotkac
sie z mysleniem, ze na szkodzie trzeba
zarobic.

Jak na przestrzeni lat zmieniajg sie po-
trzeby spoteczne wzgledem ubezpie-
czen?

— Od wielu lat ubezpieczenia indy-
widulane to przede wszystkim ubez-
pieczenia obowigzkowe, w tym to naj-
bardziej popularne ubezpieczenie od-
powiedzialnosci cywilnej posiadaczy
pojazddéw mechanicznych, odpowie-

dzialno$¢ cywilna rolnikéw czy ubez-
pieczenie budynkéw w gospodarstwie
rolnym. Dzi$ oczywiscie ubezpieczen
obowigzkowych mamy kilkadziesiqt ro-
dzajow, ale zwigzane sg one najczesciej
z wykonywanym zawodem, np. OC le-
karza, architekta czy chociazby broke-
ra ubezpieczeniowego.

Z czasem zaczelismy dbac¢ row-
niez o swoj majqgtek. Rozwinely sie
ubezpieczenia doméw, mieszkan,
a przede wszystkim auto-casco samo-
choddéw. Coraz czesciej dostrzegamy ry-
zyko odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody spowodowane w zyciu prywat-
nym. Mimo ze w naszej rzeczywistosci
od zawsze funkcjonowaly grupowe pra-
cownicze ubezpieczenia na zycie, to od
Pewnego Czasu Zauwdazamy przewar-
to$ciowanie ryzyk, na ktérych najbar-
dziej nam zalezy. Dzi$ chcielibysmy
by¢ dobrze ubezpieczeni w przypadku
powaznej choroby, operacii, nastepstw
nieszczesliwych wypadkdw. Systema-
tycznie rosnie takze popularnos$c ubez-
pieczen zdrowotnych.

INTER
BROKER

LAUREAT KONKURSU

TERAZ POLSKA

Czy firmy - jako te, ktére majg wiecej
do stracenia — ubezpieczajg sig chetniej
niz osoby indywidualne?

— Bezwzglednie tak. Osoby kieru-
jace firmami traktujg ubezpieczenie
joko element zarzgdzania ryzykiem.
Prawidlowe ubezpieczenie firmy to bar-
dzo wazny krok, pozwalajacy nie tylko
pokry¢ strate w przypadku szkody, lecz
takze przetrwad na wymagajgcym, kon-
kurencyjnym rynku. Podkreslom wyra-
zenie , prawidiowe ubezpieczenie”, bo
zeby spelniato ono swojq funkcje, musi
by¢ poprzedzone andlizg ryzyka, po-
trzeb i mozliwosci firmy. Zdarzajq sie po-
lisy ubezpieczeniowe, ktére dajq tylko
iluzoryczng ochrone przy danym za-
kresie dzialalnosci.

Nadal stosunkowo rzadko kupo-

wane sq ubezpieczenia umozliwiajgce
utrzymanie cigglosci dziatania, takie jok
Business Interruption, czyli ubezpie-
czenie utraty zysku. [ to mimo ze — jak
pokazujq statystyki — ponad 50 proc.
strat finansowych firmy, w ktérej wystqg-
pila szkoda majgtkowa znacznych roz-
miardw, stanowiq straty zwigzane
z utratq zysku w wyniku okresowego za-
przestania dziatalnosci.
Ktore branze sg najbardziej wymaga-
jace, jesli chodzi o zabezpieczenie
mienia i interesow podmiotu oraz pra-
cownikow?

— Branze, ktére sq najbardziej na-
razone na ryzyko pozaru czy wybuchu.
Chodzi gléwnie o dziatalnose, w ktérej
mamy do czynienia z produkcjq tworzyw
sztucznych, chemikaliéw, papieru, ale
tez producenci mebli i tartaki. Jednak do
kazdego zakladu nalezy podchodzi¢ in-
dywidualnie — niezbedna jest szcze-
golowa andaliza ryzyka i zagrozen. Cza-
sami lokalizacja zaktadu powoduje, ze
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mimo teoretycznie bezpiecznej branzy
uzyskanie pelnego pokrycia ubezpie-
czeniowego jest bardzo trudne. Bardzo
wazne jest tez odpowiednie stosowanie
zabezpieczen ppoz. 1 bhp.

Panstwa specjalizacjg jest oferta ad-
resowana do samorzadow i admini-
stracji publicznej. Czego oczekuje od
ubezpieczyciela ten sektor?

— Trzeba pamietad, ze w samorzg-

dach kazda zlotowka wydawana jest
zgodnie z Ustawq o finansach publicz-
nych oraz Prawem Zamdwien Publicz-
nych. Na poczatku zawsze oczekiwana
jest oferta odpowiadajgca potrzebom
danej jednostki, a przy tym korzystna fi-
nansowo. Kiedy ubezpieczenie jest juz
zawarte, samorzgdy terytorialne i or-
gamy administracji publicznej zadajg od
ubezpieczycieli przede wszystkim po-
krycia powstatych szkod wysokosci,
ktéra pozwala je w pelni naprawid.
Oczekujq tez pelnego przejecia, wery-
fikacji i realizacji roszczen z odpowie-
dzialnosci cywilnej. W ubezpieczeniu
OC ubezpieczyciel jako profesjonalista
analizuje, czy faktycznie za dane zda-
rzenie ubezpieczona jednostka ponosi
odpowiedzialnos$¢ w stosunku do oso-
by trzeciej. Dodatkowq rolg brokera jest
werylikacja, czy roszczenie nie stanowi
préoby wytudzenia odszkodowania na
niekorzysc jego klienta, np. za rzekome
zdarzenie na zarzqdzanej przez jed-
nostke drodze.
Czy rynek ubezpieczen podobnie jak
segment ustug oraz sektor produkcyj-
ny musi bacznie obserwowa¢ zmiany
spoteczno-gospodarcze i dostosowy-
wacé oferte do aktualnych potrzeb?
Czego dzi$ najbardziej potrzebujg
klienci?

— Oczywiscie. Kazda firma musi re-

agowad na zachodzgce w otoczeniu
zmiany, jezeli chce pozostac¢ konku-
rencyjna. Przez ostatnie lata bardzo
mocno rozwijaly sie ubezpieczenia
w systemie all risk, ubezpieczenia od-
powiedzialnosci cywilnej kadry zarza-
dzajacej oraz cyberubezpiecznia. Ko-
niecznos¢ reagowania na zmicmy po-
kazat tez ostatni okres pandemii, kiedy
to wszyscy zaczeli szukac¢ pokrycia
strat niematerialnych w zwigzku z ogra-
niczeniami pandemicznymi. Towarzy-
stwa zyciowe rozszerzyly rowniez ofer-
te dodatkowej ochrony zwiqzanej z za-
kazeniem koronawirusem.
Czy istnieja nowe rodzaje zagrozen,
choéby zwigzane z cyfryzacja, ktore
wcigz wymagaja stosownych rozwig-
zan, aby skutecznie chroni¢ obywate-
li, firmy, instytucje i urzedy?

— Cyfryzacja to réwniez ogromne
realne ryzyko cybernetyczne, ktére
mozna dzi$ uwazac¢ za potencjalne
zagrozenie losowe. Na atak narazony
jest kazdy: osoba fizyczna, firma, urzad,
jezeli zarzadza danymi w formie elek-
tronicznej, przechowywanymi na kom-
puterach, serwerach lub w tzw. chmu-
rze. Z roku na rok liczba cyberata-
kéw na $wiecie rosnie i nie omija Pol-
ski. Swiezy przyklad to przejecie da-
nych z prywatnych skrzynek mailo-
wych oséb petnigcych wysokie funkcje
panstwowe. Szacuje sie, ze rocznie go-
spodarka $wiatowa traci na atakach
ok. 600 mld dol.

Oczywiscie podstawowq formg
obrony powinno by¢ odpowiednie za-
bezpieczenie systemoéw informatycz-
nych, ktére pozwala odeprzed¢ ok.
60 proc. atakow. Dla pozostatych ata-
kéw najlepszym rozwigzaniem jest od-
powiednie ubezpieczenie, ktére moze
pelni¢ tez role prewencyjng. Cyber-
ubezpieczenie moze obejmowad m.in.
odpowiedzialno$¢ cywilng i koszty obro-
ny z tytulu naruszenia prywatnosci
w zwigzku z ujawnieniem danych oso-
bowych znajdujgeych sie w systemie in-
formatycznym ubezpieczonego, po-
krycie wymuszonych platnosci w zwigz-
ku z atakiem hakerskim albo chociaz
koszty odtworzenia danych i utraconych
zyskow.

Dlaczego warto skorzysta¢ z ustug
brokera i jak wybrac ten wtasciwy gtos
doradczy?

— Broker ubezpieczeniowy jest nie-
zaleznym posrednikiem ubezpiecze-
niowym, ktéry dzioda w interesie swojego

Prezes zarzadu spotki Inter-Broker z nagroda w kategorii ustugi

TERAZ POLSKA m

klienta. Klient zyskuje fachowe 1 mery-
toryczne wsparcie zaréwno podczas ca-
tego procesu zawierania umow ubez-
pieczeniowych, jak i ich realizacji, np.
przy szkodach. Wspdlpraca z brokerem
to przede wszystkim profesjonalna ana-
liza ryzyka i zagrozen zwigzomych z pro-
wadzong dzialalnosciq 1 posiadanym
mieniem. Broker dokonuje lustracii fir-
my, przygotowuje program ubezpie-
czeniowy odpowiedni dla danej dzia-
lalnosci oraz szuka pokrycia, czyli to-
warzystw, ktére okreslone ryzyka na od-
powiednich warunkach ubezpieczg.
Warto przy tym pomietad, ze identyfi-
kacja i analiza ryzyka ubezpieczenio-
wego to proces ciqgly, a nie jednora-
zowy. Naszq rolq jest prowadzi¢ jego
nieustanny monitoring.

Korzystanie z ustug brokera to réow-
niez ograniczenie zacngazowanica pra-
cownikow firmy do niezbednego mini-
mum, przeniesienie odpowiedzialno-
$ci za przygotowanie programu ubez-
pieczeniowego oraz gwarancja bez-
pleczenstwa w postaci polisy odpo-
wiedzialno$ci cywilnej brokera.

Jak wybrac¢ dobrego brokera? Chy-
ba najwieksze znaczenie ma tutaj do-
$wiadczenie w dzialalnosci oraz spe-
cjalizacja. Bardzo wazny jest mozliwy
bezposredni kontakt z doradcq oraz wy-

soko$¢ sumy gwarancyjnej jego polisy
odpowiedzialnoéci cywilnej. A najlep-
szym wyznacznikiem jest posiadanie
Godla ,Teraz Polska” dla catej ustugi
brokerskiej.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Fot. Kamil Broszko

podczas gali XXXI edycji konkursu Teraz Polska w ogrodach Patacu Prezydenckiego

www.rynekinwestycji.pl
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JACEK SOBIERYN

PONAD 20 LAT DOSWIADCZENIA
W PRODUKCJI MASZTOW FLAGOWYCH

Najwyzsza jakos¢ produktow i ustug, rzetelnos¢, terminowos¢ oraz szacunek dla kazdego
klienta — to zasady towarzyszace naszej dziatalnosci od ponad 20 lat. Dzieki nim mozemy po-
chwali¢ si¢ gronem zadowolonych, statych klientow, licznymi rekomendacjami naszej firmy
oraz wcigz rozwijajgca sie ofertg. Wyrdznia nas rowniez fachowy i zaangazowany zespot, dba-
jacy o to, by kazde realizowane zlecenie spetniato w 100 procentach Panstwa oczekiwania.

PRODUCENT MASZTOW FLAGOWYCH | FLAG

Jestesmy jednym z najwiekszych producentéw masztow flagowych w Polsce. Nasze
maszty flagowe znajdg Panstwo we wszystkich wojewddztwach i zakagtkach naszego
kraju, jak réwniez na terenie Europy. Dziatamy w oparciu 0 najnowsze technologie i wcigz
sie rozwijamy, co w potgczeniu z dobrg organizacjg pracy i profesjonalizsnem naszego
zespotu pozwala oferowac Panstwu unikalne rozwigzania wysokiej jakosci z krotkim ter-
minem realizacji i w atrakcyjnych cenach.

Nasze maszty sg solidne, trwate, estetyczne i konkurencyjne cenowo!

OBStLUGUJEMY KLIENTOW Z CALEJ POLSKI i EUROPY

Maszty flagowe to cenione rozwigzanie wizerunkowo-reklamowe:
eksponuja logo i barwy firmy

podnoszg prestiz i budujg pozytywny wizerunek

zwiekszajg rozpoznawalnosc

dajg mozliwos¢ wielkopowierzchniowej prezentacii

estetycznie i naturalnie komponujg sie z otoczeniem

zwiekszajg widocznos¢ lokalizacii firmy badz instytucii

stanowig relatywnie tanig i praktyczng catoroczng forme reklamy.

NAJWYZSZEJ JAKOSCI MASZTY FLAGOWE Z 10-LETNIA GWARANCJA

Produkujemy maszty flagowe z widkna szklanego oraz wysokogatunkowego aluminium.
Wszystkie wyprodukowane u nas maszty posiadajg petng dokumentacje techniczna.
Na maszty flagowe udzielamy 10-letniej gwaranciji. Posiadamy wtasng flote transpor-
towg oraz doswiadczong kadre pracownikow. Wieloletnia dziatalnos¢ naszej firmy jest
gwarancja solidnosci i rzetelnosci wykonywanych prac. Oferujemy réwniez przeglady
okresowe, peten serwis, konserwacie i czyszczenie oraz gwarantujemy czesci zamienne,
dzieki czemu maszty stuzg przez wiele lat, zachowujac estetyczny wyglad.

Maszty flagowe w zaleznos$ci od potrzeb dostgpne sg w 6 wersjach:
maszty flagowe wersja standard

maszty flagowe wersja z zamkiem

maszty flagowe wersja z zamkiem i windtrackerem

maszty flagowe wersja baner

maszty flagowe wersja z korbg

maszty flagowe wersja z korbg i windtrackerem.




PRODUCENT KOMPOZYTOWYCH
SEUPOW OSWIETLENIOWYCH

Naszym najnowszym produktem sg innowacyjne stupy o$wietle-
niowe kompozytowe, ktore pozwalajg na prezentowanie atrakcyj-
nych opraw o$wietleniowych w miejscach publicznych, takich jak:
parki, ogrody, ulice, hale sportowe itp. Oferujemy stupy kompo-
zytowe oswietleniowe, stupy i oprawy stylowe, oprawy uliczne
LED, oprawy ogrodowe i parkowe LED.

Produkujemy stupy oswietleniowe z kompozytu, wzmocnionego
wioknem szklanym. Jest to alternatywa dla metalowych i betono-
wych stupéw oswietleniowych. Stupy oswietleniowe wykonywane
sg w dowolnej kolorystyce z palety kolorow RAL.

Najwazniejsze cechy kompozytu to:

e zywotnosc okreslana na 40-50 lat

e odpornosc na warunki kimatyczne

* wytrzymato$¢ na rozcigganie i zginanie

* nie przewodzi pradu elekirycznego

* szybki montaz i demontaz (lekka waga materiatu)

e fatwy w transporcie

* niska wartos¢ emisji CO, podczas catego cyklu wytwarzania

Innowacyjne stupy kompozytowe wyposazone w nowocze-
sne oprawy odwietleniowe LED sg najbardziej energooszczedng
i wszechstronng technologig w o$wietleniu ogoinym.

Mozna je stosowac w energetyce, w budownictwie drogowym
i kolejowym oraz do oswietlenia drog i autostrad, parkingdw, obiek-
tow handlowych i sportowych, stacji benzynowych, parkdw itp.

GWARANTUJEMY JAKOSC

Naszym celem jest produkcja i sprzedaz wyrobdw wysokojako-
$ciowych, spetniajacych wymagania klientéw. Gwarantujemy naj-
wyzszg jakos¢ na kazdym etapie prac z zakresu:

- projektowania, produkcji i sprzedazy aluminiowych i tworzy-
wowych masztéw flagowych, montazu, okresowych przegladow,
konserwaciji i czyszczenia masztow flagowych, produkcii i sprze-
dazy flag oraz projektowania i produkciji stupow oswietleniowych
kompozytowych.

Przeprowadzilismy badania zgodnie z norma zharmonizowang
EN 40-7, co pozwolito nam otrzymac certyfikat CE na stupy oswie-
tleniowe. Ponadto wykonalisSmy badania zwigzane z bezpie-
czenstwem biernym stupow oswietleniowych wedtug normy
PN-EN 12767 oraz badanie stopnia ochrony obudowy IP i stop-
nia ochrony przed zewnetrznymi uderzeniami IK. Wykonalismy
rowniez prace rozwojowg dotyczgca badan w zakresie reakcji na
ogien stupdw oswietleniowych z kompozytéw polimerowych
wzmacnianych widknem szklanym. Dzieki wieloletniej dziatalno-
&ci na rynku polskim i zagranicznym mamy $wiadomosg, ze cia-
gle budujemy marke naszych innowacyjnych produktow.

Zapraszamy do wspotpracy

Maszty Flagowe:
maszty@agra-dobron.pl
Flagi:
flagi@agra-dobron.pl
Stupy oswietleniowe i oprawy LED:
slupy@agra-dobron.pl

www.agra-dobron.pl




MADE IN POLAND

Niech nastanie moda na to, co polskie

Polska Agencja PrzedsigbiorczoSci we wspotpracy z Ambasada RP w Niemczech zorga-
nizowata II edycje Kongresu Made in Poland, ktory ma na celu wyeksponowanie poten-
cjatu polskich producentow, majacych niebagatelny wptyw na ksztatt i rozwdj polskie;
gospodarki. Ze wzgledu na rosngcy udziat wymiany handlowej mi¢dzy Polska a Niemcami
wydarzenie miato miejsce w Berlinie.

Fot. Polska Agencja Przedsiebiorczosci

pierwszych dwdéch dniach lip-
ca br. polscy przedsiebiorcy,
naukowcy i samorzgdowcy

wzieli udzial w panelach dyskusyjnych
i wydarzeniach towarzyszgcych po-
$wieconych kluczowym kwestiom zwiq-
zanym z rozwojem polskiej i §wiatowej
gospodarki. Stacjonarne debaty i roz-
mowy dopetniala transmisja online.
— Polska Agencja Przedsiebiorczosci,
joko organizator wydarzenia, wyszia
z inicjatywq miedzynarodowego spo-
tkania. Udato nam sie zaprosi¢ do Ber-
lina polskie przedsiebiorstwa, ktére
mogly czerpa¢ inspiracje z do$wiad-
czenia swoich sgsiadéw. Zaangazo-
wanie partneréw i gosci kongresu po-
kazuje, jok duzo mozemy zaprezento-
wac¢ na arenie miedzynarodowej — pod-
sumowuje Wojciech Pomaranski, prezes
Polskiej Agencii Przedsiebiorczo$ci.
Jednym z wiodgcych tematéw tego-
rocznego spotkania z udziatem prof.
Andrzeja Przytebskiego, cmbasadora RP
w Niemczech, byla synergia nauki z biz-
nesem, ktérej znaczenie systematycznie
rognie, zwlaszcza w kontekécie przy-
datnosci rozwijanych projektéw, ktére
majqg szonse zaistnie¢ na arenie mig-
dzynarodowej. Podczas kongresu padly
réwniez wazne pytania zwigzone z sek-
torem publiczno-prywatnym. — Naszym
celem jest utworzenie platformy uprosz-
czonych przetargéw publicznych. Uswia-

domimy sektor publiczny, Zze warto czer-
pac z doswiadczenia prywatnych przed-
siebiorcow i warto wspdlnie pracowad na
rozwdj kraju. Interesuje nas wartoscio-
wanie firmy na poziomie jakosci, a nie
pochodzenia. Komunikacja w tym sek-

torze to podstawa dalszej wspdtpracy

i odbudowy otaczajgcej nas rzeczywi-
stosci. W merytorycznych rozmowach
pojawilo sie wiele kwestii zwigzanych
z odbudowq systemu ekonomicznego po
globalnej pondemii — mowi Wojciech Po-
maranski.

Integralng czesciq kongresu byt
konkurs Made in Poland, promujgcey kre-
atywne, innowacyjne podmioty z pol-
skim kapitatem i ogromnym potencja-
tem, ktérych marka ma szomse zaistniec
na globalnym rynku. Laureatéw oglo-
szono podczas uroczystej wieczornej
gali, ktérg poprowadzili redaktorzy:
Sylwia Giersztyn 1 Wojciech Grabarczyk.

Kongres Made in Poland nie wy-
czerpat wszystkich waznych kwestil i nie
dat wszystkich potrzebnych odpowiedzi.
Tych zapewne przyniesie wiecej kolej-
na III edycja wydarzenia. — Jestem
dumny, ze joko organizatorzy mamy re-
alny wplyw na rozwdj ekonomiczny i roz-
woj polskich przedsiebiorcow. Hasto
,Niech nastanie moda na to, co polskie”
stanie sie symbolem nadchodzgcych
zmion — deklaruje prezes Polskiej Agen-
cji Przedsiebiorczoéci. |

i Laureaci konkursu
. Made in Poland 2021:

* SimKol Symulatory Kolejowe
HyperView

Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Firma BSG

Medical Inventi SA

BT Electronic

EPV Holding

Gmina Koneck

Krakowski Holding Komunalny SA
w Krakowie

Mzuri Poland

Atende Industries

Constance Care Centrum Rehabilitacji
MDM-Druk

FSO Syrena w Kutnie SA
Ekoenergetyka-Polska

Arkop Deweloper

OnLemon

Wibar Technology

Pan Drwal

WNM Group Polska

Grupa Pvge

Politechnika Poznanska
Politechnika Slaska

Centrum Transferu Technologii EMAG
FAKRO

Uniwersytet Warszawski
Narodowe Laboratorium Fotoniki

i Technologii Kwantowych NLPQT
PWSZ Nowy Sacz

CANPACK US

www.rynekinwestycji.pl



Fabryka Samochodéw Osobowych
SYRENA w Kutnie S.A.

»Od czystej kartki, 78
az po w petni funkcjonalny pojazd.” /=,

4

Fabryka Samochodow Osobowych Syrena w Kutnie S.A. jest polskim przedsiebiorstwem,
ktore wspéttworzy i rozwija branze automotive opracowujac zarowno gotowe rozwiazania
produktowe dla przemystu motoryzacyjnego jak rowniez projektujgc i budujac kompletne
pojazdy. Firma dzieki kompetencjom swojego zespotu realizuje dziatania w zakresie m.in.
integracji systemow bateryjnych i napedow elektrycznych, a takze pracuje nad projektami

pojazddéw napedzanych ogniwem wodorowym typu H70.

Skad pomyst na wasza firme?

To diuga historia. Ceneralnie pomyslodawca byl $p. Prezes Mieczystaw Wosko, ktéry powotal firme w 2014 roku stajac
sig jej gidwnym inwestorem, W ostatnim czasie FSO Syrena stworzyla brand Vosco Automotive, ktory wywodzi sie od
nazwiska gitwnego zatozyciela

Ostatnie kilka lat to intensywne prace nad samochodem spalinowym zakoriczone uzyskaniem homologaci europejskiej
w 2018 roku. Pozyskane doswiadczenie | kompetencie wykorzystalismy przy budowie elektrycznych samochodow
osobowych. Mastepstwem naszych dziatan byto wypracowanie innowacyjnych rozwigzan dla brangy autormotive.

Jakie sg gtéwne obszary dziatalnosci waszej firmy?

Obecnie mozemy rozroznic trzy gidwne Kierunkl rozwoju:

Pierwszy z nich to szeroko pojeta elektromobilnosc, wpisujgca sie w swiatowe trendy zielone] transformacji
Kolejnym obszarem naszych dziatan sa produkty i uslugi umozliwiajgce integracje systemdw bateryjnych
i napedowych. Trzecim kierunkiem naszej dzialalnosci sg zabudowy specjalne pojazddw, ze szczegdlnym naciskiermn
na pojazdy typu kamper oraz pojazdy dla stuzb oczyszezania miasta.

Gdzie sie widzicie za najblizsze kilka lat?

Mamy wiele pomysidw na dalszy rozwd). Jestesmy na etapie poszukiwania partneréw strategicznych, z ktdrymi
cheialibyémy dynamicznie budowat elektromobilnosé w Polsce | poza jej granicami

Rozmawiak

Andrzej Stasiak

Dyrektor ds, Rozwaju

\’ TEL. +48 24 357 4278

FAX: + 48 24 357 45 45
vosco E-MAIL: BIURO@KFSO.PL



OCHRONA ZDROWIA

Lockdown juz nam nie zagraza

Z czego wynika nieche¢ czesci spote-
czenstwa do szczepien? Czy zachety
proponowane przez rzad odnoszg po-
zadany skutek?

— Zachecanie Polakéw do szceze-
pien to w epidemii jeden z gléwnych
priorytetow rzgdu. Chee podkreslié, ze
wiele sit i $rodkéw wlozono w to, aby
kazdy chetny mégt sie zaszczepié. Do
akeji wigezyliSmy apteki, objazdowe
punkty szczepien, a same wigczyly sie
we wspdlpracy z nami galerie handlo-
we oraz pracodawcy. Zeby program
szczepien funkcjonowat jeszcze spraw-
niej, a liczba zaszczepionych rosta
szybciej, z poczatkiem wakacji rzad
wprowadzit kolejne ulatwienia, m.in.
mozliwo$¢ zaszezepienia sie I dawkqg
w dowolnym punkcie. Rowniez podczas
niektorych imprez masowych uczestni-
cy mogq przyjac jednodawkowaq szcze-
pionke. Dbamy, aby dostep do prepa-
ratu chronigeego przed COVID-19 byt
jeszcze prostszy. Nie bede juz wspomi-
nat o zakrojonych na szerokq skale ak-
cjach informacyjnych czy loterii oraz
konkursie dla samorzgdow.

Niestety zainteresowanie szczepie-
niami w wakacje spadio. Z jednej stro-
ny to efekt samych wakacii, podczas kté-
rych wypoczynek jest wazniejszy niz
inne rzeczy, ktére — wydawad by sie mo-
glo — powinny by¢ priorytetowe. Z dru-
giej strony nadal mamy do$c¢ niskg
skale zakazen i wiele oséb poczulo
sie, jakby wirusa juz nie bylo, wiec
1 szczepi¢ sig nie ma po co.

talnej,

Liczymy, ze po wakacjach wroci
wyzsza frekwencjo, ale tez caly czas
dziatamy. Objazdowe punkty szcze-
pien przynoszqg efekty. Na pewno po
urlopach wiekszy tez bedzie ,,urobek” te-
lefonéw wykonywanych przez lekarzy
POZ. We wrzesgniu rozpoczniemy wspdl-
prace ze szkolami w ramach szcze-
pienia miodziezy. Bedziemy zachecac¢
irodzicéw, 1 dyrektorow. Kolejne pomy-
sly czekajg na redlizacje.

Przed nami widmo |V fali, ktérg wszy-
scy zapowiadajg na przetom lata i je-
sieni? Czy rzeczywiscie jest nieunik-
niona? Jakie lekcje wyniesione od
marca 2020 r. bedg najbardziej pro-
centowac w dalszej walce z pandemig?

— Nie oszukujmy sie — jestedmy juz
na poczatku IV fali epidemii. Jej szczyt
przewidujemy na przelom wrzesénia
ipazdziernika. Ale sytuacja jest inna niz
podczas I fali i wezesniejszych. Mamy
teraz narzedzie obrony w postaci szcze-
pien. Kto z tego nie korzysta, dokonuje
wyboru, ktéry jest zagrozeniem zdrowia
jego i bliskich mu oséb. Logistyke opie-
ki szpitalnej, ratownictwa medycznego,
dostaw tlenu i lekéw mamy dopietg na
ostatni guzik. Ale wiemy tez z do-
$wiadczen innych panstw, ze przy
czwartej fali w efekcie szczepietr ho-
spitalizacii jest mniej. Nasze laborato-
ria majqg juz pelng infrastrukture po-
trzebng do sekwencjonowania genomu
wirusa, a to niezwykle wazne.

Andlizujemy do$wiadczenia z wpro-
wadzania obostrzen od poczatku pan-

Nie oszukujmy si¢ — jesteSmy juz na
poczatku IV fali epidemii. Ale sytuacja
jest inna niz podczas III fali 1 weze-
Sniejszych. Mamy teraz narzedzie
obrony w postaci szczepiefi. Kto z tego
nie korzysta, dokonuje wyboru, ktory
jest zagrozeniem zdrowia jego i bli-
skich mu 0sob. Logistyke opieki szpi-
ratownictwa medycznego,
dostaw tlenu 1 lekow mamy dopietg na
ostatni guzik — mOwi minister zdrowia
Adam Niedzielski.

demil. Byly one skuteczne pod kqgtem
ograniczenia tronsmisji, o czym $wiad-
czq statystyki dotyczqgce zakazen.
W przypadku wzrostu zakazen bierzemy
pod uwage scenariusz, ktéry zaklada, ze
obostrzenia bedqg dotyczyly regiondw z
niskq liczbq oséb zaszczepionych na ko-
ronawirusa. Wszak tam transmisja wi-
rusa bedzie nagjwieksza. Na pewno jed-
nak lockdown, joki znamy z wezeséniej-
szych fal, juz nam nie zagraza.

Czy z perspektywy decyzje o lock-
downach byty stuszne, biorac pod
uwage zyski i straty?

— Po raz pierwszy od stu lat mieli-
$my do czynienia z sytuacjq nagla, kie-
dy musieliSmy zderzy¢ sie z problemem
pandemil i to juz nie tylko europejskie;j.
Od poczgtku walki z COVID-19 nie-
ustonne dokladali$my wszelkich staram,
aby zabezpieczy¢ zdrowie i zycie Pola-
kéw oraz zminimalizowad skutki roz-
przestrzeniania sie SARS-CoV-2. Kazda
decyzja i dzialanie zwigzane z lock-
downem bylo przeanalizowane i wyni-
kalo z sytuaciji sanitarno-epidemicz-
nej. Oczywiscie, na poczatku trzeba bylo
podejmowaé decyzje w oparciu o dosé
ograniczony zaséb wiedzy, bo nawet nikt
z ekspertéw nie znat mozliwych wersji
rozwoju wydarzen. Dzi$ jestesmy juz
w innym miejscu, w innej sytuacji. Lepiej
znamy wirus. Ale jezeli obserwujemy
dziatania innych panstw, to widzimy, ze
podstawowym elementem obrony przed
wirusem — poza szczepionkg — nadal
jest ograniczanie transmisji wirusa za

www.rynekinwestyciji.pl



pomocqg ograniczania kontaktéw mie-
dzyludzkich.

Jak ocenia pan adekwatnosé¢ wyna-
grodzen personelu medycznego do wy-
konywanej pracy i odpowiedzialnosci,
zwtaszcza pracownikéw ochrony zdro-
wia szczegolnie narazonych na kon-
takt z osobami zarazonymi korona-
wirusem?

— W okresie najwyzszego nasilenia
pandemii koronawirusa w Polsce wpro-
wadzilismy dodatkowe $wiadczenia
pieniezne dla medykow biorgeych bez-
posredni udziat w przeciwdziataniu
epidemii COVID-19. Medycy z pierwszej
linii walki z epidemiq przez wiele mie-
siecy otrzymywali podwojone wyna-
grodzenia. Ci, ktérzy nadal zajmujq sie
pacjentami z COVID-19, caly czas otrzy-
mujq to dodatkowe wynagrodzenie.

Obok rozwigzan szczegdlnych na
wyjatkowy czas epidemii trzeba wska-
za¢ przyjetq w maju przez parlament
ustawe nowelizujgcqg przepisy regulu-
joce minimalne gwarantowome poziomy
wynagrodzen zasadniczych pracow-
nikéw medycznych i innych pracowni-
kéw dziatalnosci podstawowej wszyst-
kich podmiotéow leczniczych. Wprowa-
dzila ona podwyzszenie gwarantowa-
nych pozioméw minimalnych wyna-

grodzen zasadniczych, a co za tym
idzie réwniez podwyzszenie dodatko-
wych sktadnikéw wynagrodzenia nali-
czanych od placy zasadniczej. Po raz
pierwszy w historil wprowadzilisSmy za-
kaz ustalania wynagrodzen ponizej
placy minimalne;.

O p¢t roku przyspieszyl tez wymog
osiggniecia przez wszystkie podmioty
lecznicze ustawowo gwarantowanych
poziomow wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw medycznych oraz innych
pracownikéw dziatalnosci podstawowe;.
O skali wprowadzonych podwyzek
$wiadczy fakt, ze prawie 4 mld z1 — ito
w okresie 6 miesiecy — ma trafi¢ na pod-
niesienie poziomu najnizszych wyna-
grodzen pracownikéw ochrony zdrowia.

Na koniec rzecz najwazniejsza.
W Polskim tadzie zadeklarowalismy
zwiekszenie poziomu finansowania
ochrony zdrowia do 7 proc. w 2027 r.
A zokladane wcezesniej 6 proc. osig-
gniemy rok wczesniej, niz to bylo pla-
nowane. Z tych dodatkowych nakladdw
na opieke zdrowotng, a w najblizszych
latach jest to 85 mld z1, az 30 proc. pdj-
dzie na wynagrodzenia.

Czy zawody medyczne sg dzi$ atrak-
cyjne dla mtodych ludzi, wchodzg-
cych na Sciezke kariery? Jak zatrzymac

OCHRONA ZDROWIA

lekarzy i pielegniarki na krajowym ryn-
ku?

— Z analiz jasno wynika, ze w ostat-
nich latach liczba lekarzy systema-
tycznie wzrasta. Jako minister zdrowia
podejmuje systemowe dziatania w celu
zabezpieczenia dostepu do wszystkich
niezbednych $wiadczen, okreslajgc
dziedziny priorytetowe oraz przyznajgc
wyzsze wynagrodzenie kadrze lekar-
skiej podejmujqcej ksztalcenie w trybie
rezydenckim w dziedzinach prioryteto-
wych.

Do tych dzialan nalezy tez zaliczy¢
corocznie zwiekszany limit miejsc na stu-
diach na kierunku lekarskim. Trwajg
réwniez prace nad wprowadzeniem
wsparcia, ze srodkdéw budzetu pan-
stwa, oséb podejmujgcych i odbywaja-
cych odplatne studia niestacjonarne na
kierunku lekarskim z obowigzkiem ich
pdzniejszego odpracowania w pu-
blicznej stuzbie zdrowia. Kredyt ten be-
dzie mdégt by¢ réwniez umorzony.

WprowadziliSmy przepisy, zgodnie
z ktérymi lekarz odbywajgey szkolenie
specjalizacyjne w trybie rezydentury
moze otrzymywa¢ dodatek do wyna-
grodzenia w wysokoéci 700 zt lub 600 zt
miesiecznie w zamion za zobowigzanie

sie do wykonywamnia zawodu lekarza na e
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= terytorium RP w placéwce medyczne;

posiadajgcej kontrakt z NFZ. Ponadto
w zycie wszed! tzw. bon lojalnosciowy,
ktéry stanowi finansowy mechanizm
zachety do pozostania w kraju po ukon-
czeniu szkolenia specjalizacyjnego.
Jak wazna dla zdrowia i efektywnosci
systemu opieki medycznej jest wia-
Sciwa profilaktyka? Co moze zmieni¢
w tym zakresie program ,,Profilaktyka
40 PLUS”?

— , Profilaktyka 40 PLUS" pozwoli na
powszechne objecie obywateli od 40. ro-
ku zycia profilaktyczng diagnostykg la-
boratoryjng w zakresie najczesciej wy-
stepujacych problemdw zdrowotnych.
To jest wazne zaréwno po pondemii, jok
iprzed kolejnymi pandemiami. Zdrowe
spoteczenstwa doswiadczajg mniej-
szej skali komplikacji popandemicz-
nych niz spoteczenstwa schorowane.

Niezwykle wazne jest, aby badania
profilaktyczne wykonywac¢ regularnie
idzieki temu nie przeoczy¢ poczatkowo
drobnych problemdéw zwigzanych ze
zdrowiem i zareagowa¢ odpowiednio
wczeénie, zanim stang sie one powaz-
ne i o wiele trudniejsze do dalszej dia-
gnostyki, a nastepnie leczenia. Jezeli be-
dzie duze zainteresowanie, na pewno
przedtuzymy program.

Jakie dziatania rzgdu moga realnie
wptyngé na dostepnosc¢ publicznych
Swiadczen medycznych?

— W 2019r. po raz pilerwszy w historii
publiczne nakiady na ochrone zdrowia
przekroczyly poziom 100 mld zt. Ozna-
cza to ich wzrost o 30 mld zt w stosun-
ku do 2014 r. Dodatkowo juz w 2021 r.
kwota nakladdw przekroczyta 120 mld
z1. To efekt uchwalenia zmion w Ustawie
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
okreslajgeych minimalne warto$ci na-
kladéw na ochrone zdrowia w po-
szczegdlnych latach — to tzw. , ustawa
6% PKB", oraz priorytetowego trakto-
wamia potrzeb ochrony zdrowia w ostat-
nich latach.

Kolejna kwestia to zniesienie limitéw
do specjalistéw — 1 lipca 2021 1. znie-
siono wszystkie dotychczas obowigzu-
jagce ograniczenia. Obecnie bezlimito-
wym finansowaniem objete jest kazde
$wiadczenie lekarzy specjalistéw w am-
bulatoryjnej opiece specjalistycznej we
wszystkich dziedzinach medycyny
udzielane kazdemu zglaszajgcemu sie
pacjentowi, w tym wysokokosztowe ba-
dania diagnostyczne.

Narodowa Strategia Onkologicz-
na na lata 2020—2030 ma w swych ce-
lach m.in. zapewnienie réwnego do-
stepu do wysokiej jakosci swiadczen

opieki zdrowotnej w obszarze onkologii,
udzielanych zgodnie z aktualng wiedzg
medyczng. Priorytetem jest to, aby kaz-
dy pacjent, niezaleznie od miejsca za-
mieszkania, otrzymywat opieke onko-
logiczng opartg o jednakowe standar-
dy diagnostyczno-terapeutyczne. Pod-
niesieniu dostepnosci majq stuzy¢ tok-
ze: pilotaz Sieci Kardiologicznej, pro-
wadzony obecnie na Mazowszu, Plan
dla Chordb Rzadkich, ktory zmierzad
ma do poprawy opieki medycznej oséb
cierpigcych na choroby rzadkie, oraz
poszerzenie wykazu $wiadczen gwa-
rantowanych w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej.

Jak przyjely sig e-recepty?

— Po ponad péttorarocznej prakty-
ce e-recept moge powiedzied, ze wdro-
zenie i upowszechnienie tej ustugi
w skali systemowej jest sukcesem. Do
tej pory wystawionych zostato ponad
686 mln e-recept dla ponad 30,5 mln pa-
cjentow.

E-recepta daje pacjentowi duzo
wieksze mozliwosci niz tradycyjna re-
cepta, np. w latwy sposéb pozwala
sprawdzi¢ dawkowanie leku, przeczy-
tad jego ulotke. Zeby skorzystac z tych
funkcjonalnosci, nalezy zalogowac sie
na Internetowe Konto Pacjenta, ktére ma
kazdy obywatel posiadajgcy PESEL.
Dzieki IKP mozna ustawié¢ sobie po-
wiadomienia sms czy e-mail w mo-
mencie otrzymania e-recepty. Dodat-
kowo pacjent moze w dowolnym mo-
mencie sprawdzi¢ historie otrzyma-
nych i zrealizowanych recept. Nowqg
funkcjonalnosciq jest generowane dla
e-recepty kodu QR. Wystarczy pokazad
go farmaceucie, ktéry skanuje kod
iw ten sposéb realizuje recepte. Nie ma
koniecznosci podawania numeru PESEL.

Kazda zredlizowana e-recepta jest
dostepna na IKP Osoba przewlekle
chora moze pokazac liste swoich lekdw
lekarzowi, co jest pomocne w kontynu-
acji leczenia, a takze przy leczeniu kil-
ku réznych choréb — lekarz wypisze ta-
kie leki, ktore nie wchodzqg w interakcje.
Juz teraz mozna zamowi¢ e-recepty
przez IKP — realizacja tokiego zamo-
wienia jest po stronie przychodnii zalezy
od faktu, czy jednostka ma gotowq
funkcjonalnos$c¢ w swoim systemie.
Jakie inne rozwigzania cyfrowe majg
szanse usprawni¢ polski system ochro-
ny zdrowia?

— Dzieki IKP mamy dostep m.in. do
historii zrealizowaomych recept, historii wi-
zyt w ramach NFZ od 2008 r., e-recept,
e-skierowan, e-zwolnien, informaciji
o przyjetych dawkach szczepionki.

Mamy tez mozliwo$¢ pobrania certyfi-
katéw UCC. Usprawnieniu systemu stu-
zq na pewno e-skierowania. Jedng z ich
zalet jest to, ze nie mozna ich zgubi¢
—sq dostepne na IKP, Poza tym rodzice
i opiekunowie mogq $ledzi¢ historie
leczenia swoich dzieci i podopiecz-
nych. Znika tez problem nieczytelnosci
recznie wypisanego dokumentu. Dzie-
ki wdrozeniu obowigzku stosowa-
nia e-recepty oraz stopniowemu upo-
wszechnioniu sie e-skierowan bylo i jest
mozliwe udzielanie $wiadczen zdro-
wotnych w czasie epidemii.

Dzieki mozliwosci nadania petno-
mocnictwa w IKP bliscy osoby starszej
mogcq monitorowac otrzymywaone przez
niq e-recepty, e-skierowania i zwigqzane
z tym dzialania — dzieki ustawieniu po-
wiadomienia sms czy e-mail dotyczg-
cych konta bliskiej osoby mogq wykupic¢
leki lub zarejestrowac skierowanie bez
koniecznosci logowania na IKP majg
rowniez wglad do historii jej wizyt. IKP
aktywowcato ponad 11 mln oséb.

Jest tez aplikacja mobilna mojelKP
ktéra powstata w maju 1 obecnie ma po-
nad 500 tys. uzytkownikéw i jest stale roz-
wijona. Daje dostep do niektérych funk-
cjonalnosci IKP takich jok szybkie umo-
wienie terminu szczepienia przeciw
COVID-19, latwe wyszukiwanie e-re-
cept i e-skierowan czy wykupienie leku
w aptece przez pokazanie kodu QR na
ekranie telefonu bez koniecznosci po-
dawania farmaceucie numeru PESEL.

Wspomne tez o Elektronicznej Do-

kumentaciji Medycznej. To kolejny etap
cyfryzacji ochrony zdrowia. Od 1 lipca
wszed! ustawowy obowigzek wymiany
EDM oraz raportowania Zdarzen Me-
dycznych. Dzieki temu pracownicy me-
dyczni mogqg pobraé¢ dokumentacije
medyczng swoich pacjentéw z innych
placéwek. Personel medyczny bedzie
posiadat wiekszq wiedze na temat sta-
nu zdrowia pacjenta, co przyczyni sie do
podniesienia jokosci leczenia.
Co uznatby pan za kluczowe zafozenia
strategii ,Zdrowa przyszto$¢” na lata
2021-2027, skierowanej w czerwcu do
konsultacji spotecznych? Na jakich
zmianach najbardziej skorzystajg pa-
cjenci?

— Kluczowym zalozeniem strategii
.Zdrowa przyszlosé” jest skoncentro-
wanie systemu ochrony zdrowia wiasnie
na pacjencie. Zapewnienie rownego
i adekwatnego do potrzeb zdrowot-
nych dostepu do wysokiej jakosci $wiad-
czen zdrowotnych przyniesie korzysci
w postaci wydtuzenia trwania zycic i po-
prawy stanu zdrowia Polakow. Pacjent

www.rynekinwestycji.pl



zaobserwuje poprawe w obszarze do-
stepnosci i efektywnosci opieki zdro-
wotnej, jakosci, przyjaznosci i efektyw-
noéci $wiadczonych ustlug zdrowot-
nych i profilaktyki poprzez skuteczng
promocje zdrowia i postaw prozdro-
wotnych. Podobnie w obszarze kadr sys-
temu ochrony zdrowia w kontekscie
dostosowania zasobdéw do zmieniajo-
cych sie potrzeb spoteczenstwa, ustug
cyfrowych w publicznym systemie
ochrony zdrowia i wykorzystania no-
woczesnych i nowatorskich technologit
w sektorze zdrowia.

Najistotniejsze zmiany zakladajg
zniesienie limitow w wybranych grupach
$wiadczen, rozwdj opieki domowej i $ro-
dowiskowej, szersze wykorzystanie roz-
wigzan telemedycznych. To réwniez li-
kwidacja tzw. biotych plam i niedobordw
dostepnosci poprzez inwestycje infra-
strukturalne oraz budowe systemu za-
chet do relokacji dla kadr medycz-
nych.

Wsrod zalozen jest tez redlizacja
programoéw profilaktycznych, promocija
zdrowia, w tym okresowe profilaktycz-
ne bilanse zdrowotne oraz programy
badani przesiewowych, i budowa sys-
temu do monitorowania zadowolenia
pacjenta oraz zwiekszenie roli pacjen-

tow w ksztattowaniu systemu ochrony
zdrowia. Stawiamy takze na rozwdj na-
rzedzi do monitorowanic fonicucha dys-
trybucii lekéw i przeciwdzialania bra-
kom dostepnoéci oraz systemowego
informowamnia pracownikéw medycz-
nych, farmaceutow i pacjentow o moz-
liwych ograniczeniach dostepnosci
iwczesnego reagowania na zdarzenia
tego typu.

Tworzymy system monitorowania
i wspierania skutecznoéci farmakote-
rapii oraz ograniczenie antybiotykood-
pornosci. Strategia ma tez na celu
zwiekszanie dostepnosci pacjentéw do
nowoczesnych technologii lekowych
o udowodnionym dziataniu oraz utwo-
rzenie rejestru zdarzen niepozgdanych
ifunduszu odszkodowan dla pacjentow
z tytutu wystgpienia zdarzenia niepo-
zqdanego.

Woazny jest dalszy rozwdj norzedzi te-
leinformatycznych, takich jok e-ustugi,
infolinia i centra telemonitoringu, wspie-
rajgcych proces nawigowania pacjen-
ta oraz wymiany informaciji w systemie,
w tym udzielania informaciji o dostep-
nych éwiadczeniach, réwniez tych fi-
nansowanych w ramach opieki spo-
tecznej, powiadamiania o zaplanowa-
nych wizytach itp.

Ucyfrowiony system
opieki zdrowotnej w Europie

ESPON — mi¢dzynarodowy program wspierajacy zréwnowazony rozwoj Europy — opu-
blikowat raport dotyczacy transformacji cyfrowej systemu opieki zdrowotnej. Unia Euro-
pejska nadal nie dysponuje jednolitg bazg danych, zapewniajaca lekarzom dostep do
dokumentacji medycznej pacjentoOw z roznych panstw — wynika z badania.

[ 1ksperci programu badawczego
= ESPON jasno okreslajqg, ze trans-
AJlformacja cyfrowa systemu opie-
ki zdrowotnej ma dzi$ priorytetowe
znaczenie dla wszystkich regionéw
Europy. Wskazujg na liczne inicjatywy
podejmowane przez Komisje Euro-
pejskq i poszczegdlne regiony Europy,
ktére mogqg wesprzeé rozwdj trans-
formaciji cyfrowej systemu opieki
zdrowia.

Ku cyfryzacji, czyli
elektroniczne usprawnienia
W ochronie zdrowia

Wedlug raportu ,Working together to
deliver better digital healthcare” jednym
z filaréw UE jest swoboda przeplywu lu-
dzi, pozwalajgca odwiedzi¢ dowolne
panstwo Wspolnoty lub zamieszkad
w nim, korzystajgc z tamtejszej opieki
zdrowotnej. Warunkiem wyboru odpo-
wiedniej metody leczenia, zaréwno nie-
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Co wniosa zmiany dotyczace skfadki
zdrowotnej zapowiadane w Polskim ta-
dzie?

— Nowe rozwigzanie w zakresie
ujednolicenia obliczania skladki zdro-
wotnej ma wyréwnaé potozenie osdéb
zatrudnionych na umowie o prace
10s06b, ktére prowadzg jednoosobowq
dzialalno$é¢ gospodarczg. Projekt za-
klada, ze podstawq wymiaru tej dani-
ny bedq rzeczywiste dochody przed-
siebiorcy w miejsce stalej oplaty ry-
czattowej.

Pracownicy i przedsiebiorcy bedq jo
placi¢ wedlug stawki 9 proc., wskutek
czego zatrudnianie pracownikéw na
tzw. umowy $mieciowe i oferowanie im
umoéw cywilno-prawnych bedzie mniej
korzystne. Nie wyobrazam sobie kon-
tynuowania obecnej sytuacji, w ktorej
pracownik z minimalnym wynagrodze-
niem moze placi¢ wyzszq sktadke niz
przedsiebiorca zarabiajgcy 10-krotnie
wiecej. Dlaczego mniej zarabiajocy
majq placi¢ zaleczenie zarabiajgeych
wiecej? Potrzeba nam tu wiecej solida-
ryzmu spoltecznego.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

groznych dolegliwosci, jak i chordb za-
kaznych, w tym COVID-19, oraz scho-
rzen przewleklych, np. nowotwordw,
jest wéwcezas posiadanie maksymalnej
iloci danych dotyczgeych historii me-
dycznej pacjenta. Niestety ich szybki
i bezpieczny transfer miedzy systema-
mi zdrowotnymi poszczegdlnych panistw
Unil weigz pozostawia wiele do zycze-
nia i stanowi cel oczekujgcy na reali-
zacje — alarmujg eksperci ESPON.
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Naturalnie cyfryzacja opieki me-
dycznej postepuje, niemniej proces ten
caly czas ma gldéwnie charakter we-
wngtrzkrajowy. W Polsce powszechnie
korzystamy z rozwigzania EMR (ang.
Electronic Medical Record), czyli cy-
frowej wersji tradycyjnej dokumentacji
medycznej tworzonej w ramach szpitala
lub przychodni. Z kolei wiekszos¢
panistw czlonkowskich UE uzywa EHR
(ang. Electronic Health Record) — elek-
tronicznego rekordu zawierajgcego
wszystkie dane o pacjencie, ktére ustu-
godawcy medyczni mogg swobodnie
miedzy sobg wymieniad.

Komisja Europejska alarmuje, ze
oba systemy czesto generujq problemy
z transferem danych w obrebie jedne-
go kraju, nie wspominajgc o przeply-
wach miedzynarodowych. Dodatkowo
wiele przyjetych rozwigzan nie jest
w pelni zgodnych z rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego 1 Rady UE
w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych. To prowadzi do braku in-
teroperacyjnosci technicznej miedzy
systemami dokumentaciji oraz proble-
méw zwigzanych m.in. z identyfikacjg
pacjenta, uwierzytelnicniem pracow-

nikéw stuzby zdrowia, semantykq jezy-
kowq czy prywatno$ciq danych.

Ustuga zdrowotna
ponad granicami

Odpowiedziq na rozwigzanie ma
by¢ cyfrowa elektroniczna transgra-
niczna ustuga zdrowotna — eHDSIL Ma
ona stanowic¢ infrastrukture zapewnia-
jacq obywatelom UE ciggtosé opieki na
czas pobytu w innym kraju Wspdlnoty.
W efekcie panstwa czlonkowskie bedqg
mogly bezpiecznie i efektywnie wymie-
nia¢ done medyczne. Chodzi o takie na-
rzedzia, jak recepta elektroniczng,
umozliwiajgca wykup lekéw w dowol-
nym miejscu w obrebie Unii, oraz kar-
toteka pacjenta, zawierajgea informa-
cje na temat waznych kwestii zdrowot-
nych, takich jak alergie, przyjmowane
leki, przebyte choroby i zabiegi chirur-
giczne.

Ustugi te sq wdrazane w 7 pan-
stwach czlonkowskich. 18 innych krajéw,
w tym Polska, zobowigzato sie do opra-
cowania podobnych rozwigzan, ktére
polaczq ich krajowe systemy e-zdrowia
z unijng infrastrukturg technologii in-
formacyjnych. Poczgtkowo prace by-
ly zaplanowane do 2022 r., jednak

w zwigzku z pandemiq ogdlnoeuropej-
skie wdrozenie przedtuzono do 2025 r.
Okres ten jest tak dtugi, poniewaz w nie-
ktérych panstwach czlonkowskich sto-
sowanie e-recept i kartotek pacjentéw
jest powszechnqg praktykg od wielu
lat, podczas gdy w innych dopiero
niedawno rozpoczeto projekty pilota-
Zowe.

Biznes i nauka na rzecz
innowacji zdrowotnych

Technologie cyfrowe, m.in. sztuczna
inteligencja, 5G, internet rzeczy czy ro-
botyka, oferujg nowe mozliwosci w za-
kresie ustug zdrowotnych i opiekun-
czych we wspdlczesnym spoleczen-
stwie. Zdaniem autoréw raportu ESPON
pobudzenie innowacyjnosci w sferze
technologii cyfrowych wymaga przede
wszystkim stworzenia regionalnych eko-
systemdw, fgczgcych tradycyjne pod-
mioty $wiadczqgce ustugi zdrowotne,
sektor publiczny, instytuty badawcze
oraz przedstawicieli biznesu, w tym
przedsiebiorstwa reprezentujgce prze-
myst farmakologiczny.

Przykladem wspdtpracy w obszarze
cyfryzaciji ustug medycznych moze by¢
OuluHedlth — finski ekosystem ukie-
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runkowany na wdrazanie innowacii
zdrowotnych i pobudzenie biznesu
w sferze health-tech. Aktywnie rozwija
on partnerstwa z naukowcami, siecia-
mi biznesowymi oraz instytutami ba-
dawczymi na szczeblu regionalnym,
krajowym oraz miedzynarodowym.
Wraz z innymi ekosystemami ze Skan-
dynawii angazuje sie m.in. w poprawe
jakosci opieki nad osobami starszymi.
Podobne inicjatywy wspierajgce rozwdj
nowoczesnych rozwigzan w medycynie
funkcjonujg w Belgii, Hiszpanii i we
Wioszech.

Podmioty swiadczgce ustugi opieki
zdrowotnej sq naturalnymi kandydata-
mi do wspdlnego zamawiania innowa-
cji cyfrowych. Wigze sie to z coraz $ci-
$lejszq wspdlpracq instytucji z roznych

krajow UE w obszarze zamowien pu-
blicznych na innowacje (PPI). Te sq wy-
korzystywane w przypadku wyzwan,
ktérym mozna sprosta¢ za pomocqg
nowych rozwigzan bliskich komercjali-
zacji lub skomercjalizowanych w nie-
wielkiej llogci. Natomiast przedkomer-
cyjne zamoéwienia publiczne (PCP) sq
preferowane w sytuacji, gdy nie istnie-
ja rozwigzania bliskie wprowadzenia na
rynek i potrzebne sq nowe prace ba-
dawczo-rozwojowe.

61 min euro z UE na cyfryzacje
opieki zdrowotnej

Jak podaje ESPON, Unia Europejska
wsparla dotychezas 13 projektéw PCP
3 projekty PPLi 5 polgezonych projektéw
PCP i PPI dotyczqgeych cyfrowej opieki
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zdrowotnej kwotg 61,1 mln euro, przy
czym catkowita warto$¢ inwestycji wy-
niosta 82,7 mln euro. Z dofinansowania
skorzystato ponad 200 zamawiajgcych
w catej UE.

Ok. 38 proc. zamawiajgcych stamo-
wily organy publiczne (z wylgczeniem
organizacji badawczych i placéwek
szkolnictwa wyzszego), 18 proc. — szpi-
tale uniwersyteckie, natomiast 16 proc.
— organizacje typu for-profit. Nojbardziej
aktywnymi zamawiajgeymi w ramach
projektéw PCP i PP byly organizacije zlo-
kalizowane w regionach charaktery-
zujgcych sie duzymi osiggniecicmi w za-
kresie innowacji, m.in. w Belgii, Danii,
Finlandii i Szwecii.

PAP Media Room

Lokalne wybory, globalne skutki

OszczednoS¢ energii to klu-
czowy element walki z glo-
balnym ociepleniem, dla-
tego Epson i National Geo-
graphic taczq sity, aby w ra-
mach nowej kampanii
,Obniz temperature” zwig-
kszyC wsrod przedsigbior-
cOw Swiadomosc tego, ze
podejmujac wiasciwe wy-
bory, maja realny wptyw
na ograniczenie globalnego
ocieplenia.

warzg kampanii ,Obniz tempe-
Trature” jest dr Katey Walter An-
thony — badaczka National Geo-
graphic, ktora nadzoruje obserwato-
ria arktyczne, monitorujgc dlugofalo-
wy wplyw zmian klimatycznych. Jej
pionierskie badania dotyczgce ochro-
ny wiecznej zmarzliny sq tematem
serii filméw, infogratik i innych tresci
online, dostepnych pod adresem:
www.epson.pl/heat-free-technology.
Kampania przedstawia pie¢ klu-
czowych krokow, ktére przedsiebiorcy

mogq podja¢ w ramach walki z top-

nieniem wiecznej zmarzliny:

* obnizenie emisji cieplnej uzywanych

technologil 1 urzgdzen

* zaangazowanie w gospodarke o obie-

gu zamknietym

* stawianie na oszczednos¢ wody i od-

nawialne zrodia energii

 dbanie o zréwnowazony rozwdj w ca-

lym taricuchu dostaw

e dzialanie z myslq o przyszlosci
Epson oferuje pionierskq serie dru-

karek EcoTemk i WorkForce wykorzystu-

-t ~& = -. = .. 1
ssper Gibson-

jacych technologie niewymagajgeq uzy-
cia ciepta. Urzadzenia zuzywajg mniej pro-
du, wymagajg mniej czesci zamiennych
iwywierajq mniejszy wplyw na srodowisko.

Wybodr energooszczednych tech-
nologil moze zmniejszy¢ emisje dwu-
tlenku wegla, a mgdre decyzje doty-
czgce technologil uzywanych przez
przedsiebiorstwa i zwyktych ludzi wply-
wajq pozytywnie na otoczenie.

www.epson.pl/heat-free-technology/ohniz-
temperature
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Jak zoliborski Zesp6t Lecznictwa
Otwartego przetrwat miniony rok i ko-
lejne fale pandemii?

— Okres pandemii byt dla wszyst-
kich przedsiebiorstw, niezaleznie od
branzy, czasem préby. Mozna powie-
dzie¢, ze SPZZLO Warszawa-Zoliborz
wyszed! z tej préby zwyciesko. Za-
wdzieczamy to wypracowanej przez
lata, stabilnej sytuacji ekonomicz-
nej, szerokiej gamie $wiadczen w ra-
mach kontraktéw z NFZ, uruchomieniu
poradni komercyjnych oraz udostep-
nieniu ustug zwigzanych z walkg
z COVID-19, wprowadzonych wielo-
plaszczyznowo.

Jesieniq zeszlego roku zorganizo-
wali$my stacjonarne oraz mobilne punk-
ty pobierania wymazdéw, ktére przed
wprowadzeniem profilaktyki stanowily
podstawowe narzedzie medyczne. Udo-
stepniliémy tez komercyjne testy sero-
logiczne przeciwciat anty-SARS-CoV-2,
jako kolejng forme diagnostyki. W ra-
mach dziatan prewencyjnych otworzy-
lismy punkty szczepien, dostepne we
wszystkich naszych przychodniach od
poniedziatku do pigtku, a w wybra-
nych placéwkach w weekendy. Od 3 lip-
ca br. mozliwo$¢ wykonania szczepien
weekendowych zabezpieczamy réw-
niez w ramach Warszawskiego Punktu

Szczepien przy Skwerze Hoovera przy
Krakowskim Przedmiesciu.

Wszystkie te dzialania zwigzane

z walkq z pandemiq, wymagajgce od
nas dodatkowych inwestycji finanso-
wych oraz zwiekszenia zatrudnienia
personelu, poskutkowaly rozszerze-
niem spektrum ustug zdrowotnych po-
mimo ogdlnokrajowych ograniczen wy-
nikajgeych z lockdownu.
Czy przewiduje pani kolejny wzrost za-
kazen jesienig tego roku? Jak najlepiej
chroni¢ sie przed wirusem i ewentual-
nymi powiktaniami?

— Po pierwsze szczepienia, po dru-
gle szczeplienia, po trzecie szczepienia.
Tylko zaszczepienie wiekszosci $wia-
towej populacji uchroni nas przed ko-
lejnymi falomi zakazen COVID-19. W od-
powiedzi na zapotrzebowanie spo-
leczne odnosnie zwiekszenia dostep-
nosci szczepien uruchomiliémy punkt
weekendowy.

Mam nadzieje, ze nasze dziatania
przyczyniq sie do wzrostu liczby za-
szczepionych oséb w takim procencie,
ktéry ustrzeze nas przed kolejng falg
oraz zagwarantuje powrdt do tzw. nor-
malnosci. Jednak prawdziwy obraz sy-
tuacji epidemicznej ujrzymy dopiero
po wakacjach, kiedy okaze sie, ile oséb
skorzystato z mozliwosci szczepien

Pandemia wpiywa
na potrzeby pacjentow

Kazdy z nas jest inny, wiec rOznie rozumiemy
zaistnialg sytuacje epidemiczng. Bardzo wazna
jest edukacja prozdrowotna oraz uSwiado-
mienie spoteczenstwu, jaka role odgrywa
profilaktyka, ktorej najskuteczniejszg forme
w przypadku zakazen COVID-19 stanowig
szczepienia — mOwi Matgorzata Zatawa-Da-
browska, dyrektor Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadow Lecznictwa Otwartego
Warszawa-Zoliborz.

weekendowych. Oczywiscie caly czas
musimy pamietac réwniez o stosowomniu
zasady DDV, czyli dezynfekcii rgk
i przedmiotéw, dystansie spolecznym
oraz noszeniu maseczek w pomiesz-
czeniach. Taka postawa prospoteczna
rowniez przyczynia sie do zmniejszenia
skali transmisji wirusa SARS-CoV-2.

Czy pacjenci chetnie sie szczepig?

— Kazdy z nas jest inny, wiec réznie
rozumiemy zaistniatg sytuacje epide-
miczng. Bardzo wazna jest edukacja
prozdrowotna oraz uswiadomienie spo-
teczenstwu, jakg role odgrywa profi-
laktyka, ktérej najskuteczniejszq forme
w przypadku zakazen COVID-19 sta-
nowiq szczepienia. Od kilkunastu lat
w celach informacyjno-edukacyjnych
wydajemy bezplatny kwartalnik ,, Zdro-
wie Pacjenta”. Ze wzgledu na pondemie
oraz zwigzane z nig ograniczenia w do-
stepie do prasy tradycyjnej w listopadzie
ub.r. uruchomili$my blog Jok na lekar-
stwo. W ramach obu publikaciji planu-
jemy cykl artykulow wyjasniajgeych
ogromnq role szczepien w zabezpie-
czeniu zdrowotnym catej populacii.
O znaczeniu szczepien informujg réw-
niez nasi lekarze oraz pielegniarki pod-
czas wizyt, réwniez domowych. Odno-
sze wrazenie, ze $wiadomos¢ spotecz-
na wzrasta, choé¢ pewnie nie w takim
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stopniu, jakiego by$my sie spodziewa-
li w trzeciej dekadzie XXI w.

Jak koronawirus wptynat na dziatalno$¢
placowek medycznych i oczekiwania
samych pacjentow w zakresie pomocy
medycznej?

— Pandemia ograniczyla dostep
do wiekszosci uslug medycznych,
zwlaszeza specjalistycznych. Zapo-
trzebowanie na $wiadczenia w zakresie
dermatologii, kardiologii, neurologii,
okulistyki i onkologii zawsze bylo ogrom-
ne, ateraz jest jeszcze wieksze. W zwiqz-
ku z tym NFZ zrezygnowat z limitow na
$wiadczenia specjalistyczne. Miejmy
nadzieje, ze to poprawi aktualng sytu-
acje w sektorze publicznej ochrony
zdrowia. Nalezy jednak pamietac, ze
samo uwolnienie limitéw nie wystarczy,
problemem jest réwniez brak lekarzy,
ktérzy pracujqg czesto ponad swoje sily,
co znacznie ogranicza mozliwoéci zre-
alizowania przez poradnie wiekszej
liczby $wiadczen.

Ograniczenie dostepu do waznych
dziedzin medycznych jest zauwazalne
réwniez w zakresie ustug psycholo-
giczno-psychiatrycznych, na ktére jest
ogromne zapotrzebowanie zwigzane
z pandemiq. Szczegdlnie duzy problem
jest w przypadku najmlodszych, ktorzy
zamknieci miesigeami w domach, sqno-
razeni na depresje i nerwice. W zwiqz-
ku z duzym zapotrzebowaniem na tego
typu $wiadczenia jeszcze przed pande-
miqg uruchomiliémy Poradnie psycholo-
giczng dla dzieci i miodziezy w przy-
chodni przy ul. Zeromskiego 13.

Z drugiej strony okres pandemi

stworzyt warunki do rozwoju ustug elek-
tronicznych. My byliémy na to przygo-
towani, uruchamiajge e-Ustugi, w tym
e-Zapisy, a nastepnie wprowadzajgc
e-Recepte, e-Skierowanie oraz e-Portal
kolejkowy. Dzieki temu pacjenci mogg
skorzysta¢ z ustug z wlasnego domu, co
ma szczegodlne znaczenie dla osdb
przebywajgeych na kwarantonnie oraz
seniorow i pacjentéw niepetnospraw-
nych. W takim kontekscie mozna stwier-
dzi¢, ze rozwdj sektora ustug elektro-
nicznych przyczynit sie do zwiekszenia
dostepu do $wiadczen zdrowotnych
dla oséb, ktére wezesniej ten dostep
mialy ograniczony.
Jak ros$nie swiadomos$¢ spoteczna
w zakresie profilaktyki i jak system
ochrony zdrowia spetnia swoja role
w tym zakresie? Czy rzadowy pro-
gram profilaktyczny dla os6b powyzej
40. roku zycia to stuszny krok?

— Mam wrazenie, ze $wiadomosé
z roku na rok sie zwieksza. Znaczgcey

wplyw mialy tu dziatania edukacyjne,
prowadzone rowniez przez nas, w tym
regularny udzial w programach profi-
loktycznych, finansowanych przez NFZ
oraz Urzgd m.st. Warszawy. Urucho-
mienie programu Profilaktyka 40 Plus
powinno pozytywnie wplyngc na sytu-
acje zdrowotng Polakéw, zwigzang
z roznego rodzaju problemami me-
dycznymi, ktérych pierwsze symptomy
pojawiajq sie czesto juz po 40. roku zy-
cia. Dzieki profilaktyce diagnostycznej
mozna bowiem wykry¢ choroby na weze-
snym etapie, unikajgc ewentualnych
powiklan lub nawet zbyt pdzno posta-
wionej diagnozy, ktéra moze skutkowad
przedwczesnym zgonem. Zalozenia
programu sq bardzo stuszne i miejmy
nadzieje, ze spelni on swojqg role.

Jak wazny jest dla pacjentow wyboér
migdzy $wiadczeniami finansowanymi
przez NFZ a ustugami komercyjnymi
dostepnymi w placéwce ochrony zdro-
wia?

— Ustugi komercyjne przeznaczone
sq gltdwnie dla pacjentéw, ktorzy cheg
skorzystac z szybszej diagnostyki, omi-
jajac kolejki oczekujgeych w ramach
NFZ, lub dla oséb nieubezpieczonych.
Swiadczenia komercyjne zwiekszajqg
dostepno$c¢ réznorodnych ustug, na
ktére jest duze zapotrzebowanie. Dla
wielu pacjentéw jest to bardzo dobre
rozwigzanie, z ktérego korzysta coraz
wiecej osob. Nasza placowka przy ul.
Klaudyny 26 B, redlizujgca odplatne
ustugi w zakresie m.in. endokrynologti,
gastroenterologii, kardiologii, okulisty-
ki, pulmonologii oraz badan endosko-
powych, stanowi wazne uzupelnienie
$wiadczen zdrowotnych, do ktérych
dostep jest ograniczony. W przypadku
badan endoskopowych, w tym gastro-
skopii, kolonoskopii, polipektomii oraz
sigmoidoskopii, mozliwo$¢ wykonania
badania w przychodni, bez konieczno-
$ci wizyty w szpitalu, dla wielu pacjen-
tow stanowi duze ulatwienie.

Jak ewoluuje oferta ustug komercyj-
nych w przychodniach dziatajgcych
w ramach SPZZLO Warszawa-Zoliborz?

— Poczatki naszych ustug komer-
cyjnych to $wiadczenia rehabilitacyjne
w przychodni przy ul. Szajnochy 8. Uru-
chomienie tych ustug podyktowane
bylo anadlizq zapotrzebowania na nie
oraz diugimi kolejkami oczekujgcych.
Ustugi rehabilitacyjne sq szczegdlnie
istotne w przypadku starzejgcego sie
spoteczenstwa i pogorszenia kondycji
fizycznej senioréw. Kolejna analiza wy-
kazata zapotrzebowanie na ustugi re-
habilitacyjne w tomiankach, w zwigzku
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z czym uruchomiliémy poradnie w na-
szej przychodni przy ul. Szpitalnej 6.

Placéwkq dedykowang stricte ustu-

gom komercyjnym byla przychodnia
przy ul. Klaudyny 26 B, w ktérej dostepne
sq ustugi specjalistyczne oraz obrazo-
wa diagnostyka endoskopowa. Jednak
rozumiejgc potrzeby pacjentow, ktorzy
cheq skorzystac z ustug w ramach kon-
traktow z NFZ, przystgpiliémy do aktu-
alnego konkursu na badania endosko-
powe. Mamy nadzieje, ze wygramy, bo
bytoby to dodatkowe udogodnienie dla
naszych pacjentéw.
Na jakich dziataniach skupia sig obec-
nie zarzad SPZZLO Warszawa-Zoli-
borz, aby dalej sie rozwija¢ i wychodzié¢
naprzeciw potrzebom pacjentow?

— Najwiekszqg planowang inwesty-
cjq jest budowa nowej przychodni Przy
Agorze, ktéra zabezpieczy medycznie
Mlociny, w tym okolice Huty oraz sg-
siedztwo Galerii Mtociny. Nowoczesna
placéwka medyczna, ktérg planujemy
zbudowac w ciggu najblizszych kilku lat,
bedzie gwarantowata komfort obstugi
pacjentéw, zastepujgc mocno wyeks-
ploatowang placéwke przy ul. Wrze-
ciono 10 C.

Regularnie remontujemy pracownie
oraz poradnie mieszczgce sie w na-
szych pozostalych przychodniach, kto-
re tego wymagajg. Kupujemy nowy
sprzet medyczny i zatrudniamy nowy
personel. Nasze dziatania sqg docenia-
ne przez niezalezne gremia ekspertéw.
23 czerwca br. w Patacu Lubomirskich
w Warszawie mictam przyjemnosc ode-
bra¢ Medal Europejski Business Center
Club, przyznany za wysokq jakos¢ ko-
mercyjnych ustug medycznych, reali-
zowanych w przychodniach przy ul.
Klaudyny 26 B, Szajnochy 8 oraz Ze-
romskiego 13. Doceniono szerokg game
$wiadczen zdrowotnych, obejmujgcych
rehabilitacje, endokrynologie, gastro-
enterologie, kardiologie, okulistyke, pul-
monologiq, tomogratfie komputerowg,
rezonans magnetyczny, mamografie
3D, badamia endoskopowe oraz testy se-
rologiczne. Znaczenie miaty komplek-
sowos¢ ustug medycznych oraz komfort
pacjentéw, ktérzy w jednym miejscu
i czasie mogq skorzysta¢ z réznych
$wiadczen. Dodatkowo doceniono ukie-
runkowanie oferty na obecng sytuacije
epidemiologiczng, zwigzang z pande-
mig COVID-19, poprzez uruchomienie
usltugi testow diagnostycznych prze-
ciwciat anty-SARS-CoV-2 oraz rehabi-
litacji pocovidowe;.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska
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Skuteczna ochrona zdrowia
w zamknietych pomieszczeniach

System Vitovent 200-P taczy w sobie oczyszczanie powietrza w pomieszczeniu
| doprowadzanie Swiezego powietrza z zewnatrz, dzieki czemu nastepuje znaczna
poprawa jakosci powietrza, a takze mniejsze stezenie aerozoli.

W zamknietych pomieszczeniach istnieje
wieksze ryzyko przenoszenia infekcji wraz
z powietrzem, ktorym oddychamy. Dlate-
go tez konieczne sa odpowiednie srodki,
aby stworzyé¢ warunki dla jak najwiekszej
ochrony przebywajacych tam ludzi.

Wiekszos¢ naszego czasu spedzamy w po-
mieszczeniach zamknietych | szczegdlnie

w okresie zwiekszonego ryzyka infekciji naj-
wazniejsze jest zdrowie 0s6b w nich przeby-
wajgcych. Same $rodki zapobiegaweze i de-
zynfekcyjne oraz odpowiednia organizacja sal
moga nie wystarczyc.

Skuteczny system ochrony

przed infekcjami w pomieszczeniach
Wirusy rozprzestrzeniaja sie za posrednic-
twem mikroskopijnych czastek, ktére sa uwal-
niane do otoczenia wraz z oddechem. Sama
wentylacja naturalna tutaj nie wystarczy. Sys-
tem wentylacji Vitovent 200-P laczy w sobie
dwa sposoby wentylowania pomieszczen:
oczyszczanie powietrza w pomieszczeniu | do-
starczanie $wiezego powietrza zewnetrznego.

Automatyczne Swieze powietrze

we wiasciwym czasie

Pomieszczenia robocze czy wspdéine sale
treningowe nie zawsze moga by¢ dobrze
wentylowane. Stwarza to ryzyko infekeji

za posrednictwem mikroskopijnych czastek
wirusa zawieszonych w powietrzu, ktérym
oddychamy. Dlatego wymiana powietrza

i kontrolowany doplyw $wiezego powietrza
sg waznymi $rodkami minimalizujacymi to ry-
zyko. Inteligentny system czujnikdw Vitovent
200-P stale mierzy stezenie CO, w powietrzu
i odpowiednio dostosowuje ilos¢ Swiezego
powietrza z zewnatrz.

Maturalna konwekcja

System wentylacji Vitovent 200-P w sposab ciggly oczyszcza i dostarcza swieze powietrze
dla maksymalnie 30 osob na pomieszczenie | maksymalnie 90 ny.

Filtrowanie powietrza

Kompaktowy system wentylacji Viessmann
Vitovent 200-P laczy doplyw swiezego
powietrza z wydajna filtracja powietrza be-
dacego w pomieszczeniu. Zastosowane

filtry HEPA o skutecznosci filtracji 99,995 %
(zgodnie z EN 1822) zatrzymuja czastki mniej-
sze niz 1 mikrometr (aerozole maja $rednice
ok. 5 mikrometrow).

Swieze powietrze i oszczednosé energii
W przeciwienstwie do wentylacji naturalnej,
zintegrowany odzysk ciepla oznacza, Ze traci
sie bardzo malo energii. Ponadto system
zapewnia przyjemny klimat w pomieszczeniu,
szczegolnie w miesiacach zimowych dzieki
odzyskowi wilgoci.

Ochrona w kazdym pomieszczeniu
Urzadzenie bardzo dobrze sprawdzi sie
w pomieszczeniach zamknigtych jak:
kluby sportowe, kluby fitness, sitownie,
sale konferencyjne, biura, kancelarie oraz
poczekalnie w gabinetach.

Tym przekonuje Vitovent 200-P

+ Wydajne filtrowanie przez filtry HEPA,
ktére usuwaja do 99,99 % wszystkich wi-
rusow

+ Podwojny tryb pracy taczy doplyw Swie-
zego powietrza i filtracje powietrza w po-
mieszczeniach

B wodul powietrza zewnetrznego
Modul powietrza wewnetrznego
Filtr HEPA

Modul rekuperatora

Tiumiki hatasu

Skrzynka powietrza usuwanego z pomieszczenia

+ Zapewnia $wieze powietrze dokladnie tam,
gdzie jest to potrzebne

+ Rownomierna dystrybucja powietrza i cicha
praca zapewnia przyjemny klimat w po-
mieszczeniu

+ Dostosowanie wydajnosci wentylacji do
rzeczywistego zapotrzebowania oparte na
pomiarze stezenia CO,

+ Zapewnienie wentylacji niezaleznie od kon-
strukcji budynku

+ Odzysk ciepla zmniejsza koszty ogrzewania
i przyczynia sie do ochrony klimatu

+ System Plug & Play umozliwia latwa insta-
lacje w zaledwie kilka godzin.

Zapraszamy Paristwa na nasza stroneg inter-
netowa www.viessmann.pl gdzie mozecie
Panstwo zlozy¢ zapytanie ofertowe. Odpo-
wiedziag na zapytanie bedzie porada technicz-
na naszego doradcy wraz z kompleksowa
oferta cenowa. B

Dzigki podigczeniu do tradycyjnego gniazdka (230 V)
i koncepcji plug & play, Vitovent 200-P moina
zainstalowac w zaledwie kilka godzin



Vi EEMANN

Wez gteboki
oddech!

System Vitovent 200-P tgczy
w sobie funkcje oczyszczania
powietrza w pomieszczeniu
oraz doprowadzania swiezego
powietrza z zewnatrz.

VITOVENT 200-P

Kompaktowy system wentylacji,
taczacy doptyw $wiezego powietrza

z wydajna filtracja powietrza bedacego
w pomieszczeniu, posiada filtry HEPA
o skutecznosci az do 99,995 %.
Inteligentny system czujnikow stale
mierzy stezenie CO, w powietrzu

i odpowiednio dostosowuje ilosc
Swiezego powietrza z zewnatrz.

Tym przekonuje Vitovent 200-P:

«” Filtr HEPA usuwa do 99,99 %
wszystkich wiruséw

+ Redukcja stezenia CO, w powietrzu

« Swieze i czyste powietrze w catym
pomieszczeniu

viessmann.pl




Czy skutki pandemii i lockdowny, kto-
re niespodziewanie staty sig faktem
w 2020 r., odcisnely pietno w sferze in-
westycji na polskim rynku? W jakich
aspektach najsilniej wida¢ zmiany?

— Weigz jest zbyt wezesnie, by w pet-
ni oceni¢ wplyw pandemii i przestojow
gospodarki na naplyw inwestycji do
Polski. Z punktu widzenia Polskiej Agen-
cji Inwestyciji i Handlu rok 2020 byt do-
brym rokiem — osiqgneli$émy zalozone
wskazniki pod kgtem projektow zokon-
czonych pozytywna decyzjq o realizacii
inwestycji w Polsce. Wérod 58 zakon-
czonych projektow, o Igeznej deklaro-
wanej wartosci ponad 2,7 mld euro
oraz potencjale stworzenia 10 tys. no-
wych miejsc pracy, sg zaréwno inwe-
stycje produkeyjne, jak iz sektora ustug
nowoczesnych.

Wyniki za rok 2020 nie odbiegajg od
wynikow osiggnietych w roku poprzed-
nim. Nasze prognozy na 2021 r. i kolej-
ne lata sq rowniez dobre. Czesciowo re-
alizowane sq projekty z poprzednich lat,
a czesciowo to wiasnie pandemia do-
starczyla dodatkowych impulséw do
rozwoju inwestycji zwigzanych z po-
szukiwaniem optymalizacji w zakresie
kosztow, logistyki oraz bezpieczenstwa.

W ciggu ostatniego 1,5 roku wzrosto
znaczenie ustug inwestycyjnych, $wiad-
czonych m.in. przez PAIH, ktére réwniez
musialy blyskawicznie dostosowacé sie
do nowej rzeczywistosci. Duza czesc wi-
zyt lokalizacyjnych odbywa sie weigz on-
line. Pomagamy inwestorom zrozumied
ograniczenia pandemiczne. Wydarze-
nia promujgce Polske jako dobre miej-
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Polska atrakcyjnym
partnerem dla inwestorow

Wsrod wyzwan i1 zagrozen dla dalszego naplywu inwesty-
cji nalezy wskazac dostep do odpowiednio przygotowa-
nych terenow inwestycyjnych i1 parkow przemystowych,
wcigz niekorzystny mix energetyczny, nasycenie inwesty-
cjami w niektorych lokalizacjach i zwigzane z tym wyzwa-
nia dotyczace pozyskania pracownikow — mowi Marcin
Fabianowicz, dyrektor Centrum Inwestycji Polskiej Agen-

cji Inwestycji 1 Handlu.

sce dla inwestycji rowniez zmienily for-
me ze stacjonarnej na wirtualng — uru-
chomili$my cykl webinariow skierowa-
nych do najbardziej perspektywicz-
nych dla naszej gospodarki branz. Sta-
le staramy sie wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom naszych klientéw. Przy-
kladem jest program grantow rzgdo-
wych — Program wspierania inwestyciji
o istotnym znaczeniu dla gospodarki
Polskiej na lata 2011 -2030, ktory ulegt
zmianie, a w efekcie stat sie bardziej do-
stepny rowniez dla mniejszych inwe-
storow. Program odgrywa teraz zna-
czqgeq role w utrzymaniu pozytywnego
trendu w naplywie inwestycji do Polski.
Zmiang, ktorg obserwujemy, jest tez ro-
sngca konkurencja o inwestycje ze
strony krajéw Europy Zachodnie;j.

W | kwartale br. Polska znalazta sie
w Scistej swiatowej czotowce pod
wzgledem naptywu zagranicznych in-
westycji. Co skiada sie na tak silng po-
zycje naszego rynku i co jej najbardziej
zagraza?

— Polska od lat jest stabilnym go-
spodarczo partnerem, ktéry ma wiele do
zaoferowania inwestorom z réznych
branz — od strategicznej lokalizaciji i do-
brze przygotowanej infrastruktury, kto-
rq mozemy zaoferowac inwestorom
przemystowym, po wykwalifikowang
kadre pracownikéw i konkurencyjne
koszty pracy dla inwestorow sektora no-
woczesnych ustug dla biznesu. W prze-
ciwienstwie do naszych sgsiadéw nasza
gospodarka nie opiera sie wylgeznie na
jednej branzy przemyshy, co daje nam
réwniez zréznicowane nowe projekty.

Widocznym trendem jest naplyw
tzw. zielonych inwestycji, przektadajoey
sie na pozytywne wyniki Polski. Wedlug
raportu fDi na 2020 r. Polska byta w $wia-
towej czoldéwce inwestyciji z tej branzy.
Takie projekty nie tylko zapewniajg
ekologiczng, czystq energie dla pan-
stwa, lecz takze pomagajq przyciggad
inwestoréw, ktérzy realizujg zatozenia
zrownowazonego rozwoju. Obecnie
wiele inwestycji nawet z tradycyjnych
branz, takich jok branza spozyweza czy
motoryzacyjna, stawia na dostep do zie-
lonej energii.

Nie bez znaczenia dla naptywu BIZ
do Polski sq wydarzenia toczqce sie
w skali globalnej. Np. wojna handlowa
miedzy USA a Chinami spowodowala
wieksze zainteresowanie obu stron in-
westycjami w Europie.

Paradoksalnie szansg dla rozwoju
inwestycji zagranicznych w Polsce moze
by¢ trwajgea pandemia, ktéra wymusza
na firmach skracanie fancuchéw do-
staw i lokowanie produkciji blizej rynkéw
docelowych, aby zapewni¢ stabilno$é
dostaw. W tym wzgledzie dodatkowq
motywaciq jest tez redukcja $ladu we-
glowego.

Jednym z naszych najwiekszych
atutéw jest wysoko wykwalifikowane
i otwarte na innowacje spoleczenstwo.
W ostatnim czasie widoczny jest tez wy-
soki poziom reinwestycji, szczegdlnie
w sektorze nowoczesnych ustug. Inwe-
storzy doceniajg $wietnie wyksztatconych
pracownikéw znajgeych jezyki obce.

Wsrod wyzwan 1 zagrozen dla dal-
szego naplywu inwestycji nalezy wska-
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zac¢ dostep do odpowiednio przygoto-
wanych terenow inwestycyjnych i par-
kéw przemystowych, weigz niekorzyst-
ny mix energetyczny, nasycenie inwe-
stycjami w niektérych lokalizacjach
i zwigzane z tym wyzwania dotyczgce
pozyskania pracownikéw. PAIH na bie-
zqco identyfikuje ryzyka i bariery inwe-
stycyjne, starajgc sie proponowac roz-
wigzania, ktére bedq te bariery zmniej-
sza¢. Rowniez wzrost aktywnosci
w walce o inwestycje posréd innych kra-
jow UE wymaga od nas coraz to nowych
pomystow.

Czy polskie prawo i nastawienie sa-
morzadoéw oraz poziom obstugi na
szczeblu lokalnym sprzyjajg inwesto-
rom?

— Polska ma najwyzszqg pozycije
w regionie w swiatowym rankingu Ease
of Doing Business. Wcigz jednak momy
wiele do zrobienia, przede wszystkim
w zokresie przyspieszenia procedur.
W zakresie obstugi inwestorow PAIH
systematycznie organizuje szkolenia
dla jednostek samorzgdu terytorialne-
go z tzw. standardow obstugi inwesto-
ra. Szkolenia majq wskazac lokalnym
urzedom, jak postepowac z inwestora-
mi i przyciggac kolejne projekty oraz jo-
kich btedéw unikad.

Widzimy jednak duzqg, pozytywng
zmicme w wielu samorzadach, ktére zro-
zumialy, ze odwaga w dzialaniach oraz
otwartosc i pozytywne nastawienie przy-
noszq wymierne efekty. Pozyskiwanie in-
westorow wymaga wielu nakladdw, nie
tylko pracy, lecz takze finansowych.
W dtuzszej perspektywie sq to jednak
bardzo oplacalne inwestycje, ktére na
wiele lat zmieniajq krajobraz regionu.
Jakie przedsiewzigcia najpetniej wpi-
suja sie w zatozenia programu wspar-
cia przez PAIH inwestycji o istotnym
znaczeniu dla krajowej gospodarki?

— PAIH jest operatorem programu
tzw. grantow rzgdowych dla strate-
gicznych i innowacyjnych inwestycji
produkeyjnych, jak réwniez dla sektora
ustug nowoczesnych. Program promu-
je inwestycje, ktére majg najwyzszq jo-
kos¢ i tworzg wysokojokosciowe miejsca
pracy. Projekty inwestycyjne ocenicne sq
m.in. pod wzgledem komponentu B+R
zwigzanego z projektem, kooperacii
z polskimi firmami, wspdtpracy z uczel-
niami oraz wplywu na srodowisko.
Jakie liczby charakteryzujg inwestycje
aktualnie finansowane przez PAIH?

— Chociaz PAIH nie finansuje in-
westycji w ramach programu grantéw
rzadowych, to bedqc jego operatorem,
odgrywa znaczgced role w procesie

uzyskiwania wsparcia. Po ostatniej no-
welizacji Programu, ktéora nastgpita
w kwietniu br., i znaczgcym obnizeniu
kryteriéw ubiegania sie o wsparcie
oraz uproszczeniu procesu zaintere-
sowanie dotacjami rzgdowymi jest bar-
dzo duze. Tylko od kwietnia zglosito sie
do nas wiecej inwestoréw zaintereso-
wanych dofinansowaniem niz w catym
ubieglym roku. Coraz czesciej zgla-
szane projekty to przedsiewziecia in-
nowacyjne, bardzo czesto firm rodzi-
mych z sektora MSP Z drugiej strony
obstugujemy coraz wiecej projektéw
z nowoczesnych branz o bardzo duzych
nakiadach inwestycyjnych.

Ktore z realizowanych inwestycji war-
to podac jako przyktad tych najbardziej
przysztosciowych i korzystnych z punk-
tu widzenia celéw strategicznych pan-
stwa i rozwoju rynku pracy?

— Wiele inwestycji realizowanych
z PATH wpisuje sie w strategie na rzecz
odpowiedzialnego rozwoju. Pozgdane
sq przede wszystkim inwestycje wyso-
ce innowacyjne, ktére przyczyniq sie do
transferu know-how i dyfuzji wiedzy na
lokalny rynek. Jednym z priorytetowych
sektoréw z punktu widzenia naszej go-
spodarki jest elektromobilnosé, gdzie
upatrujemy szanse na przyciggaonie do
Polski catego tancucha poddostawcdw
dla obecnych juz w naszym kraju in-
westoréw oraz kolejnych producentow
wyzszego rzedu.

Przykladem inwestycji, ktéra ma
niebagatelny wplyw na obraz gospo-
darki kraju, w tym wplywa na nasz bi-
lons handlowy, jest zlokalizowana pod
Wroclawiem spétka LG Energy Solution,
ktéra konczy budowe najwiekszej na
$wiece fabryki baterii do samochodéw
elektrycznych.

Branze przysziosci, nad pozyska-
niem ktérych skupiomy sie najmocniey,
to takze m.in. farmaceutyka, medtech,
ICT, elektronika i nowoczesna chemia.
Jakie lokalizacje sg aktualnie najbar-
dziej atrakcyjne dla kapitatu zagra-
nicznego? Czy mniejsze osrodki majg
w walce o inwestora takie same szan-
se jak miasta i aglomeracje?

— Z punktu widzenia PAIH istotne
jest dbanie o zréwnowazony rozwdj
catego kraju i przycigganie inwestycji
zaréwno do duzych osrodkow, jak i do
mniejszych miejscowosci, w zaleznosci
od mozliwosci danej lokalizacji. W przy-
padku projektéw produkeyjnych klu-
czowe jest znalezienie terenu, ktéry
spelni oczekiwania inwestora, szcze-
gdlnie w zakresie zapotrzebowania na
media. Dlatego tak wazne jest, zeby
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w Polsce na biezgco przygotowywane
byly parki inwestycyjne, ktére otworzqg
inwestorom szybkq $ciezke do rozpo-
czecia inwestyciji.

Z kolei w sektorze ustug nowocze-
snych podstawowym kryterium decy-
zyjnym jest dostep do odpowiedniej
kadry pracownikéw. Czesto rolg PATH
jest wskazanie lokalizacii, ktére umoz-
liwiq inwestorowi stabilny rozwdj i do-
step do pracownikéw o odpowiednich
kwadlifikacjach. Nie zawsze muszq to by¢
te najwieksze osrodki, gdzie konkuren-
cja o pracownikéw jest najwieksza.
Czego oczekujg od rynku inwestorzy
i w jakim stopniu polski rynek spetnia
te oczekiwania? Czy jeste$my konku-
rencyjni pod wzgledem dostepnosci te-
renow inwestycyjnych, kosztéw, infra-
struktury i otoczenia biznesu oraz ofe-
rowanych zachet i wsparcia na etapie
poprzedzajgcym transakcje?

— Oczekiwania inwestorow sg bar-
dzo zréznicowane, w zalezno$ci od
branzy, kraju pochodzenia firmy, a na-
wet projektu. Oczywiscie istnieje wiele
wspdlnych kryteriow wyboru lokalizacii,
jok dostepnosc terenu o okreslonych
parametrach, dostep do zielonej ener-
gil, infrastruktury czy wykwalifikowanej
kadry.

Najczesciej konkurujemy o inwe-
stycje z innymi krajomi Europy Srod-
kowo-Wschodniej, a joko nojwiekszy
kraj regionu mamy wcigz bardzo wie-
le do zaoferowania. Obecnie w na-
szym generatorze ofert inwestycyjnych
— otwartej bazie danych po$wieconej
wlasnie nieruchomo$ciom pod inwe-
stycje — mamy 1207 ofert nieruchomo-
$ci. A to jedynie wycinek dostepnych
mozliwosci. Trwajg audyty terendw pod
konkurs Grunt na Medal, w ramach kto-
rego wybierzemy najbardziej atrakcyj-
ne dziatki w Polsce. W ostatnich latach
bardzo zyskat na znaczeniu czas, wja-
kim inwestor moze przeprowadzi¢ in-
westycje. W tym zakresie Polska bardzo
pozytywnie wyrdéznia sie na tle konku-
rencji.

Wsparcie oferowane przez Polskqg
Agencje Inwestycji i Handlu jest bardzo
dobrze oceniane przez naszych inwe-
storow oraz firmy doradcze. Naszym
klientom zapewniamy ustugi skrojone
na miare, dostosowane do ich potrzeb,
oraz pelen pakiet informacji, w tym
prawnych czy ekonomicznych, do-
radztwo lokdlizacyjne, informacje o do-
stepnych zachetach i pomocy publicz-
nej. Co wazne, nasze wsparcie nie
koncezy sie w momencie podjecia decyzji

inwestycyjnej. Jestedmy z inwestorem ws
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= przez caly proces, a takze zapewniamy

pelne wsparcie w operacyjnej fazie
dziatalnosci.

W zakresie pomocy publicznej Pol-

ska réwniez moze pochwali¢ sie naj-
wyzszymi dopuszczalnymi poziomami
w Unii Europejskiej, ktére oferowane sqg
przede wszystkim w Polsce Wschodniej.
Inwestorzy, zaréwno polscy, jak i za-
graniczni, mogqg w jej ramach korzystac
ze wspomnicnego grantu rzgdowego,
zwolnienia z podatku CIT w ramach Pol-
skiej Strety Inwestycji, zwolnienia z RET.
Promujemy réwniez dziatalno$¢ B+R,
ktérej koszty mogq by¢ odliczane az do
ich 2,5-krotnosci, oferujge bardzo niski
podatek — 5 proc. — od przychodéw
zwigzanych z prawami wlasnosci inte-
lektualne;.
Czy kapitat ludzki jest zaliczany przez
inwestorow do atutéw polskich regio-
néw na réwni z czynnikami, o ktérych
mowilismy?

— Znalezienie wykwalifikowanych
pracownikow jest bardzo istotne za-
réwno w przedsiewzieciach produk-
cyjnych, jak i w sektorze ustug nowo-
czesnych. Kapitat ludzki jest jednym
z najwiekszych atutéw polskiej gospo-
darki. Jestesmy najwiekszym krajem
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w regionie dajgcym inwestorom do-
step do bardzo wysoko cenionego ka-
pitatu ludzkiego. Polacy dostarczajg
nam wiele powodéw do dumy;, ktére za-
wsze przytaczamy inwestorom: od suk-
ceséw w branzy [T, o czym $wiadczg np.
wysokie pozycje w rankingach Hac-
kerRank czy SkillValue, przez bardzo
wyksztalcone spoteczenstwo — 92 proc.
Polakdw w wieku 25—64 lat posiada wy-
ksztalcenie $rednie, co jest powyzej
$redniej OECD, wynoszqcej 78 proc., az
po 3. wynik w Europie naszych 15-latkéw
w badaniu PISA.

Jestedmy nowoczesnym krajem,

gdzie platno$c¢ bezgotéwkowa to co-
dziennosé, a rodzime start-upy odnoszqg
sukcesy nie tylko w Polsce — poza styn-
nym CD Project Red mozna wymienic¢
m.in. Docplanner, Brainly czy Booksy.
Dodatkowo nasz rynek moze poszczy-
ci¢ sie najwiekszqg imigracijgq w celu
pracy w catej UE.
Odwracajac pytanie, jakie rynki obce sg
najbardziej interesujace dla polskiego
inwestora? Czy trendy w tym zakresie
zmieniajg sig na przestrzeni ostatnich
lat?

— Polscy inwestorzy tradycyjnie
skupidjq sie na bliskich nam kulturowo

rynkach europejskich. Wsparcie, ja-
kie oferuje PAIH, ma za zadanie przy-
bliza¢ polskim inwestorom rowniez te
bardziej odlegle geograficznie i kultu-
rowo rynki. Pomagamy znajdowad ni-
sze dla polskich eksporterdw, ale réw-
niez wspiera¢ ich na etapie lokowania
mocy produkcyjnych blizej klientow
docelowych.

Jakie produkty i ustugi majg najwigkszy
potencjat, aby hasto made in Poland
byto dobrze kojarzone za granicg i prze-
ktadato sie na wyniki firm, ktére stojg
za dang marka?

— Hasto made in Poland juz teraz
kojarzy sie bardzo dobrze w wielu dzie-
dzinach. Jednymi z najbardziej rozpo-
znawalnych polskich produktéw na
$wiecie sq gry. Jeste$my bardzo mocni
nie tylko w gamingu, ale w calym ob-
szarze zwigzanym z software develop-
ment. To dzieki utalentowanym pol-
skim deweloperom przyciggamy tak
wiele inwestycji z branzy IT. Réwniez
w bardziej tradycyjnych branzach, jak
produkcja fodzi, mebli czy w sektor
SpozZywczy, mamy swoje perly.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

Z korzyscia dla inwestorow i regionu

Potencjat Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej to przede wszystkim jej potozenie. Je-
steSmy otwarci na przedsiebiorcOw z roznych branz — mowi Leszek Dec, prezes zarzadu
Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA.

Jakimi terenami dysponuije aktualnie Su-
walska Specjalna Strefa Ekonomiczna?
— Spdtka zarzgdza obszarem o po-
wierzchni ok. 2,6 min ha. Zasiegiem obej-
muje wojewddztwo podlaskie, 2 powia-
ty wojewddztwa warminsko-mazurskie-
go: elcki i gotdapski oraz 4 powiaty wo-
jewddztwa mazowieckiego: tosicki,
ostrowski, sokotowski i wegrowski.

'

f ’

Co jest najwiekszg zacheta dla poten-
cjalnych inwestoréw?

— Potencjat SSSE to przede wszyst-

kim jej polozenie. Przecinajg sie tu
glowne szlaki komunikacyjne i trans-
portowe, wiodgce z pdinocy na potudnie
i ze wschodu na zachod Europy. Inwe-
stujocy tu przedsiebiorcy mogq uzyskad
zwolnienia z podatku dochodowego
PIT lub CIT nawet do 70 proc. wartos$ci
zainwestowanego kapitatu.
Jakie inwestycje sg najbardziej poza-
dane na terenie Suwalskiej Strefy, aby
biznes byt spéjny z otoczeniem i stra-
tegia rozwoju regionu?

— Strefa odznacza sie silng spe-
cjalizacjgq w produkcji artykuléw spo-
zywezych, z ktorych wiele, cho¢by Mlek-
pol, jest znanych i cenionych w kraju
oraz za granicqg. Na obszarze SSSE
istotna jest tez branza metalowa oraz

produkcja maszyn i urzgdzen. W re-
glonie dziata wielu $wiatowych liderdw,
m.in. Samasz, Malow, Aspi, Bison. Ich
produkty sq nagradzane na miedzy-
narodowych targach i eksportowane na
caly $wiat. Inng dominujgeq branzg
jest produkcja wyrobdw z drewna, w tym
branza meblarska. Dzialajg tu acy po-
tentaci eksportu, jak FM Forte, Pfleide-
rer Grajewo, Porta, Padma.

Obszar SSSE moze by¢ atrakeyjny
dla inwestycji w biogospodarke, prze-
mys! farmaceutyczny i kosmetyczny.
O regionie péinocno-wschodniej Polski
coraz czesciej méwi sie tez w swietle in-
tensywnego rozwoju branzy IT i inno-
wacji w tym obszarze. Suwalska Spe-
cjalna Strefa Ekonomiczna jest otwar-
ta na przedsiebiorcéw z roznych branz.

Rozmawiat Piotr Nowacki
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KAMIENNOGORSKA

Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci

INWESTUJ RAZEM Z
KSSEMP

Przedsiebiorca inwestujacy na terenie
Kamiennogorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Male] Przedsiebiorczosci
nabywa prawo do korzystania z pomocy
publicznej w formie zwolnienia
podatkowego

CIT lub PIT.

K goraka Specjalna Strefa
Malej Przedsighiorczodci

Polska
Strefa Inwestycji

CO OFERVJEMY ?

Zgodnie z rozporzadzeniem ministra Kamiennogoérska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci jest tym
podmiotem, ktéry wydaje decyzje wsparcia nowych inwestycji na terenie 63 gmin, w 11 powiatach zlokalizowanych na
terenie wojewodztwa dolnoslaskiego i wielkopolskiego (tj. bolestawiecki, jeleniogorski, kamiennogorski, kepinski (woj.
wielkopolskie), lubanski, lwoéwecki, milicki, ostrowski (woj. wielkopolskie), trzebnicki, zgorzelecki oraz miasto na prawach
powiatu Jelenia Géra).

Najwieksza korzysé dla przedsiebiorcy to zwolnienie z podatku dochodowego. Wysokos$¢ tej pomocy publicznej zalezy
od wielkosci firmy i deklarowanych naktadéw inwestycyjnych przez okres od 10-15 lat. Dla przykladu mata firma,
deklarujaca naktady w wysokosci 1 min zi, skorzysta na podstawie wydanej przez nas decyzji ze zwolnienie z
podatku w wysokosci 45% tj. 450 tys. ztotych. Przy wiekszych nakladach inwestycyjnych ta pomoc jest adekwatnie duzo
wieksza. Dobra informacja dla przedsiebiorcow to okres wydawania takiej decyzji. W naszej Strefie wynosi od 3-4 tygodni. W
zatatwianiu wszelkich formalnosci wspieramy inwestorow, oczywiscie bezplatnie. Dzisiaj inwestor nie musi czeka¢ na
wigczenie terenu do obszaru strefy, co wczeéniej mogto trwaé nawet do 2 lat. Inwestycja po wprowadzeniu nowych przepiséw
- aktualnie obowigzujacych, moze by¢ realizowana w dowolnie wybranej przez przedsiebiorce lokalizacji, réowniez w
dotychczasowym miejscu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — ,cata Polska strefg”.

Zapraszamy do kontaktu i wspotpracy !
Prezes SSEMP S.A.

Tadeusz Rycharski

strefa@ssemp.pl | www.ssemp.pl | www.mapa.ssemp.pl



POLSKA SAMORZADOWA

Atrakcyjne tereny i wsparcie dla biznesu

Do najwickszych atutow miasta jako miejsca do lokalizacji
biznesu zaliczytbym ludzi — otwartych, dobrze wyksztat-
conych i przedsigbiorczych. Oczywiscie kluczem do roz-
woju sg twarde czynniki wyboru lokalizacji, takie jak dobrze
przygotowany teren oraz stata obstuga inwestora — mowi
Jarostaw Ferenc, prezydent Radomska.

recis : Teend 3
Jakimi terenami inwestycyjnymi dys-
ponuje Radomsko i co zaliczytby pan
do ich najwigkszych atutow?

— Miasto Radomsko posiada duzg,
aktywng strefe inwestycyjng, polozong
bezposrednio przy zjezdzie na auto-
strade Al. Joko scmorzad nieustonnie in-
westujemy w nowe obszary, ktére bedqg
stuzy¢ inwestorom. Obecnie mozemy za-
oferowa¢ dwie lokalizacje. Pierwsza
obejmuje 8,5 ha terenu o bardzo dobrych
parametrach, zaréwno pod wzgledem
ksztatty, jak i uzbrojenia w infrastruktu-
re techniczng oraz komunikacyjng.
Uzbrojenie terenu mozna najprosciej opi-
sa¢ w dwoch stowach: jest wszystko. Te-
ren jest objety miejscowym planem za-
gospodarowania przestrzennego i spe-
cjalng strefq ekonomiczng, a przy tym
posiada uregulowany stan prawny. To
obszar doskonale skomunikowany za-
réwno z autostradg Al, jok i drogami
krajowymi DK42 i DK 91. Druga lokali-
zacja zajmuje 25 ha terenu w sgsiedztwie
bocznicy kolejowej. Ten teren o uregu-
lowanym stanie prawnym, objety miej-
scowym planem zagospodarowania
przestrzennego, jest obecnie uzbrajany.
Niebawem powstanie droga dojazdowa
oraz media.

Do najwiekszych atutéw miasta joko

miejsca do lokalizacji biznesu zaliczyt-
bym ludzi — otwartych, dobrze wy-
ksztatconych i przedsiebiorczych. Oczy-
wiscie kluczem do rozwoju sg twarde
czynniki wyboru lokalizacji, takie jok do-
brze przygotowany teren oraz stala
obstuga inwestora.
Jakiego rodzaju inwestycje sa najbar-
dziej pozadane, biorac pod uwage
charakter miasta i jego strategie roz-
woju? Jak dziatalnos$¢ strefy inwesty-
cyjnej wpisuje sie w lokalng gospo-
darke i kulture przedsigbiorczosci?

— Inwestycje, ktére pojawily sie
w naszym miescie, reprezentujq glow-
nie przemyst i logistyke. Istniejgca stre-
fa inwestycyjna to w 100 procentach za-
klady produkcyjne. Dominujg wsrédd
nich producenci AGD, z firmg Whirlpool
na czele. W Radomsku wytwarza sie ok.
4 mln pralek i zmywarek rocznie. Dru-
gq licznie reprezentowang na terenie
strefy gateziq produkciji jest szklo bu-
dowlane. Nowoczesne zaklady Press-
Glass zatrudniajg ok. 1500 osob.
W ostatnich latach Radomsko stato sie
tez waznym punktem lokalizacii prze-
mystu wyrobdw higienicznych. Zakiady
Ontex produkujq pieluchy jednorazowe,
a firma Union Industries dostarcza
wldknine do wyrobdw higienicznych
wiekszosci producentéw w Polsce. Ten
sektor wcigz dynamicznie sie rozwija.

Strefa daje lokalnej spotecznosci nie
tylko ok. 4500 miejsc pracy, a dodatko-
wo pozwala na kooperacije lokalnego
biznesu z zakladami strefowymi. Przy-
kladem sq firmy z sektora budowlane-
go, transportowe, dziatajgce w obsza-
rze ochrony, zaopatrzenia, cateringu itp.
To, o czym mato sie méwi, to wplyw stre-
ty na kulture przedsiebiorczosci. Ro-
dzimi biznesmeni podpatrujg organi-
zacje produkeji, troske o pracownikga,
sposdb zarzgdzania produkcjq. Czesé
lokalnych przedsiebiorcéw zdecydo-
wala sie zainwestowad na terenie stre-
ty. Czynnikami wyboru lokalizacii sq nie

tylko zachety w postaci zwolnienti z po-
datku dochodowego, lecz takze prestiz,
joki wigze sie z posiadaniem zokladu
wérdd branzowych liderdw.

Jakiej pomocy oczekuje inwestor po-
szukujacy lokalizacji pod swoj biznes
i co w tym kontekscie przemawia za wy-
borem Radomska?

— Inwestor w Radomsku otrzymuje
statq pomoc. W strukturze Urzedu Mia-
sta funkcjonuje Centrum Nowocze-
snych Inwestycji. Wérod zadan tej jed-
nostki jest obstuga inwestoréw na eta-
pie lokadlizacji inwestycji, jak réwniez
w toku jej realizacii i pdzniej, kiedy juz
inwestorzy dzialajg w naszym miescie.

Duzq zachetq dla inwestoréw jest
objecie inwestycji wsparciem specjalnej
strefy ekonomicznej. Systematycznie
wspolpracujemy z £odzkg Specjalng
Strefq Ekonomicznag i staramy sie tak ko-
ordynowac¢ dzialania, aby w chwili
otrzymania pozwolenia na budowe in-
westor miat juz za sobq wszelkie pro-
cedury administracyjne. W pierwszych
3 latach dzialania nowego zakladu
mozemy rozszerzy¢ ndsze wsparcie
o zwolnienie z podatku od nierucho-
mosci. Inwestowanie na terenie Ra-
domska to zachety, bezpieczenstwo
inwestycji oraz bardzo dobra jakos$c
w umiarkowanej cenie, co zostalo do-
cenione przez {Di Financial Times.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestyciji.pl



GMINA KLESZCZOW

Gmina Kleszczéw potozona jest w centralnej Polsce, w potudniowej czesci wojewodztwa todzkiego, w powiecie
befchatowskim, w poblizu tras: Warszawa—Wroctaw i Katowice —Gdansk.

Gmina Kleszczow to jedno z najszybciej rozwijajacych sie miejsc regionu todzkiego. Dzialajg tu 4 strefy prze-
mystowe: Rogowiec, Kleszczow, Ztobnica i Bogumitow.

Najwazniejsze atuty naszych stref przemystowych to:

* atrakcyjna cena dziatek inwestycyjnych: 15 zt/m2 + VAT

e zakup nieruchomosci gruntowych bez procedury przetargowe;

* nizsza cena energii i medidw w poréwnaniu z cenami na rynku

* ciggly rozwdj infrastruktury gminnej, w tym bardzo dobrze rozwinieta sie¢ drogowa

* zwolnienia i przywileje w ramach wspdtpracy z tédzkg Specjalng Strefg Ekonomiczng

e korzystne warunki mieszkaniowo-bytowe

* pomoc w pozyskiwaniu niezbednej kadry — Technikum Nowoczesnych Technologii $cisle
wspotpracujace z Politechnikg tddzkag

*  kompleksowa pomoc formalno-administracyjna

Wiascicielem terendw inwestycyjnych w strefach jest Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczow.

- Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw Urzad Gminy w Kleszczowie
o.\pnqx\.o ul.Sportowa 3, 97-410 Kleszczow ul. Gtéwna 47, 97-410 Kleszczow
.é tel. +48 503 407 624, +48 503 407 944 tel. +48 44 73166 10

e-mail: fundacja@kleszczow.pl
FUNDAC.JA ROZWOJU

e-mail: kleszczow@kleszczow.pl
GMINY kLEszczow  WWW.frgk.pl

www.kleszczow.pl




Jak ocenia pan rynek poreczen w Pol-
sce?

— Przez ostatni rok dokonala sie za-
sadnicza zmiana w strukturze rynku po-
reczeniowego. Reagujgc na sytuacje
gospodarczg, fundusze przeorgani-
zowaly swojq dziatalnos¢. Jeszcze
w 2019 r. udzial poreczen kredytow
bankowych stanowit 53 proc. wartosci
wszystkich udzielonych poreczen, na-
tomiast w roku ubieglym wskaznik ten
spadt do 30 proc. Obecnie fundusze
w duzo wiekszym stopniu skupiajqg sie
na udzielaniu poreczen wadialnych
oraz nalezytego wykonania umowy.

Moim zdaniem takqg zmiane nale-
zy oceni¢ pozytywnie. Oznacza to bo-
wiem, ze fundusze trzymajqg reke na
pulsie, sq elastyczne i potrafiq nie tyl-
ko szybko zareagowac¢ na zmiany na
rynku, ale przede wszystkim odpo-
wiedzie¢ na potrzeby przedsiebior-
céw. Wiele firm z sektora MSP bole-
$nie odczulo skutki gospodarcze pan-
demii Covid-19, dlatego pomoc, ktérg
mozemy im zaoferowad, jest nieoce-
niona. O tym, ze jesteémy przedsie-
biorcom potrzebni, $wiadczqg takze
osiggane przez fundusze wyniki — ob-
serwujemy systematyczny wzrost za-
réwno liczby, jok i wartosci udzielanych
poreczen.

Przed jakimi wyzwaniami stang fundu-
sze w najblizszym czasie?

POLSKA SAMORZADOWA

Fundusze odpowiedzia
na potrzeby przedsiebiorcow

Jak wynika ze statystyk, z naszej oferty naj-
czesciej korzystaja lokalne podmioty z sek-
tora ustugowego, transportowego i bu-

dowlanego, w tym takze budowy drog. Za-
daniem funduszy jest wyrdwnanie szans dla
przedsigbiorstw, ktore nie posiadajg gotowki
lub nie dysponujq taka ptynnoscig finansowq
jak duze firmy — mowi Krzysztof Lef, pre-
zes zarzadu Krajowego Stowarzyszenia Fun-
duszy Por¢czeniowych.

— Jak juz méwitem, wiele funduszy
wprowadzito do swojej oferty nowe pro-
dukty, w tym chociazby poreczenie na-
lezytego wykonania umowy. Z pewno-
$ciq podmioty, ktére dopiero rozpoczy-
najq udzielanie tego typu poreczen,
bedqg musialy zdoby¢ niezbedng wiedze
idoswiadczenie w tym zakresie. W kon-
tekscie udzielania poreczen nalezytego
wykonania umowy warto, zeby fundusze
rozwazyly nawigzywanie miedzy sobqg
wspdtpracy. Poprzez wspdlporeczenie
znacznie ograniczajg przeciez poziom
ryzyka.

Waznym zadaniem dla wszystkich
funduszy jest wdrazanie strategii pro-
wadzgcych do zwiekszenia ich rozpo-
znawalnosci. Dziatania promocyjne,
zwlaszcza w regionie, pozwalajg dotrzed
z ofertq poreczeniowq do liczniejszej gru-
py przedsiebiorcéw. Praca nad wize-
runkiem jest réwniez istotna z perspek-
tywy podmiotéw, wobec ktérych pore-
czenia sg udzielane, poniewaz za roz-
poznawalnosciq idzie wieksze zaufanie.

Kolejne wyzwanie wigze sie z przy-
gotowaniem do przyjecia srodkéw z no-
wej unijnej perspektywy finansowej na
lata 2021-2027. Wykorzystane muszqg
by¢ takze $rodki z instrumentéw zwrot-
nych, czyli [EREMIE oraz Regionalnego
Programu Operacyjnego 2014-2020.
Fundusze powinny zadbaé o to, zeby
pienigdze zostaly zagospodarowane

w sposéb jok najbardziej efektywny.
Przy redlizacii tych projektéw kluczowa
jest scista i stata wspotpraca z samo-
rzgdami wojewoddzkimi, ktére rozdy-
sponowujq $rodki.

Do jakich firm fundusze kierujg swoja
ofertg?

— Fundusze poreczeniowe powsta-
ly po to, by wspiera¢ mikroprzedsie-
biorstwa oraz mate i $rednie firmy. Jak wy-
nika ze statystyk, z naszej oferty najcze-
$ciej korzystajg lokalne podmioty z sek-
tora ustugowego, transportowego i bu-
dowlanego, w tym takze budowy drog.
Zadaniem funduszy jest wyréwnanie
szans dla przedsiebiorstw, ktére nie po-
siadajg gotéwki lub nie dysponujg takg
plynnoscig finansowq jok duze firmy.
Dzieki poreczeniom, w szczegdlnosci tym
kontraktowym, przedsiebiorcy nie za-
mrazajg swoich pieniedzy i mogq je in-
westowac w rozwdj technologiczny firmy
lub stawaé do kolejnych przetargdw.

Krajowe Stowarzyszenie Funduszy
Poreczeniowych, jako instytucja repre-
zentujgca wszystkie fundusze, jest tak-
ze miejscem, do ktérego mogqg sie
zwrécié przedsiebiorcy. Otrzymajq in-
formacje o tym, gdzie i jakiego finan-
sowania szuka¢, a dodatkowo zostang
pokierowani do odpowiedniego fun-
duszu w swoim regionie.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl



Jak radza sobie
fundusze poreczeniowe?

W ubiegtym roku 37 dzialtajacych w Polsce funduszy poreczeniowych udzielito 13 999 po-
reczen na tgczng kwote 1462,5 min zt. Oznacza to, iz mimo pandemii Covid-19 i jej
wplywu na gospodarke liczba 1 warto$¢ udzielanych poreczen wzrosta.

zrost w stosunku do roku 2019

wyniost az 19 proc. Fakt ten

moze sie wydac zaskakujgcey,
zwazywszy ze obawiajqce sie zwiek-
szonego poziomu ryzyka banki zna-
czqgco ograniczyly udzielanie kredytow
lub zaostrzyly kryteria ich przyznawcamia.
Biorgc pod uwage, ze poreczenia kre-
dytéw stanowiq dla wielu funduszy pod-
stawe dzialalnosci, musialy one szybko
dostosowac sie do panujgeych na ryn-
ku warunkow. Dlatego tez czes¢ fun-
duszy zaktualizowala swojq oferte,
wzbogacajgce jg o dodatkowe produk-
ty zwigzane z prawem zamowien pu-
blicznych.

Poreczenia wadialne oraz pore-
czenia nalezytego wykonanica umowy to
glowna przyczyna wzrostu aktywnosci
poreczycielskiej. Jeszeze w 2013 r. udziat
wadiéw przetargowych w dziatalnosci
funduszy byl znikomy, podczas gdy
w poprzednim roku stamowily one 2/3 za-
wartych uméw poreczeniowych oraz po-
towe ich wartosci. Jesli przyjrzec¢ sie
strukturze udzielanych w 2020 r. pore-
czen, zauwazalnie spada znaczenie
poreczen finansowania dluznego na
rzecz tych, ktére sq udzielome wobec in-
nych podmiotéw, czyli: wadialnych,
leasingu, nalezytego wykonania umowy
czy zabezpieczenia zobowigzan finan-
sowych w zwigzku z pozyskiwanymi
dotacjomi. W skali roku nastgpit wzrost
liczbowy z 70 do 83 proc., a takze war-
tosciowy —z 41 do 65 proc. Tym samym
zmniejsza sie rola bankdw i funduszy
pozyczkowych jako partneréw funduszy
poreczeniowych.

Rodzaj udzielanych poreczen jest
$cisle zwigzany z tym, jakiego typu
przedsiebiorstwa z sektora MSP ko-
rzystajg najczesciej z oferty porecze-
niowej. Najwieksza czes¢ (52 proc. licz-
by oraz 59 proc. wartosci poreczen
udzielonych w 2020 r.) dzictala w sek-
torze ustug i transportu. Bardzo znacz-

ng czes¢ klientdéw stanowily firmy bu-
dowlome — odpowiadajq one za 32 proc.
umow oraz 19 proc. ich wartosci. Wy-
razng mniejszo$¢ stanowily firmy han-
dlowe oraz produkcyjne. Niemniej po-
reczenia o najwyzszej wartosci byly
udzielane wlasnie przedsiebiorcom
prowadzgeym dziatalnosé handlowq
($rednia wartosé 187 tys. z1) oraz pro-
dukeyjng ($rednia warto$c to 142 tys. zt),
podczas gdy érednia warto$¢ pore-
czen w uslugach i budownictwie wy-
nosita odpowiednio 119161 tys. zl.
Statystyczny podmiot sektora MSP
w 2020 r. w najwiekszym stopniu korzy-
stal z poreczen w wojewddztwie wiel-
kopolskim (2 830 zt wartosci poreczen
w przeliczeniu na jeden podmiot) oraz
w wojewddztwie zachodniopomorskim
(2017 zb). Warto doda¢, ze dwie trzecie
ogdlnej liczby udzielonych poreczen
opiewato na relatywnie niskie kwoty, tj.
nieprzekraczajgee 50 tys. z1, ze $redniq
warto$ciq wynoszagcqg 19 tys. zt. Znacz-
na liczba poreczen nie przekracza
kwoty 10 tys. z1, co stanowi nastepstwo
wzrostu udziatu poreczen wadialnych.
Niemal dziesieciokrotnie wzrosta nato-
miast w stosunku do 2019 . liczba po-
reczen o wartosci ponad miliona zlotych.

Ranking wg wartosci poreczen
udzielonych w 2020 r.

POLSKA SAMORZADOWA

Aktywne fundusze poreczeniowe
byly w ub.r. obecne we wszystkich pol-
skich wojewodztwach (najwiecej na te-
renie wojewoddztw dolnoslgskiego, wiel-
kopolskiego, warminsko-mazurskiego
izachodniopomorskiego —kazde z nich
jest siedzibq dla 4 funduszy). Glowna ok-
tywnosc funduszy skupia sie lokalnie, ale
zdarza im sie prowadzi¢ dziatonia tok-
ze poza regionem macierzystym. Na
podstawie wysokosci kapitatu pore-
czeniowego w 2020 r. fundusze w Polsce
mozna podzieli¢ na 5 grup: najmniejsze
(< 2 miln), mate (2—10 mln), $rednie
(10—20 mln), duze (20—50 mln), bardzo
duze (> 50 mln). Najliczniejsze sq pod-
mioty z grupy , duzych” i nalezy do niej
az 15 funduszy. To one — wraz z ,bardzo
duzymi” funduszomi — skupicjg 87 proc.
kapitatu funduszy poreczeniowych.

Jak juz wspomniano, 37 funduszy
udzielilo lgcznie 13 999 poreczen na
kwote 1 462,5 mln zt. Na jeden fundusz
przypadlo zatem érednio 378 umow
poreczenia zawartych na kwote srednio
39,5 mln z. Liczba udzielonych w 2020 r.
poreczen odpowiada az 96,7 proc. licz-
by zlozonych wnioskdw o poreczenie, co
jest najwyzszym wskaznikiem na prze-
strzeni wielu ostatnich lat. |

Ranking wg liczby poreczen
udzielonych w 2020 r.

i Liczba
Lp. Fundusz e :?:::1:‘:;' Lp. Fundusz udzielonych
porg poreczen
Fundusz Rozwoju i Promocji Fundusz Rozwoju i Promocji
1 Nojewodztwa Wielkopolskiego 520,9 | 1 | Wojewddztwa Wielkopolskiego 2751
| S.A S.A.
Slaski i i i Iny F
2 | Slaski Reg_lcmaln\.r Fundusz 1630 | 2 Slaski Regtona ny Fundusz 1765
| Porgczeniowy 5p. z 0.0. Poreczeniowy 5p. z 0.0.
POLFUND Fundusz Poreczen Bitgorajska Agencja Rozwoju
161,7 3 1417
3 | Kredytowych 5.A. ’ Regionalnego S.A.
Pomorski Regionalny Fundusz
Samorzadowy Fundusz
5 , 4 z
4 :c;eczerﬁ Kredytowych Sp. z 1041 Darerer ke Aok snlz i) 1212
| Samorzadowy Fundusz 2 .
5 | Poreczeri Kredytowych Sp. z g7 | 50 || Miawska- Pomorski Puridusz 1034
i Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.

Zrédfo: obliczenia na podstawie danych sprawozdawczych funduszy poreczeniowych za rok 2020.

www.rynekinwestycji.pl




Jak charakter powiatu ofawskiego de-
terminuje kierunki jego rozwoju i jakie
inwestycje sg kluczowe w strategii sa-
morzgdu?

— Powliat olawski systematycznie
umacnia swojqg range, stajge sie jedng
z lokomotyw rozwoju spotecznego i go-
spodarczego na Dolnym Slgsku. Inno-
wacyjne firmy funkcjonujg w podstrefach
WSSE , Invest-Park”: Podstrefie Jelcz-La-
skowice i w Podstrefie Olawa z kom-
pleksami w Olawie, Stanowicach i Go-
dzikowicach. Powiat jest preznym os$rod-
kiem przemystowym i atrakcyjnym miej-
scem do zamieszkania, z wszech-
stronnie rozbudowang infrastrukturg
techniczng i ustugowq. O pozytywnej
przemianie decyduja: modernizacija in-
frastruktury drogowej, rozwdj bazy
o$wiatowej i sportowej, podniesienie ja-
kosci edukacii i ustug medycznych, po-
prawa bezpieczenstwa, ochrony prze-
ciwpozarowej 1 przeciwpowodziowe).

Powstanie jednolitej sieci transpor-
towej w ramach zwigzku ,Olawskie
Przewozy Gminno-Powiatowe” wigze
sie z wieloma udogodnieniami dla
mieszkancéw. Unowoczes$niany jest ta-
bor przewozowy. Dynamiczny rozwdj to
jednak takze ucigzliwosci wynikajgce
z nasilajgcego sie ruchu tranzytowego

Trwa budowa warsztatow edukacyjnych
— to jedna z najwigkszych inwestycji
powiatu otawskiego w ostatnich latach

POLSKA SAMORZADOWA

Nasz powiat jest jedna
Z lokomotyw rozwoju
Dolnego Slaska

Powiat jest preznym oSrodkiem przemystowym i atrakcyj-
nym miejscem do zamieszkania, z wszechstronnie rozbu-
dowang infrastrukturg techniczng i ustugowg — mowi
Zdzistaw Brezden, starosta ofawski.

i wzrostu liczby pojazdéw. Panaceum
jest budowa péinocnej obwodnicy Ola-
wy w ciggu drogi wojewddzkiej nr 396
wraz z kolejng przeprawqg mostowq
przez rzeke Odre i Olawe, a takze po-
tudniowej obwodnicy w ciggu drogi
krajowej nr 94 z wiaduktem nad liniq ko-
lejowqg Wroctaw—Katowice. W 2020 1. za-
padia decyzja o wdrazaniu koncepciji
budowy obejscia Otawy w ciggu DK 94
w ramach rzgdowego Programu bu-
dowy 100 obwodnic.

Jak wazna dla rozwoju powiatu jest in-
nowacyjno$¢ i w jakim obszarze jest
najbardziej zauwazalna?

— Samorzagd skutecznie dziala na
rzecz rozwoju nowoczesnego szkolnic-
twa zawodowego. Rynek pracy nie-
ustannie sie profesjonalizuje, dlatego
powiat wychodzi naprzeciw jego zapo-
trzebowaniu, m.in. w segmencie edu-
kacji zawodowej. Ze wsparciem rzg-
dowym wznosimy w Olawie profesjo-
nalne warsztaty edukacyjne za ponad
8,3 mln 71, przy czym zagwarantowane
$rodki z budzetu panstwa to przeszio
5,5 mln z. W obiekcie, ktory wyposazy-
my w profesjonalne instrumenty dy-
daktyczne, wiedze zawodowq bedzie
zdobywad¢ miodziez z naszego powia-
tu, a takze uczniowie z pozostalej cze-
$ci Dolnego Slgska. Budowa warsztatéw
to nasza kolejna flagowa inwestycja
i jedno z nojwiekszych przedsiewzied¢
powiatu w ostatnich latach, po wznie-
sieniu Powiatowego Centrum Eduka-
cyjno-Rewalidacyjnego z Zespotem
Szkot Specjalnych w Olawie, ktérego
koszt wyniodst ponad 20 min zi.

Celem samorzgdu jest tez inten-
sywniejsze wlgczenie pracodawcdw
w proces edukacji uczniéw, aby z obo-
pAlng korzysciq wesprzed system ksztod-
cenia zawodowego. Posiadajge wiekszy
potencjal konkurencyjny, absolwenci
bedq lepiej przygotowani do podjecia

pracy w wyuczonej profesji. Tym ambit-
nym planom ma stuzy¢ Scista wspot-
praca z firmami stanowigeymi otoczenie
gospodarcze szkoly. Dlatego juz dzis
wraz z samorzgdem zapraszam do
wspdlpracy dolnoslgskich przedsie-
biorcow i przedstawicieli zakladow
przemystowych, zlokalizowanych m.in.
w podstrefach ekonomicznych Wal-
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne.
Podczas tegorocznych obchodéw Dnia
Samorzadu Terytorialnego zostat pan
odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi.
Jakie rozumienie misji samorzgdowca
pozwolito odebra¢ to wyréznienie?

— Nalezy uzmystowi¢ sobie, ze od-
powiedzialna stuzba dla dobra pu-
blicznego i podejmowcmne dzialania na
rzecz rozwoju Polski lokalnej, na kazdym
szczeblu samorzgdu terytorialnego,
sprawiajq, ze joko wspdlnota systema-
tycznie budujemy i wzmacniamy po-
my$lnosé catej Rzeczypospolite). Swia-
dectwem tej misji jest réwniez przy-
wigzanie do polskiej historii i narodo-
wych wartosci oraz akcentowanie dumy
z niepodleglej ojczyzny.

Zloty Krzyz Zastugi, ktory otrzyma-
tem z rgk Prezydenta RP Andrzeja
Dudy, to w moim odczuciu odznaczenie
dla catego samorzgdu Powiatu Olaw-
skiego, naszej wspdlnoty lokalnej, struk-
tur i mieszkancéw. Dlatego z dumg
przyjglem to zaszczytne wyrdznienie.
Z catego serca gratuluje i dziekuje
spotecznoséci lokalnej ziemi olawskiej za
wszystkie codzienne, nawet najdrob-
niejsze czyny, gesty i dziatania dla do-
bra publicznego, a takze za konstruk-
tywng wspodtprace, oryginalne pomysty,
a czasami takze krytyke, ale przede
wszystkim za inspirowanie projektéw
i wsparcie w realizacii strategicznych
dziatan.

Rozmawiafa
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl
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— Mmiejsce na biznes | wypoczynek

Gmina Strykow potozona jest w samym sercu Polski. Na jej terenie usytuowane jest skrzyzowanie dwoch najwazniejszych autostrad w kraju:
A1 (Gdansk—Wieden) i A2 (Berlin—Moskwa). Wezet komunikacyjny autostrad srodkowoeuropeijskich to wiodgcy atut gminy, bedgcy statym
bodzcem do dynamicznego rozwoju terendw inwestycyjnych. Skrzyzowanie autostrad w potgczeniu z przebiegajgca przez gmine linig kole-
jowa tédz—towicz (wraz z bocznicg towarowg), a takze bliskoscig miedzynarodowych portéw lotniczych w todzi (25 km) i w Warszawie (110
km), czyni Strykdw miejscem znakomicie skomunikowanym z catym Swiatem.

Doskonate potozenie logistyczne gminy spowodowato, ze na ponad 400 ha ulokowali sie tu krajowi i Swiatowi liderzy pochodzacy ze Szwaj-
carii, z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Finlandii, Holandii, USA i Francji. Majac na wzgledzie rosnace zainteresowanie inwestorow, w planie zago-
spodarowania przestrzennego przeznaczono ponad 1000 ha pod tereny inwestycyjne, kitore w wiekszosci posiadajg dostep do sieci
wodociggowej, kanalizacyjnej, energetycznej i gazowej. Na terenie gminy dziatajg 4 parki przemystowe: Segro Logistics Park Strykdw, Panat-
toni Park Strykow, Diamond Business Park Strykéw, Prologis Park Strykéw, a 2 kolejne — Mountpark Strykow oraz MPL Strykéw — przygoto-
wujg sie do uruchomienia dziafalnosci. Swoje inwestycje posadowity tu firmy z branzy logistycznej, kurierskiej, motoryzacyjnej, budowlane;j,
farmaceutycznej, spozywczej, innowacyjnych technologii i wiele innych. Czes$¢ z nich dziata w todzkiej Specijalnej Strefie Ekonomiczne.

Inwestor, ktory podejmie decyzje o lokalizaciji biznesu w Strykowie, moze by¢ pewien, ze znajdzie tu proinwestycyjng i otwartg polityke witadz
oraz przychylny klimat i przestrzen do rozwoju. O tym, ze Strykdw otwiera dla lokujgcych sie na swoim terenie firm najlepsze mozliwosci biz-
nesowe, $wiadczy jego obecnos¢ w rankingu europejskich miast przysziosci 2020—2021, przygotowanym przez miedzynarodowy osrodek
badawczy fDi, nalezacy do grupy Financial Times.

Mitos$nicy aktywnego spedzania wolnego czasu znajdg w gminie Strykdw bogatg oferte atrakcji sportowo-rekreacyjnych. Organizowane sg tu
cykliczne imprezy sportowe 0 zasiegu ogolnopolskim. Kibicow i fanéw sportow motorowych zapraszamy na widowiskowe rundy Motocros-
sowych Mistrzostw Polski oraz Cross Country. Mitosnicy sportow ekstremalnych moga wzig¢ udziat w Triathlonie Strykow, kidry jest najwigk-
szg tego typu impreza w wojewodztwie todzkim. Do aktywnego wypoczynku zachecajg rowniez boiska sportowe Orlik i kompleks
sportowo-rekreacyjny nad strykowskim zalewem. Amatorzy spedzania czasu na tonie przyrody docenig uroki Parku Krajobrazowego Wznie-
sien todzkich, czterech wiekszych kompleksow lesnych oraz oferty stadnin i kKlubow jezdzieckich, ktdre chetnie przyjma kazdego turyste.
Zatem ,Spotkajmy sie w Strykowie”. Zapraszam!

Witold Kosmowski,
burmistrz Strykowa

Urzad Miejski w Strykowie
ul. Kosciuszki 27, 95-010 Strykow
tel. 42 719 80 02, fax: 42 719 81 93, e-mail: strykow@strykow.pl, www.strykow.pl




POLSKA SAMORZADOWA

Sposoby na wyjscie z kryzysu
po pandemii w samorzadach

W marcu 2020 r. na catym Swiecie nastgpit nadzwyczajny kryzys gospodarczy. Polskie sa-
morzady w ciggu 30 lat istnienia nie byly Swiadkiem zapasci o porownywalnej skali. Kry-
zys wywolany przez koronawirusa dotyka wszystkich, poglebiajac nierownosci spoteczne
1 ekonomiczne. Spadly wplywy JST z podatku PIT i CIT, podatku od nieruchomosci,
a takze z ustug, np. transportu publicznego. Wzrosly za to koszty, nalezalo bowiem bly-
skawicznie dostosowac si¢ do nowej sytuacji kryzysowe;.

Mariusz Gotaszewski
prezes Aesco Group, instytucji
analitycznej i doradczej $wiad-
czacej ustugi dla samorzadéw
i instytucji publicznych

zy rozwigzaniem tej trudnej sy-
‘ tuacji mogq by¢ inwestycje, aco

za tym idzie zwiekszenie zadtu-
zenia samorzgdu w celu pozyskania
wkladu wlasnego? W obliczu kolejnej
fali pandemii, zapowiadanej na polowe
wrzesnia, oraz projektu nowelizaciji
Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, zawierajgcego reali-
zacje zmian zapowiadanych w rzgdo-
wym programie Polski f.ad, wydaje sie,
ze to jedyny sposdb na wygenerowanie
$rodkdw, ktdre pozwolq pokry¢ zapo-
trzebowanie na srodki do uzupetnienia
wkladow wlasnych na inwestycje.

Fundusze europejskie?
Konieczny wktad wtasny

Zaden projekt, ktéry jest wspotfi-
nonsowany ze srodkdw unijnych, nie jest
finansowany przez Unie Europejskqg
w stu procentach. Dlatego kazdy sa-
morzad realizujgcy projekt z wykorzy-
staniem funduszy unijnych musi dys-
ponowa¢ wkiadem wiasnym. Fundu-
sze europejskie na lata 2021 -2027 to
72,2 mld euro z polityki spojnosci oraz
3,8 mld euro z Funduszu na rzecz Spra-
wiedliwej Transformacii, a wiec lgcznie
ok. 76 mld euro.

Srodki z funduszy UE mogq zostadé
przeznaczone nd realizacje inwestycji
w innowacje, przedsiebiorczos¢, cyfry-
zacje, infrastrukture, ochrone $rodo-
wiska, energetyke, edukacje i sprawy
spoteczne. Bardzo wazne bedzie umie-
jetne wydanie tych $rodkéw, poniewaz

L —

moze to by¢ ostatni tak duzy zastrzyk
pieniedzy dla Polski.

Kredyt nie jest
jedynym wyjsciem

Majgc na uwadze zarzgdzanie ry-
zykiem w sektorze publicznym, nalezy
zakladad, ze wszystkie trudnosci wyni-
kajgce z pandemii mogg powrdcid,
zwlaszcza w obliczu zblizajocej sie
czwartej fali zachorowan. Czy w tych
trudnych czasach wychodzenie z tej
trudnej sytuaciji gospodarczej poprzez
zwiekszanie zadluzenia jest dobre?
Przede wszystkim warto podkreslié, ze
decydujgc sie na zaciggniecie zadlu-
zeniq, nie trzeba korzystac¢ z kredytu,
ktéry jest produktem podlegajgcym
licznym ograniczeniom wynikajgeym
wprost z ustawy Prawo zamdwien pu-
blicznych.

Duzo wiekszq elastycznos$¢ dajg
obligacje komunalne, poniewaz nawet
po ich emisji mozna uzgodnic¢ z bankiem
nowy harmonogram ich wykupu. Po-
nadto emisja obligacii jest wylgczona
spod wymagan PZP co oznacza, ze pro-
ces ich pozyskania mozna lepiej do-
stosowa¢ do potrzeb danej jednostki sa-
morzqgdu terytorialnego.

Opfacalny wzrost zadtuzenia

Wazny jest réwniez cel finonsowamia
zwrotnego. Warto przeznaczy¢ srodki na
inwestycje prorozwojowe, np. projekty
infrastrukturalne, ktére przyczyniq sie do
wyjscia z kryzysu i rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego samorzgdu w diuz-
szej perspektywie. Jezeli jest to diug
przemyslany, mozliwy do obstugi
z punktu dtugofalowej kondyciji i stabil-
noéci finanséw JST, warto podniesé
swoje zadluzenie, zeby zrealizowad
projekty, ktére bedq stuzy¢ mieszkan-
com przez najblizsze kilkadziesiqt lat.
Wszystko to naturalnie w granicach
prawa i w granicach wynikajgeych
z analizy zdolnosci zadtuzenia.

Inwestycje przyspiesza
wyjscie z kryzysu

Pandemia i proponowane przez
rzgd zmiomy w zakresie podatku PIT nie
oszczedzajq samorzgddéw. Budzety
gmin, powiatéw i wojewddztw skurczy-
ly sie z powodu ograniczen. Dhugo-
trwadosc¢ tego zatamamia zalezed bedzie
od dziatan optymalizacyjnych. Samo-
rzady muszq wiec teraz w pierwszej ko-
lejnosci wyjs¢ z kryzysu i odmrozi¢ go-
spodarke, a nastepnie uodpornic¢ sie na
kolejne kryzysy, takie jok pandemia
czy zmiany klimatu.

Tempo wychodzenia z kryzysu be-
dzie zaleze¢ od sposobu sfincnsowaomnia
tej specyficznej sytuacii. Zeby ustabili-
zowac¢ 1 wzmocni¢ ozywienie gospo-
darcze, niezbedne mogaq okazad sie in-
westycje prorozwojowe. Samorzgd
moze stinansowa¢ wklad wiasny na in-
westycje poprzez emisje obligacii ko-
munalnych, ktére sq nowoczesng formg
kredytowania, wartq rozwazenia w cza-
sach niesprzyjajogcych inwestycjom. B

www.rynekinwestycji.pl



HOTEL BIALOWIESKI

‘Conference, Wellness & Spa

prastdie; lfuszczy Bi low1es___kle

1§ l;

Pokoje
200 miejsc noclegowych w komfortowych, nowoczesnych po-
kojach z pieknym widokiem na Puszcze Biatowieska i ogrody
hotelowe.

Restauracja

Kresowa kuchnia Podlasia — pierogi, kartacze, kiszka ziemnia-
czana, dania kuchni mysliwskiej, wedliny, sery i ryby z wiasnej
wedzarmni.

Strefa Wellness & SPA

Najwiekszy kompleks basenowy w Biatowiezy: jacuzzi, strefa
saun, wyjgtkowe rytuaty w tazni parowe;.

Bogaty wachlarz zabiegdw SPA oraz masazy w wyjatkowych ga-
binetach. Egzotyczne ceremonie i rytualy na ciato oraz jedyna w
regionie sauna i bania piwna.

Browar RzemiesIniczy
ﬁa Naturalne, niepasteryzowane, Swieze piwo z na-

% ~
w szego Browaru ,Przetom”. Przyjemnos$c nie tylko
dla koneserdw ztotego trunku.

Wiecej informacji na www.browarprzelom.pl

Aktywny wypoczynek

Indywidualne wycieczki rowerowe organizowane przez nasze Biuro Podrozy

,Nature Travel”. Kompleksowa ustuga: opisy tras i szlaki GPS, noclegi, Q‘ NatureTrayel
transport bagazu, wynajem rowerow trekkingowych i elektrycznych.

Szczegdly na www.naturetravel.pl

Hotel Biatowieski *** Conference Wellness & SPA
ul. Stoczek 218 B, 17-230 Biatowieza, +48 85 744 43 80, marketing@hotel.bialowieza.pl
www.hotel.bialowieza.pl



ilna stolica regionu to silny regic

Powszechnie dostepna infrastruktura nowej generacji jest warunkiem rozwoju przedsie-
biorstw Przemystu 4.0, bez ktorych nie ma szans na zapewnienie konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki na rynku europejskim i globalnym. Wdrozenie i rozwdj standardu 5G
dla wszystkich wiadz samorzadowych to dzi$ nie mozliwosc, lecz konieczno$¢ — mowi

Jakub Mielczarek, dyrektor Biura Zwigzku Wojewodztw RP.

W jakim zakresie pandemia data sie od-
czu¢ samorzgdom wojewodzkim i wpty-
neta na funkcjonowanie, budzety oraz
plany inwestycyjne samorzgdow?

— Bezposrednia i jednoznaczna
odpowiedZ nie jest latwa, ale sq juz

pierwsze dane, ktére pozwalajg na
bardzo wstepne i przyblizone analizy.
Wyjatkowa trudnos$é¢ wynika z faktu, ze
tak naprawde pandemia wcigz sie nie
skoniczyla, jestesmy w jej trakcie i prze-
widzenie dalszych zmian na jesien jest
niemozliwe. Najblizsza przyszlosé be-
dzie zalezata od liczby nowych zacho-
rowan oraz od polityki rzgdu w tym za-
kresie, ktéra przelozy sie na stan fi-
nansow JST. Faktem jest, ze nie jest fa-
two oddzieli¢ wplyw zmieniajgeych sie
przepiséw dotyczgcych podatkdw,
zwlaszeza podatkow CIT, od wplywu
pandemii. Na sam koniec trzeba po-
wiedzie¢ o koniunkturze, ktéra jest po-
wazanie zachwiona przez poprzednie
fale pandemii COVID-19 i wplywa na
stan finanséw JST, bezposrednio wyni-
kajacy z wplywow fiskalnych.

Czy ze wzgledu na skutki pandemii i re-
strykcje zwigzane z podrézami zagra-
nicznymi krajowa turystyka w okresie
wakacyjnym ma swoje 5 minut i nad-
rabia zalegtosci?

— Ostatnie lata byly okresem wy-
sokiego wzrostu zaréwno turystyki mie-
dzynarodowej, jak i krajowej. Dzieki
wyzszym pensjom Polacy, ale takze tu-
rysci zagromiczni wiecej przeznaczali na
wycieczki zagraniczne i urlopy w Pol-
sce. Widoczny jest wzrost — do ponad
100 mld zt na przestrzeni ostatnich lat,
ale i w procentowym udziale w wydat-
kach w przecietnym koszyku zwyktego
Polaka mozna dostrzec podobny trend,
zwlaszcza w przypadku branzy ga-
stronomicznej, ktérej udziat wzrédst z 2 do
3 proc.

Bazujge na raporcie UCTWO, na-
lezy jednak podkresli¢, ze powrdt bran-
zy turystycznej do poziomu sprzed pan-
demii Covid-19 moze trwac nawet 4 lata.
Dotyczy to takze branz powigzanych
z turystykq, chociazby lotnictwa, w tym
krajowego, branzy eventowej czy wresz-
cie gastronomii. Na ostateczne podsu-
mowanie trzeba jeszcze poczekad. Pro-
sze pamietad, ze sezon urlopowy jesz-
cze sie nie skonczyt.

www.rynekinwestycji.pl



Wielkopolska Dolina Wodorowa
- razem inwestujemy w przysztiosc

Wodor, wszechobecne w ostatnim czasie stowo, to termin,
ktory juz od kilku lat wyrdznia realizowang w wojewodztwie
wielkopolskim polityke rozwoju gospodarczego. Po-
wszechnie wiadomym jest, iz wykorzystanie wodoru i zwig-
zanych z nim technologii wodorowych stwarza nowe
mozliwosci biznesowe. Woddr moze by¢ wykorzystywany
jako surowiec, paliwo lub jako nosnik i magazyn energii. Ma
on rowniez wiele potencjalnych zastosowan w sektorach
przemystu, transportu, energii i budownictwa. Podczas sto-
sowania go nie powstajg emisje dwutlenku wegla. Oferuje
on rozwigzania dla wielu sektorow gospodarki.

Samorzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, s$wiadomy
zmian zachodzacych w $wiatowe] gospodarce, konse-
kwentnie i aktywnie uczestniczy w procesie budowy go-
spodarki wodorowej w Wielkopolsce. Proces tworzenia
ekosystemu wodorowego opiera sie na wykorzystaniu lo-
kalnego potencjatu oraz wspotpracy z inwestorami krajo-
wymi i migdzynarodowymi.

Wielkopolska jest jednym z najlepiej rozwinietych regiondw

w Polsce. Postrzegana przez pryzmat takich cech, jak rzetelnos¢ i gospo-
darnos¢, wywotuje pozytywne skojarzenia takze dzieki innowacyjnosci i kre-
atywnosci, ktore staly sie zarazem czescig zycia codziennego, pracy, nauki
i kultury w naszym regionie.

Marka Wielkopolska to silna i nowoczesna marka gospodarcza, charakte-
ryzujgca sie ponadprzecietng w skali kraju atrakcyjnoscig inwestycyjng, na
co skiadajg sie wysoki potencjat kapitafu ludzkiego, aktywne i przedsiebior-
cze samorzady lokalne oraz Poznan, bedgcy waznym osrodkiem przemy-
sfu, handlu, kultury i szkolnictwa wyzszego.

Dobry klimat dla inwestycji prowodorowych tworzy istniejgca w regionie sie¢
wspotpracy. Od 2019 . funkcjonuje Wielkopolska Platforma Wodorowa, sku-
piajgca kilkadziesigt podmiotow. Wspotpracujgce w ramach platformy
przedsiebiorstwa, uczelnie wyzsze, jednostki i instytuty badawcze oraz wia-
dze samorzaddw lokalnych aktywnie uczestniczg w procesie budowania
gospodarki wodorowe.

Technologie wodorowe stwarzajg ogromne mozliwosci inwestycyjne i nie-
watpliwie moga przyczyni¢ sie do zréwnowazonego wzrostu gospodar-
czego oraz tworzenia nowych miejsc pracy.

SAMORZAD WOJEWGDZTWA
WIELKOPOLSKIEGD

W regionie widac¢ juz przyktady konkretnych wdrozen
i kolejnych plandow inwestycyjnych. Zlokalizowany w Wiel-
kopolsce Solaris Bus & Coach sp. z 0.0, europejski lider
rozwigzan bezemisyjnych w autobusach miejskich, po-
szerzyt swojg oferte o wodorowe autobusy, ktére jezdza
juz po ulicach kilkunastu miast europejskich.

Zespot Elektrowni Patndw-Adamow-Konin SA buduje wy-
twornie zielonego wodoru wraz z infrastrukturg towarzy-
szacg, w tym stacje wodorowe. Budowe stacii
tankowania wodoru w Poznaniu planuje tez PKN Orlen.
Zainteresowanie inwestycjami wodorowymi wyraza Port
Lotniczy Poznan-tawica, ktory nawigzat wspotprace
w tym zakresie z pierwszg Lotniczg Doling Wodorowg
Groningen w Holandii. Samorzady lokalne Poznania, Ko-
nina i Pity zmieniaja flote na wodorowa, a wladze woje-
wodztwa planuja zakup 15 pociggdéw wodorowych.
Szerokie dziafania Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Wielkopolskiego w Poznaniu na rzecz rozwoju
gospodarki wodorowe] — od edukacji, chocby w ramach
Szkoty Wodorowej dla szkét srednich i kot naukowych,
po bezposrednie wsparcie biznesu w postaci audytow prowodorowych MSP
i pomocy w redefiniowaniu modeli biznesowych — pozwalajg z optymizmem
patrze¢ w przysztos¢. Rozwoj gospodarki zeroemisyjnej, ze szczegolnym
uwzglednieniem wodoru, jest najwazniejszym celem naszej Regionalnej
Strategii Innowaciji RIS 2030.

Wojewodztwo Wielkopolskie — Wielkopolska Dolina Wodorowa to miejsce
na rozwoj nowych idei i pomystéw biznesowych. To miejsce, w ktorym Pan-
stwa inwestycje w gospodarke wodorowg otrzymajag wyjatkowe wsparcie.

Zapraszam do Wielkopolski.

Q, Lb?.'us./

Marek Wozniak
Marszatek Wojewddztwa Wielkopolskiego
www.h2wielkopolska.pl




= Jakie bariery hamujgce rozwdj najbar-

dziej odczuwajg samorzady szczebla
wojewodzkiego?

— Z perspektywy JST szczebla re-

gionalnego — ale nie tylko, bo moja
ocena dotyczy rowniez pozostatych
jednostek samorzgdu terytorialnego
— mimo gwarancji ustawowych sa-
morzqgdy terytorialne borykajg sie
w swojej dziatalnosci z wieloma pro-
blemami, ktére rzutujg na ich ocene
z perspektywy zwyklego mieszkanca.
Andliza dziatalno$ci wskazuje na wie-
lo$¢ barier w ich funkcjonowaniu, w tym
wady ustawodawstwa, takie jak nie-
stabilny i niespdjny system prawny,
mato elastyczne przepisy lub w nie-
ktérych przypadkach ich brak, a takze
niewystarczajgece finanse — pozba-
wianie samorzgddéw realnych wply-
wow z podatkdw. Wynika to z braku diu-
gookresowej strategii dzialania rzgdu
i — trzeba jasno powiedzie¢ — ogra-
niczenia zadan samorzgddw woje-
wodzkich.
Jakie cele samorzadéw wojewddz-
kich wesprg srodki unijne z perspek-
tywy na lata 2021 —-20277? Ktére samo-
rzady i obszary rozwoju regionéw naj-
bardziej skorzystajg?

— Na ten moment mozemy mdéwic¢
o projektach zwigzomych z umowq part-
nerstwa oraz tzw. Polskim fadem. We-
dtug zapowiedzi méwi sie o dalszym
uelastycznieniu budzetow jednostek
samorzgdu terytorialnego przez do-
stosowanie regut fiskalnych w zwigzku
z potrzebq wspierania ich w czasie
pandemii, podniesieniu limitu splaty
ditugu jednostek samorzgdu terytorial-
nego, dodatkowym zasileniu jednostek
samorzadu terytorialnego w $rodki sub-
wencyjne w wysokosci 8 mld zt. Szcze-
gdlnie ostatnia propozycja budzi wat-
pliwosci i sprzeciw samorzgddw, po-
niewaz brak rozwigzan systemowych
naraza wojewddztwa na uznaniowose.
Ponadto wéréd docelowych rozwigzan
stabilizujgeych znalazly sie: gwarancja
dochoddéw dla samorzgdéw, czyli gwa-
rantowany poziom dochoddw jednostek
samorzqdu terytorialnego z tytutu PIT
i CIT co najmniej na poziomie roku po-
przedniego, wprowadzenie reguly sta-
bilizacyjnej, zgodnie z ktérg dochody sa-
morzgddow majg by¢ mniej podatne na
wahania cyklu koniunkturalnego, oraz
uproszczenie tzw. systemu jonosiko-
wego 1 oparcie go na aktualnych do-
chodach z CIT i PIT w biezgcym roku.
Co zostanie z zapowiedzi — zobaczymy.
Rozmowy ze strong rzgdowq wcigz
trwaja.

POLSKA SAMORZADOWA

Czy zasady przyznawania srodkéw
mozna uznac za sprawiedliwe?

— Na tak postawione pytanie nie ma
jednogtoénej odpowiedzi ze strony
16 polskich regionéw. Niektoérzy nasi
czlonkowie wniesli skarge do Komisji Eu-
ropejskiej w sprawie podziatu przez Mi-
nisterstwo Funduszy i Polityki Regio-
nalnej rezerwy programowej na pro-
gramy regionalne dla perspektywy
2021-2027, utworzonej z czesci funduszy
polityki spéinosci na lata 2021 —2027 nie-
rozdysponowanej w Projekcie Umowy
Partnerstwa, obejmujgcej kwote 7,1 mld
euro, wynikajgcej z przeprowadzonego
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej procesu negocjaciji Kon-
traktu Programowego. Wedlug wnio-
skodawcéw podziat tej kwoty na po-
szczegodlne regiony nie odpowiada rze-
czywistemu obrazowi stanu rozwoju
poszczegdlnych regiondw i stanowi na-
ruszenie podstawowych zasad obo-
wigzujgcych na gruncie prawa unijne-
go. Na odpowiedz jeszcze czekamy.
Jakie perspektywy rysujg sie dzis przed
regionami? Czy mozna moéwi¢ o po-
wrocie do normalnosci i optymizmie?

— Najlatwiej w tokiej analizie od-

nie$¢ sie do benchmarku. , Bloomberg”
od poczatku pandemii publikuje romking
panistw walczgeych z koronawirusem.
Oceniana byla glownie skutecznosc
radzenia sobie z rozprzestrzenianiem
sie choroby. W poprzednich rankin-
gach Polska wypadata bardzo Zle.
W marcowej edyciji znalazia sie na 50.
miejscu wsréd 53 krajow. Teraz jednak
kryteria oceny sie zmienily. Zmienilo sie
tez zajmowane miejsce — z 50. awan-
sowaliémy na 35. Prawie 1,5 roku po wy-
buchu pandemii koronawirusa najlep-
sze i najgorsze miejsca na $wiecie de-
finiuje jedna rzecz: powrdt do normal-
nosci. Jesli spojrzymy z takiej perspek-
tywy, to nie ma dobrych informacii.
Zwracam uwage, ze IV fala pandemii
jest przed nami. Jestem umiarkowanym
optymista.
Méwigc o wyzwaniach, nie sposéb
pominag¢ cyfryzacji i wptywu nowych
technologii wtasciwie na wszystkie
sfery zycia. Jak w praktyce rozwija sig
idea smart cities i jak zatozenia inteli-
gentnych miast wptywajg na kondycje
regionow?

— Z pelnqg odpowiedzialnosciq moge
postawi¢ teze, ze inteligentne miasta
szczegdlnie oddzialujg na rozwdj re-
gionu macierzystego — silna stolica re-
gionu to silny region. Odrebnego po-
dejécia wymaga sytuacja, gdy w regio-
nie znajduje sie kilka inteligentnych

miast. Wtedy ich dzialonie powinno
prowadzi¢ do efektu synergii. Aby inte-
ligentne miasta mogly sie sta¢ katali-
zatorem rozwoju regionu macierzyste-
go, muszq by¢ spetione dodatkowe wa-
runki polaryzacyjno-dytuzyjne. Dotyczqg
one przede wszystkim wystepowania sil-
nych i licznych powigzoni funkcjonalnych,
poziomych i pionowych, wewngtrz re-
gionu oraz rozwinietego kapitatu ludz-
kiego i spotecznego. Podstawowym wa-
runkiem czerpamnia przez caly region ko-
rzysci z rozwoju inteligentnego miasta
jest wystarczajocy poziom rozwoju re-
gionu, blisko$¢ organizacyjno-instytu-
cjonalna miedzy miastem a regionem
oraz zaowansowana wspdlpraca re-
glonu z miastem. Niezbedne do tego sq
liczne i silne powigzania funkcjonalne.
To jest recepta na sukces.

Jakie nadzieje i watpliwosci wigzg sie
dla regionéw z siecig 5G?

— Pigta generacja technologii mo-
bilnej, zastepujgca 4G i LTE, czyli siec¢
5G, to najnowszy standard sieci ko-
morkowej, o znacznie wyzszej wydaj-
nosci, niezawodnosci i efektywnosci. Do-
tychczasowa infrastruktura sieci w Pol-
sce wkrétce nie podola potrzebom
mieszkancow i przedsiebiorcéw. Z po-
wodu nieznajomosci tej technologii bu-
dzi ona sporo negatywnych emociji
wéréd mieszkancow lokalnych spo-
fecznosci — moim zdaniem zupetnie
niepotrzebnie. Gdy myélimy o nowo-
czesnych polskich regionach, niezbedny
jest przyjazny grunt i pozytywne nasta-
wienie lokalnych wladz i spotecznoéci,
na terenie ktorych powstaje nowa in-
frastruktura telekomunikacyjna. Przed
tym tematem nie uciekniemy. Nalezy
edukowad¢ mieszkancow, aby nie mie-
li obaw i watpliwosci.

Korzysci z wdrozenia sieci 5G sg
ogromne — wystarczy zaczgd od ma-
sowego wdrozenia nowych technologii,
m.in. chmury obliczeniowej, Internetu
rzeczy, sztucznej inteligencii, dzieki cze-
mu zarzgdzanie regionem i ustugami
publicznymi bedzie rzeczywiscie niosto
nowq jako$¢. Na koniec rzecz oczywi-
sta: powszechnie dostepna infrastruk-
tura nowej generacii jest warunkiem roz-
woju przedsiebiorstw Przemystu 4.0, bez
ktérych nie ma szans na zapewnienie
konkurencyjnosci polskiej gospodarki
na rynku europejskim i globalnym. Wdro-
zenie i rozwdj stamdardu 5G dla wszyst-
kich wladz samorzagdowych to dzi$ nie
mozliwosé, lecz koniecznoéé.

Rozmawiata
Matgorzata Szerfer-Niechaj

www.rynekinwestycji.pl
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Opolskie — region przyjazny hiznesowi

Atrakcyjne tereny inwestycyjne, korzystne dla inwestordw ulgi podatkowe, przyjazny sa-
morzad i bogata oferta instytucji otoczenia biznesu — to atuty wojewddztwa opolskiego.

Innowacyjny wysiegnik do kamer stuzacy stabilizowaniu obrazu

firmy MovieBird z Opola.

szystko to sprawia, ze Opolsz-
czyzna to region atrakeyjny dla
przedsiebiorcéw. Ze wzgledu

na korzystne warunki w ostatnich latach
na Opolszcezyznie swoje biznesy uloko-
waly takie firmy, jok belgijski Umicore
—lider sektora elektromobilnosci, ame-
rykanska firma Polaris, w ktérej po-
wstajg quady, pojazdy typu RZR, a tak-
ze legendarne motocykle Indian, firma
Stefanini, $wiadczgea ustugi IT, oraz do-
stawcy podzespotdw dla motoryzacji IFA
Rotorion, Hengst lub firma MM Systemy,
wspolpracujgca z BMW.

Opolskie przycigga
branzowych liderow

Od lat funkcjonujg w regionie przed-
siebiorstwa branzy spozywczej, m.in.:
Zott, Nutricia, Mondelez, Ustronianka
i Browar Namystow, przedsiebiorstwa
z branzy budowlanej, np. Braas, Knauf,
Velux, chemiczny gigant — Grupa Azo-
ty, potentat w branzy turystycznej — fir-
ma taka, ceniona na $wiecie marka
Kler oraz producent butéw — firma Na-
gaba, ktéra stworzylta tez buty dla kadry
polskich skoczkdw narciarskich.

— Cieszy nas, ze w ostatnich latach
zainteresowanie inwestoréw Opolsz-
czyzng nie stabnie. To oznacza, ze be-
dzie przybywacé nowych firm, a co za
tym idzie nowych miejsc pracy. Powo-

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

dem do zadowolenia jest tez fakt, ze
przedsiebiorstwa, ktére juz prowadzqg
u nas dziatalno$é, inwestujqg i rozbu-
dowujq sie. Wiele z nich tworzy z unijnym
dofinansowaniem innowacje, ktére
mogq sie korzystnie przelozy¢ na nasze
codzienne funkcjonowanie — podkresla
Szymon Oglaza, czlonek zarzgdu wo-
jewodztwa opolskiego odpowiedzial-
ny za kwestie gospodarcze.

Tu rodzg sie innowacje

Z wykorzystaniem unijnych dotaciji
firma MovieBird z Opola, doskonale
znana producentom filmowym w Holly-
wood, skonstruowala wysiegnik do ka-
mer, ktéry umozliwia stabilizacje obra-
zu podczas krecenia scen pos$cigow.
Centrum Badawczo-Produkeyjne AL-
COR stworzylo z kolei innowacyjne
maty, za pomocq ktérych z gleby odsy-
sana jest sél uzywana do od$niezania
ulic. Centrum Naukowo-Badawcze
LADROB przeprowadzilo w ramach
unijnego projektu testy dotyczgce moz-
liwoéci zastgpienia antybiotykow w ho-
dowli drobiu mieszankami ziotowymi
i probiotykami.

— Unijnymi dotacjami wspieramy nie
tylko innowacyjne projekty przedsie-
biorcéw z naszego regionu, ale takze
wprowadzane przez nich nowinki tele-
informatyczne czy promocje ich pro-

§ OPOLSKIE

W firmie Polaris w Opolu powstaja m.in. legendarne
motocykle Indian.

duktow i ustug w kraju 1 poza nim — za-
znacza Tomasz Hanzel, dyrektor pod-
legajgcego samorzgdowi wojewddz-
twa Opolskiego Centrum Rozwoju Go-
spodarki (OCRG). — Mozemy sie tez po-
chwali¢ aktywnymi instytucjomi otocze-
nia biznesu, ktére wspierajq firmy. Z wie-
loma z nich wspdtpracujemy — dodaje.

OCRG wspiera
przedsiebiorczosc

Dla wzmocnienia instytucii otoczenia
biznesu i poszerzenia palety $wiadczo-
nych przez nie ustug OCRG redlizuje unij-
ne projekty, z ktérych korzystajq réwniez
przedsiebiorcy. Dzieki wsparciu UE or-
ganizowane sqg spotkania (w czasie
pandemii takze webinaria), szkolenic,
warsztaty, wyjozdy na targi oraz misje go-
spodarcze. Za posrednictwem wybranej
instytucji otoczenia biznesu przedsie-
biorca moze tez starad sie o 50 tys. zt unij-
nej dotaciji lub 150 tys. zt promesy z UE
na ustugi specjalistyczne.

Mozna je wykorzysta¢ np. na do-
radztwo w zakresie wlasnosci intelek-
tualnej i patentéw, kooperacje z part-
nerem biznesowym, udziat w gieldach
kooperacyjnych, targach branzowych,
doradztwo prawne, finansowo-ksiegowe
czy organizacyjne, dostep do platnych
baz danych, raportéw i analiz oraz wy-
najem urzadzen laboratoryjnych. W

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego
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Wojewodztwo lubelskie posiada duzy potencjat naukowy 1 liczne atuty gospodarcze. W efek-
cie skutecznie rozwija innowacyjne sektory gospodarki. Inwestorzy znajdujg tu dogodne wa-
runki do rozwoju biznesu 1 wsparcie samorzadu. Mtoda, wyksztatcona kadra stanowi
wartoS¢ dodang dla regionalnego rynku pracy i projektow, ktdre odmienig przysztosc.

ubelszczyzna, nazywana Bramg
LWschodu, lezy w paneuropejskim

korytarzu tranzytowym pol-
noc—potudnie oraz wschéd—zachaod.
Ze wzgledu na wyjgtkowe potozenie
duzy atut wojewddztwa lubelskiego be-
dzie stanowila dynamicznie rozwijajo-
ca sie infrastruktura komunikacyjng,
w tym 4 przejscia graniczne z Ukraing
i 3 z Biatorusiq oraz kolej szerokotoro-
wa, ulatwigjgca transport towardw do
Europy Wschodniej i Azji.

Bardzo istotng role, takze z bizne-
sowego punktu widzenia, odgrywa Port
Lotniczy Lublin, ktory konsekwentnie
rozwija ustugi cargo, uruchomione na
poczatku 2021 r. Z uwagi na lokalizacje
w bliskim sqgsiedztwie zakladow prze-
myslowych oraz rosngce znaczenie
i wolumen transportu lotniczego roz-
budowa terminala cargo jest kluczowym
przedsiewzieciem dla dlugofalowego
rozwoju lotniska. Dzieki skomunikowa-
niu portu z siecig drég ekspresowych
jest to inwestycja o duzym potencijale,
dajgca realng szanse na dalszy wzrost
gospodarczy regionu.

Port przetadunkowy w Malaszewi-
czach, potozony ok. 5 km od gremicy z Bio-
lorusiq, umozliwia przeladunek towa-
oW z systemu szerokotorowego na kolej
standardowq. Funkcjonuje tu strefa bez-
clowa ulatwicjgca handel miedzynaro-
dowy oraz obstuge ladunkéw. Podpisa-
ne w polowie 2020 r. umowy dotyczgce
rozbudowy terminala intermodalnego
o wartosci ponad 30 min zt to wazny krok
w kierunku przyszlej wymiony handlowej
z Chinami. Ulokowanie portu na trasie
Nowego Jedwabnego Szlaku znaczgco
podnosi atrakcyjnosé tego miejsca jako
hubu dla logistyki towaréw z CHRL 1 in-
nych rynkéw azjatyckich.

Fundusze
Europejskie
Program Regionabny

Rzeczpospolita

- Polska

.Kregostupem komunikacyjnym”
regionu bedzie droga S19 (czesd trasy
Via Carpatia, Igczgeej Grecje z Litway),
a takze rozbudowywana autostrada
A2, ktéra wraz z drogami ekspresowy-
mi S12, S17 oraz sieciq kolejowq uczy-
ni z wojewddztwa lubelskiego jeszcze
atrakceyjniejsze miejsce do inwestycji
i podniesie standard zycia jego miesz-
kancow. Sie¢ szybkich drég juz teraz
istotnie wplywa na dostepnos$c¢ komu-
nikacyjng regionu.

Rownie wazne dla rozwoju gospo-
darczego i naplywu inwestycji jest przy-
jozne otoczenie instytucjonalne woje-
wodztwa lubelskiego, ktérego wiadze
oferujq przedsiebiorcom calg game in-
strumentéw wsparcia. Przykladem in-
stytucji powolanej w celu obstugi inwe-
storéw jest Centrum Obslugi Inwestoréw
i Eksporterow. Pomaga ono dotrze¢ do
potencjalnych kontrahentéw, klientow
oraz inwestorow na catym $wiecie i ula-
twia kontakty z nimi, a w efekcie reali-
zacje bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w wojewddztwie lubelskim.

Firmy, ktore zdecydujq sie zainwe-
stowac¢ w regionie, mogqg ubiegad sie
o zwolnienia z podatku dochodowego
CIT lub PIT. Poziom zwolnietr podatko-
wych dla duzych przedsiebiorstw wynosi
50 proc., dla srednich - 60 proc., a dla
mikro i matych — 70 proc. Jest to naj-
wyzszy w skali kraju mozliwy do uzy-
skania poziom zwolnien. Dodatkowe
mozliwosci finansowania dziatan biz-
nesowych dajg fundusze unijne w ra-
mach programu Polska Wschodnia.
Ponadto Agencja Rozwoju Przemystu
S.A otworzyla w Lublinie Centrum Ob-
stugi Przedsiebiorcow, ktorego zada-
niem jest wspieranie rozwoju firm z sek-
tora MSP. Wsparcie dla MSP i dla du-

Unia Europejska
Eurcpejski Fundusz
Rozwoju Reglonalnego

;- lubelskie
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zych przedsiebiorstw oferuje réwniez
Bank Gospodarstwa Krajowego, kté-
rego oddzial regionalny znajduje sie
w Lublinie.

Wojewodztwo lubelskie oferuje grun-
ty typu greentield i brownfield w do-
godnych lokalizacjach, zapewniajgc
przy tym konkurencyjne koszty pracy
idostep do wysoko wykwalifikowanych
kadr (60 proc. mieszkancow w wieku
produkcyjnym, 34 proc. z wyksztatce-
niem wyzszym i 24 proc. z zawodowym).
Lublin jest najwiekszym o$rodkiem aka-
demickim w Polsce Wschodniej, aw ca-
lym wojewodztwie dziala 16 uczelni,
ktére ksztaleq 67 tys. studentow, w tym
6,5 tys. zza granicy (106 panistw). Pracom
z zakresu B+R i wdrozeniom innowacii
do przemystu sprzyjajq tez 2 parki na-
ukowo-technologiczne oraz liczne pro-
jekty realizowane w instytutach ba-
dawczych. |

Ly

Wojewodztwo lubelskie cechuje rozwiniety
i gateziowo zrdznicowany przemyst oraz
preznie rozwijajacy sie sektor ustug. Region
dysponuje bogatg ofertg obiektow i terendw
inwestycyjnych, znaczgcy w skali kraju jest
tez potencjat naukowo-badawczy. Elementy
te sktadaja sie na dobre warunki dla rozwoju
gospodarczego, ktdremu sprzyja Samorzad
Wojewodztwa Lubelskiego”.

Jarostaw Stawiarski,
Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego

www.rynekinwestycji.pl
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Zamosc — twierdza otwarta na inwestorow

Zamo$¢ — miasto idealne, o wyjatkowej historii, wpisane na Liste Swiatowego Dziedzic-
twa Kultury UNESCO, do niedawna byto postrzegane giownie jako obowiazkowy punkt
na turystycznej mapie Polski. Warto jednak pamietac, ze to rowniez miasto o duzym po-
tencjale gospodarczym, otwarte na innowacje, oferujgce przedsi¢biorcom atrakcyjne wa-

runki do rozwoju dziatalnosci.

Fot. J&R Kraczek

rzez Zamos¢ biegng wazne szla-
:Pki komunikacyjne: droga ekspre-
sowa S-17, Igczgca Zamosé z aglo-

meracjq warszawskq, 1 droga krajowa
74, ktéra zapewnia dogodny dojazd
do wezta Jandw Lubelski, bedgcego cze-
$ciq korytarza transportowego Via Car-
patia. Od wigezenia do autostrady A4
dzieli Zamos¢ 100 km.

Transgraniczne polozenie przy
wschodniej granicy Unii Europejskiej,
dostep do szerokiego toru Linii Hutniczej
Szerokotorowej, a takze fakt, ze Zamose
znajduje sie w regionie o praktycznie
nieograniczonych mozliwosciach dla
przetworstwa spozywczego i przemystu
meblarskiego, sprawiajg, ze drugie co
do wielkosci miasto wojewddztwa lu-
belskiego ma potencijat, zeby sta¢ sie sil-
nym osrodkiem gospodarczym.

Kierunek, w ktérym podgza jego roz-
woj, doskonale obrazuje uruchomie-
nie Zamojskiej Strefy Aktywnosci Go-
spodarczej. Dla potrzeb inwestoréw
przygotowano dwa kompleksy dziatek
— przy ul. Starowiejskiej i Strefowe;,
o lgcznej powierzchni ponad 40 ha
— w pelni uzbrojone, wyposazone w in-
frastrukture techniczng i przygotowane
do redlizacji przedsiewzie¢ gospodar-
czych.

Invest

in Zamos¢

v

Dzieki warunkom stworzonym
w Podstrefie Zamo$¢ przedsiebiorcy
mogq liczy¢ na wykwalifikowanych spe-
cjalistéw, konkurencyjne koszty sily ro-
boczej, przyjazne otoczenie biznesu
oraz liczne zachety inwestycyjne. Jed-
nym z zasadniczych atutéw przema-
wiajgcych za inwestowaniem w Pod-
strefie Zamos¢ jest mozliwosé skorzy-
stania z ulgi w podatku dochodowym
w wysokosci do 70 proc. lub zwolnienie
z podatku od nieruchomosci.

Samorzgd doktada wszelkich sta-
ran, aby stworzy¢ optymalne warunki
dla przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
wspierajgc przedsiebiorcéw na kaz-
dym etapie inwestycji, poczawszy od po-
szukiwania odpowiedniego gruntu,
przez rekrutacje wykwalifikowanych
pracownikéw, az po finalizacje inwe-
stycijl.

Dzi$ mozna méwi¢ o pierwszych
sukcesach w postaci innowacyjnych

przedsiebiorstw dziatajgcych w bran-
zach zwigzanych z przemystem me-
blarskim, elektronikg precyzyjng czy
produkcjqg energii ze zrédet odnawial-
nych. Dzieki pozyskanym funduszom
unijnym udalo sie urzeczywistnic¢ wizje
miasta bezpiecznego i przyjaznego
mieszkancom. Zamo$é¢ konsekwent-
nie pozyskuje $rodki zewnetrzne po-
zwalajgee sfinansowac istotne dla spo-
fecznosci lokalnej inwestycje w moder-
nizacje 1 budowe drég, $ciezek rowe-
rowych, termomodernizacje budynkow
o$wiatowych, udogodnienia dla oséb
starszych.

Sgsiedztwo Roztocza i jego wyjat-
kowych —w skali kraju, jok i catej Euro-
py — waloréw przyrodniczych, rosngea
wartos¢ miasta joko marki turystycznej,
bogaty kalendarz wydarzen artystycz-
nych i kulturalnych sprawiajq, ze w Za-
mosciu dobrze sie zyje i wypoczywa.

Efektem diugoletniej pracy i deter-
minacii jest zmiana wizerunku Zamo-
$cia, postrzeganego do niedawna wy-
Igcznie joko o$rodek turystyczny wpi-
sany na Liste Swiatowego Dziedzictwa
Kultury UNESCO. Dzisiqj to inspirujgece
do dziatania miasto z dobrym klimatem
inwestycyjnym, o duzym potencjale go-
spodarczym. |

www.rynekinwestyciji.pl
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W inwestycjach nie mamy przestoju

W 2020 r. wartoS¢ inwestycji gminnych wyniosta 20,6 proc. dochodow bu-
dzetowych — 6 razy wiecej niz dochody podatkowe. Aktualnie czekamy na
rozstrzygniecie kilku konkursow, w ramach ktorych aplikowaliSmy o dofi-
nansowanie inwestycji — mowi Zbigniew Kudrzycki, wojt gminy Rozogi.

Jak przyblizytby pan charakter gminy
Rozogi?

— Gmina Rozogi obejmuje 25 miej-
scowosci i zajmuje 22 385 ha na Row-
ninie Mazurskiej. Ze wzgledu na poto-
zenie na pograniczu mazursko-kur-
piowskim jej rozwdj gospodarczy jest
zwigzany gtéwnie z zasobami natural-
nymi i opiera sie przede wszystkim na
rolnictwie oraz le$nictwie. Az 9032 ha ob-
szaru gminy stanowiq grunty lesne.
Lasy Puszczy Piskiej z Lesnym Kom-
pleksem Promocyjnym ,Lasy Mazur-
skie” charakteryzujg sie bogactwem
fauny i flory, ktére nadaje regionowi wy-
jatkowy mikroklimat. Rozciggajq sie tu
tereny specjalnej ochrony ptakéw No-
tura 2000 Puszcza Piska oraz ochrony
siedlisk — Natura 2000 Ostoja Piska.
To dobra podstawa do rozwoju tury-
styki.

— To prawda. Walory przyrodnicze
tworzg wymarzone warunki dla roz-
woju agroturystyki. Miejscowe bory so-
snowe sq atrakcjq dla zbieraczy grzy-
béw, jagdd, bordwek i zurawiny. Wyko-
rzystujgc bliskie sgsiedztwo jezior Po-
jezierza Mazurskiego, jako samorzad
staramy sie przyciggad¢ mitognikéw
przyrody i aktywnego wypoczynku, po-
szukujgcych ciszy i spokoju blisko na-
tury. W tym kontekscie szczegdlnie war-
to podkresli¢ wiejski charakter gminy,
bez rozwinietego przemystu.

Dobrym prykladem realizacji po-
mystu na biznes zgodnie z ekotrenda-
mi jest Zajazd Tusinek, ktory produku-
je naturalng zywnos¢, edukuje w za-
kresie ekologii oraz oferuje goscine tu-
rystom. Restauracja Zajazdu, nalezgca
do Sieci Dziedzictwa Kulinarnego War-
mii, Mazur i Powisla, pozwala sprébo-
wac kulinarnych produktéw regional-
nych.

Czy w gminie rozwijajq sig tez inne ga-
tezie gospodarki?

— Gospodarka gminy Rozogi bazuje
na rolnictwie indywidualnym z prze-
wagqg gospodarstw produkujgcych mle-
ko. Dos$¢ dobrze rozwiniete sq ustugi

i handel. Walory przyrodnicze gminy
tworzqg idealne warunki dla rozwoju
rolnictwa ekologicznego, na ktére popyt
od kilkunastu lat ro$nie. Inwestowanie
w rozwoj ekologicznej produkcii rolnej
i stwarzanie korzystnych warunkéw dla
jej dynamizacii to przyszlosciowy kie-
runek, ktory moze gwarantowac miesz-
karicom gminy nowe miejsca pracy i do-
datkowe zrodio dochodu.

Co wazne, wraz z rozwojem infra-
struktury turystycznej samorzqd duzg
wage przyklada do pielegnowania lo-
kalnego dziedzictwa kulturowego. Jego
zachowanie i promowanie jest niezwy-
kle istotne w swietle turystycznego
uatrakeyjniania regionu. Duzym atutem
gminy jest niespotykany nigdzie indziej
dualizm kulturowy Mazuréw i Kurpi.
Wytwarzanie pamigtek, organizowa-
nie wydarzen kulturalnych, odtwarzanie
starych rzemiost, prezentacija sztuki lu-
dowej 1 inne inicjatywy kulturalne wy-
znaczajg kierunek rozwoju turystyki i za-

gospodarowania pogranicznej kultu-
ry. Ciekawym wydarzeniem organizo-
wanym w gminie Rozogi od 1995 1. jest
konkurs na nojladniejszg palme wiel-
kemocng, ktéry przycigga wiele oséb za-
interesowanych kulturg ludowq Kurpi.
W promocje gminy wpisuje sie tez po-
pularyzowana w Klonie nowa dyscy-
plina sportu — Indiaca. W 2011 . w Roz-
ogach odbyly sie IlI Miodziezowe Mi-
strzostwa Swiata Indiaca, a w 2017 r.
— V Mistrzostwa Swiata Indiaca.
Jakie inwestycje sg kluczowe dla roz-
woju gminy?

— Mimo ze czas pandemii byt wy-
jatkowo trudny, w 2020 r. udato nam sie
zredlizowac wiele wyznaczonych zadan.
Glowne osiggniecia inwestycyjne sa-
morzqgdu byly mozliwe dzieki dotacjom
z programéw RPO i PROW. Najwaz-
niejsze z nich dotyczyly termomoderni-
zacji urzedu gminy i budynku po bylym
przedszkolu w Rozogach, ktéry stat sie
nowq siedzibg Gminnego Ogrodka
Pomocy Spoleczne;.

Uddato nam sie takze przeprowadzi¢
dlugo wyczekiwane inwestycje infra-
strukturalne, w tym przebudowe i mo-
dernizacje nawierzchni drég. Réwnie
wazne dla naszej spotecznosci sq pra-
ce wykonane w Gminnym Ogrodku
Kultury, w tym aranzacja pracowni:
muzycznej i ceramicznej dzieki srodkom
budzetu gminy oraz $rodkom ze-
wnetrznym z konkurséw grantowych.
Z myslg o seniorach w 2019 r. Gmina
Rozogi przystapita do Programu ., Szczy-
cienska Karta Senior 60 plus”. Kazde-
go roku przeznaczamy tez srodki na za-
kup wyposazenia jednostek OSP

Najblizsze plany samorzadu wigzg
sie z poprawq stanu drég gminnych
i powiatowych oraz unowoczesnieniem
gminnej infrastruktury. Warto zauwazyd,
ze podatki, ktére placimy, stanowiq ok.
3,5 proc. dochodéw budzetowych gmi-
ny, a wydatki inwestycyjne kilkakrotnie
je przekraczajq.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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Gospodarcee Serce Reaionu

Powiat rzeszowski nawet w pandemii nie zwalnia tempa w realizowaniu inwestycji waznych dla rozwoju regionu.
Szybko i sprawnie weiela rozwiazania poprawiajace jakosSc zycia w powiecie oraz standardy Swiadczonych ustug.
Jest tez otwarty na inwestorow, przemyst i nowe technologie, a takze na wspétprace transgraniczng. Dzieki
utworzonemu Parkowi Naukowo-Technologicznemu ,Rzeszow-Dworzysko” stat sie lokomotywa rozwoju

dla catego Podkarpacia. Powiat rzeszowski wiedzie rowniez prym pod wzgledem
intensywnosci budownictwa jednorodzinnego - w 2019 r.

wyprzedzat w tej dziedzinie nawet
Warszawe i Krakow.

Jozef Jodtowski

Starosta Rzeszowski

Prezes Stowarzyszenia Euroregion Karpacki Polska
Prezes Stowarzyszenia Samorzadaw Terytorialnych ,Aglomeracja Rzeszowska"
Laureat XX edycji Podkarpackiej Nagrody Samorzadowej

PARK NAUKOWO-TECHNOLOGICZNY ,RZESZOW - DWORZYSKO” Qﬂ REGIO
i X RESOVIA
™ _ 516 mln zt <— RARPATLIA

potudniowo-wschaodniej
Polski.

PARK

NAUKOWO-TECHNOLOGICINY
JRZESZOW - DWORZYSKO"

30

nowych firm

+ stan na koniec czerwea 2021 r.

dane za 2020 1. +

INFRASTRUKTURA DROGOWO-MOSTOWA

28 mln zt
na budowe
tacznika drogi
ekspresowej S-19
24 min zt
na utrzymanie
drdg i prace
budowlane
5
zrealizowanych
inwestycji
mostowych
a
zrealizowanych

inwestycji
drogowych

549 km
drog
powiatowych
54 219 km

lIl miejsce w Polsce
dla PUP w Rzeszowie pomac

za skutecznosc dziatania
w obszarze walki z bezrobociem antykryzysowe;

180 min zt

w ramach tarczy

INWESTYCJE SPOECZNO-0SWIATOWE

30% wydatkow budzetowych stanowity wydatki inwestycyjne

10,27 mln zt

e-rezerwacje
» Wydziat Komunikacji, Drdg i Transportu
- Wydziat Budownictwa i Architektury
- PODGIK w Rzeszowie

przebudowa pawilonu nr 3 w SPZZ0Z ,Sanatorium” w Gornie oraz
rozbudowa budynku urzadzen technicznych dla gazow medycznych

2,47 mln zt

prace inwestycyjne w Zespole Szkat
Techniczno-Weterynaryjnych w Trzcianie

1,65 mln zt

wybudowanie stacji kontroli pojazdow
w Zespole Szkdt Zawodowych w Dynowie

0,71 mln zt

adaptacja budynku w Tyczynie
na Dom dla Dzieci i Mtodziezy

|d pismozsaziieimod mmm &
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Stawiamy na zrGwnowazony rozwoj

W gminie Brusy dobrze si¢ mieszka, odpoczywa i inwestuje
— mowi Witold Ossowski, burmistrz Brus.

N Logr

Na jakich filarach opiera sig projekt
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Bru-
sy na lata 2021-20307?

— Strategie Rozwoju Miasta i Gmi-
ny Brusy na lata 2021 —2030 oparlismy
na dwoch gtownych filarach: na szero-
ko rozumiomym rozwoju spotecznym i tu-
rystycznym. Chcemy nadal wzmacniad
naszq infrastrukture o$wiatowq i dro-
gowq przy jednoczesnym inwestowaniu
w kulture, sport i rekreacje. Posiadane
walory srodowiskowe — liczne lasy, je-
ziora, rzeki i polozenie gminy na ob-
szarach chronionych — warunkujq sto-
te inwestowanie w turystyke. Planujemy
rozwija¢ sie¢ sciezek rowerowych, da-
lej uatrakeyjniac tereny nadwodne, two-
rzy¢ kgpieliska oraz kanalizowac ruch
turystyczny, by nie miat on wplywu na
cenne przyrodniczo tereny gminne.

Stawiomy na rozwdj w réznych dzie-
dzinach. Mozna powiedzied, ze w gmi-
nie Brusy dobrze sie mieszka, odpo-
czywa i inwestuje. Jestedmy kompleksem
mniejszych, dobrze skomunikowanych
miejscowoséci, dzieki czemu zaréwno
mieszkancy, jak i tury$ci mogg opty-
malnie realizowaé tu swoje potrzeby.

W gminie krzyzujq sie dwie drogi
wojewoddzkie: 2351 236, co pozwala na
dobrg komunikacje z wiekszymi, od-
dalonymi od Brus miastami. Jest to ko-
rzystne rowniez dla potencjalnych in-
westoréw. Dodatkowym atutem dla nich
sq niskie stawki podatkéw. Co wiece,
w ciggu najblizszych lat bedziemy mia-
stem w pelni zgazytikowanym. To réw-
niez daje nowe perspektywy rozwoju,
m.in. dla przedsiebiorcow.

Jakie dziatania inwestycyjne sa klu-
czowe dla rozwoju gminy w obecnym
czasie i najblizszej przysziosci?

— W gminie Brusy caly czas co$ sie
dzieje. Konczagc jedng inwestycje, za-
czynamy kolejng, realizujgc réwnolegle
kilka innych. Sporo zadan w miescie
i gminie dotyczy przebudowy drég
z udziatem s$rodkéw zewnetrznych,
glownie z Funduszu Drog Samorzagdo-
wych — obecnie Rzgdowego Funduszu
Rozwoju Drég. W tym roku, za fgezng
kwote ponad 5 mln zl, oddaliémy do
uzytku ulice: Dlugg w Mecikale, Polng
w Brusach i Koscielng w Kosobudach.
Jednoczesnie przebudowujemy w mie-
$cie Osiedle Stoneczne. Zadanie obej-
muje az 9 ulic i kosztuje ponad 6 mln zi.
Jednak aby mdéc budowadé nowe ulice
czy modernizowac istniejgce drogi, na-
lezy rozdzieli¢ kanalizacje ogdlno-
splawng na sanitarng i deszczowg lub
wybudowad nowe kolektory deszczowe.
Obecnie trwa pierwszy z trzech etapdw
.Odwodnienia miasta Brusy” — projek-
tu o wartosci ok. 11 min zt.

Ponadto za kwote 5 mln z1, ze érod-
kow unijnych, dofinansowania rzgdo-
wego i budzetu gminnego, zmoderni-
zowalismy dawng szkote w Brusach. Hi-
storyczny budynek zyskat dwie nowe
funkcje — Centrum Ustug Spotecznych
oraz Srodowiskowego Domu Samo-
pomocy. W praktyce powstat dom dzien-
nego pobytu dla osdb starszych i oséb
z niepelnosprawnosciami, Centrum
Wsparcia Rodziny oraz mieszkania dla
0s6b niesamodzielnych. Takich placo-
wek dotgd w gminie nie bylo. Istotng
prospoleczng inwestycjq jest takze
trwajgca kompleksowa przebudowa
Centrum Kultury i Biblioteki w Brusach.

Brusy z lotu ptaka

Zadanie kosztuje ponad 10 min z}, z cze-
go ok. 3 mln stanowi patistwowe dofi-
nansowanie z kilku zrédet — Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Pari-
stwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych i Rzgdowego Fun-
duszu Inwestycji Lokalnych.

Cho¢ trwa pandemic, udaje nam sie

przeprowadzac wszystkie zaplanowa-
ne inwestycje. W niektérych przypad-
kach musielismy wydluzy¢ termin za-
konczenia danego zadania, jednak nie
zaprzestaliSmy prac.
Zostat pan w tym roku uhonorowany
Odznakg Honorowa za Zastugi dla Sa-
morzgdu Terytorialnego. Co oznacza
dla pana to wyréznienie?

— To wielka satysfakcja otrzymad
z rak premiera Mateusza Morawieckie-
go takie odznaczenie. Nie byloby to
mozliwe bez dobrej wspdtpracy z catym
samorzgdem, z naszymi mieszkaicami,
jok réwniez bez zaongazowania moich
wspdtpracownikéw. Bardzo sie ciesze
i dziekuje wszystkim, ktérzy wspierajg
mnie w tej dziodalnosci. Zawsze uwaza-
fem, ze nalezy stawiac na zréwnowazo-
ny rozwdj i realizowac go z pelnym za-
angazowaniem. Brusy to gmina miejsko-
-wiejska, z przewazajgcqg liczbg obsza-
réw wiejskich, dlatego wazne jest, aby te-
ren catej gminy rozwijat sie w rownym
tempie 1 aby komfort zycia naszych
mieszkancow byt na tym samym pozio-
mie. Z tq myslqg sukcesywnie inwestuje-
my i dziatamy proktycznie w kazdym
z naszych 23 solectw i w miescie Brusy.

Rozmawiata Magdalena Szczygielska

www.rynekinwestycji.pl
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Kamieniec Zabkowicki z dotacjami
na inwestycje i kolejna wizyta premiera

Rok 2020 skonczyt si¢ dla gminy Kamieniec pozytywnie. Realizowane dzialania zaowo-
cowaly wydaniem decyzji 0 nadaniu praw miejskich dla Kamienca. Otwiera si¢ nowy, po-
zytywny rozdziat w historii tej miejscowosci.

minie udalo sie pozyskac re-
G.kordowe dofinansowania na
realizowane inwestycji. Da-

dzg one impuls do dalszego rozwoju
w 2021 r. i w nastepnych latach. Ok.
40 mln zt w ciggu 2 najblizszych lat zo-
stanie zainwestowane w rewitalizacje
Palacu Marianny Oranskiej w Ka-
miencu Zgbkowickim. Zdecydowana
wiekszos$¢ tej kwoty to srodki ze-
wnetrzne pozyskane z funduszy krajo-
wych i unijnych przez wiadze gminy.
Aktualnie trwa remont oficyny po-
tudniowej. Rozpoczat sie rowniez dru-
gi etap wymiony stolarki okiennej $cia-
ny wschodniej Patacu. — Dzieki pro-
wadzonym pracom Patac odzyskuje hi-
storyczny wyglad. Ostatni raz taki wi-
dok mozna bylo podziwiac¢ 70 lat temu
— moéwi z dumg burmistrz Marcin
Czerniec. To kolejny krok w rewitalizacji
Zespohu Patacowo-Parkowego, ktéra
trwa od kilku lat i przywraca monu-
mentalnemu zabytkowi dawny blask.
Ponadto Kamieniec Zgbkowicki
otrzymat kolejng duzg dotacje — miasto
zdobylo 3,4 mln z! z rzgdowego Fun-
duszu Inwestycji Lokalnych przezna-
czonego na pomoc pandemiczng dla
gmin gérskich. Celem tego naboru
byl rozwdj turystyki i wzmocnienie

Patac Marianny Oraniskiej po rewitalizacji

atrakcyjnos$ci gmin gorskich. Dzieki
pozyskanym srodkom w Kamiencu
Zabkowickim powstanie Centrum Edu-
kacji Przyrodniczo-Ekologiczne;.

Jest duza szansa, ze za kilka lat Ka-
mieniec bedzie posiadal obwodnice.
W chwili obecnej przegotowywana
jest dokumentacja na I etap zadania.
W efekcie mieszkancy gtéwnych ulic
odetchng od hatasu i spalin, a miej-
scowos¢ bedzie cichsza i spokojniej-
sza. Jednym z argumentéw jest fakt, ze
cze$¢ kamienieckiej starowki jest wpi-

sana na liste zabytkow potozonych na
terenie powstatego parku kulturowego,
a coraz bardziej ucigzliwy ruch samo-
choddéw ciezarowych nie stuzy zabu-
dowie miasteczka. Zgodnie z planem
budowa pierwszego odcinka obwod-
nicy ma ruszy¢ w 2023 r.

Koniecznosé pozyskiwania $rod-
kow finansowych na nowe inwestycje
ma ogromne znaczenie dla kazdego
samorzqgdu — podkreslit to réwniez Pre-
mier RP Mateusz Morawiecki podczas
wizyty w Kamiencu Zgbkowickim, pre-
zentujac zalozenia nowych form wspar-
cia jednostek samorzgdu terytorial-
nego przez rzaqd w zakresie dodatko-
wych $rodkéw na finansowanie inwe-
stycji, zaréwno w obecnym czasie, jak
i w dtugofalowej perspektywie.

Sam Kamieniec Zgbkowicki jako
gmina w duzym stopniu odczuwa po-
zytywne efekty wsparcia ze strony ad-
ministracji rzgdowej, m.in. poprzez
uzyskanie znaczgceych $rodkéw finan-
sowych pozwalajgcych na dokoncze-
nie realizowanych wielomilionowych in-
westycji w infrastrukture wodno-ka-
nalizacyjng aglomeracii, jak rowniez
dofinansowan z tytutu programéw bu-
dowy drég i modernizacii infrastruktu-
ry spolecznej. |

Rzgdowy Fundusz
Polskitad

Premier RP Mateusz Morawiecki z wizyta w Kamienicu Zabkowickim

www.rynekinwestycji.pl
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Miasto silne sita mieszkancow

Prezydent Starogardu Gdanskiego Janusz Stankowiak konsekwentnie reali-
zuje plan przebudowy miasta oparty na zasadach zrownowazonego rozwoju.
W efekcie mieszkaficom coraz lepiej zyje sie w stolicy Kociewia, a inwestorzy
znajduja tu idealne warunki dla biznesu.

W maju odebrat pan Odznaczenie Ho-
norowe Prezydenta RP ,,Za zastugi dla
samorzgdu terytorialnego”. Jakie rozu-
mienie petnionej funkcji pozwala cieszy¢
sig zaufaniem i uznaniem spofecznym?

— Zaufanie to warunek bycia wy-
branym. Uznanie spoteczne przychodzi
z czasem albo i nie. Kiedy w 2014 1. sta-
ratem sie o fotel prezydenta, miasto po-
trzebowato zmian. Wspdlnie ze Stowa-
rzyszeniem Nasz Starogard, z ramienia
ktérego startowatem, zaproponowali-
$my mieszkancom wizje Starogardu,
ktérg zaaprobowali. Otrzymalismy wow-
czas duzy kredyt zaufania. Przez 4 lata
udalo nam sie zmieni¢ wyglgd miasta
i znaczgco poprawic jakosc zycia. Po-
twierdzenie tego, ze nie zawiedlismy,
przyszto w kolejnych wyborach wraz
z wynikiem: 72 proc. poparcia w [ turze.

Zeby zdobyé takie zaufanie, trzeba
by¢ troche wizjonerem, a troche ka-
skaderem. Czasem trzeba skoczyé na
glebokqg wode i wierzy¢, ze sie nie uto-
nie. Na szczescie mam wokdt siebie kre-
atywnych, lojalnych ludzi, ktérym prze-
wodzi ta sama idea — tworzy¢ miasto
przyjazne mieszkancom, turystom
i przedsiebiorcom.

Wstuchuje sie w potrzeby lokalnej
spolecznosci, spotykam sie z przed-
stawicielami wielu grup spotecznych,
konsultuje wszystkie projekty i pomysty.
Mieszkancy muszq czud¢ sie rozumiani
i zaangazowani w miejskie sprawy, po
cze$ci odpowiedzialni za podejmowa-
ne decyzje. Traktuje swojq funkcje jak
misje. Nie waham sie siegad po wszel-

kie mozliwe narzedzia, zeby spenic¢
oczekiwania mieszkancdéw i osiggnaé
swoje cele. Ciesze sig, ze moje wysitki
przekladajq sie na pozytywnag ocene na-
szego miasta w ogdlnopolskich ran-
kingach samorzgdowych, a nasze in-
westycje sq dostrzegane i nagradzane.
Najbardziej jednak cieszy mnie, ze
mojq prace docenia lokalna spotecz-
nos¢, ktéra podziela zaproponowang fi-
lozofie zarzgdzania miastem.

Co uwaza pan za swoje najwigksze
osiggnigcia w pracy samorzgdowca?

— Ogromnie mnie cieszy, ze staro-
gardzianie z roku na rok coraz mocniej
utozsamiajq sie z miastem. Przez ostat-
nie 6 lat Starogard przeszed! wiele
zmian, ktére byly niezbedne, aby ludzie
chcieli tu zy¢, pracowad i inwestowad.
Dzieki wlasnej gospodarnosci oraz fi-
nansowemu wsparciu UE i rzgdu uda-
o nam sie zrewitalizowac rynek, zmo-
dernizowac park miejski, wybudowad in-
tegracyjny wezet komunikacyjny, po-
prawic infrastrukture drogowgq, ociepli¢
szkoly, zlikwidowad bariery architekto-
niczne. Mieszkancy jezdzg nowocze-
snymi ekologicznymi autobusami, ko-
rzystajg z nowo wybudowanego kom-
pleksu letnich basendw, odpoczywajq
przy muzyce na zywo w Parku Nowe Ob-
licze. Dlugo moégtbym wymieniad.

Dla mnie najwazniejszy jest zréow-
nowazony rozwdj miasta. Od 2015 . kon-
sekwentnie buduje tez silng wiez poro-
zumienia z lokalnymi przedsiebiorcami.
Odwiedzitem juz ponad 30 firm. W ten
sposodb dowiaduje sie, z jakimi proble-

mami mierzq sie ich wlasciciele i w czym
samorzad moze im poméc, bo wsparcie
finansowe z Unii nie jest wieczne.

Aby méc dalej budowa¢ najwaz-
niejszy kapital samorzgdu — kapitat
ludzki — nalezy budowa¢ solidne fun-
damenty gospodarcze zapewniajgce
miastu state wplywy do budzetu, ale tez
zachecad lokalnych biznesmendw do in-
westowania w miescie 1 wspdlpracy
z samorzadem na zasadzie partnerstwa
publiczno-prywatnego.

Jak samorzad stara sig przyciggnaé¢ do
miasta kapitat i rozwija¢ lokalny rynek
pracy?

— Starogard lezy w odleglosci 50 km
na potudnie od Gdanska, przy drodze
krajowej nr 22 Berlin —Kaliningrad, ijest
bardzo dobrze skomunikowany. Bio-
rqc pod uwage potencjat miasta, tem-
PO jego rozwoju i potozenie, mysle, ze
Starogard jest idealnym miejscem do in-
westowania. Mozna tu budowad i roz-
wija¢ centra logistyczne, ktére pomogqg
w dystrybucji towardw i ustug na tere-
nie Pomorza i catego kraju.

Z tq myslqg tworzymy parki inwesty-
cyjne. Oferujemy uzbrojone tereny i pro-
ponujemy przedsiebiorcom szereg ulg,
ktére majg im pomde w rozwoju bizne-
su. Jestedmy otwarci na wspétprace.
Oferujemy profesjonalng obstuge i opty-
malne warunki, aby firmy, ktére od lat
dziatajg na lokalnym rynku, mogly sie
dalej rozwija¢, a nowi inwestorzy chcie-
li osiedli¢ sie w Starogardzie.

Rozmawiat Piotr Nowacki

www.rynekinwestycji.pl
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POLSKA SAMORZADOWA

Granitowe serce Polski

Gmina Strzegom to granitowe serce Polski, ktdre moze poszczycic sie wspania-

tymi obiektami sportowymi oraz zabytkami, bedacymi peretkami architektury gotyckiej,
a takze imprezami kulturalnymi i sportowymi o charakterze mi¢dzynarodowym.

Bazylika Mniejsza w Strzegomiu

gromne wrazenie robi na tury-
Ostach gdrujgca nad miastem,

majestatyczna Bazylika Mniej-
sza. Na uwage zastugujg takze ko-
$cioly: pw. Najswietszego Zbawiciela
Swiata i Matki Boskiej Szkaplerznej, pw.
$w. Barbary i $w. Antoniego oraz Wieze:
Targowa i Dziobowa. W Rogoznicy
funkcjonuje Muzeum Gross-Rosen,
dawny obdéz koncentracyjny. W pro-
gram kulturalny i sportowy Dolnego Slo-
ska na state wpisaly sie imprezy: Mie-
dzynarodowy Festiwal Folkloru, Swieto
Granitu Strzegomskiego, Strzegom
Horse Trials, Miedzynarodowy Turniej
Judo im. E. Brzegowego oraz Dozynki
Gminne i Dolnoslgskie. Turysci mogqg
skorzystac z bogatej oferty sportowo-
-restauracyjne;j.

Inwestorzy mile widziani
Gmina Strzegom posiada dwa duze
bogactwa naturalne — granit, wydoby-
wany w 21 kopalniach, oraz zyzne gle-
by. Gmina jest przyjazna inwestorom
i stwarza korzystne warunki do inwe-
stowania. Wladze samorzgdowe za-
checajqg do podjecia dziatalnosci w Pod-
strefie Strzegom Watbrzyskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK,
ktora dysponuje terenami o powierzchni
ok. 4,5 ha, oraz na gruntach przyleglych

do podstretfy o powierzchni ok. 14,5 ha.
Udzielona zostanie wszelka pomoc,
aby zamierzenia inwestycyjne zostaly
zrealizowane szybko i sprawnie — z sa-
tystfakcjq obu stron.

Strzegom
pod znakiem inwestycji

W ostatnich latach Strzegom inten-
sywnie sie rozwija, o czym $wiadczq zre-
alizowcme na jego terenie inwestycje, do
ktérych nalezg m.in. nowoczesne przed-
szkole i zlobek, wybudowane w tech-
nologii pasywnej, przebudowa i zago-
spodarowanie przestrzeni publicznej
na terenie Grabiny i Starego Miasta
w Strzegomiu wraz z renowacjq zabyt-
kowych murow obronnych, projekt
.Szlak Kamienia”, w ramach ktérego
powstalo jedyne w swoim rodzaju ple-
nerowe muzeum rzezb w granicie, bu-
dowa krytej plywalni , Delfinek”, utwo-
rzenie Gminnego Centrum Sztuk Wi-
zualnych w Modlecinie, budowa Cen-
trum Aktywnosci i Integracii Mieszkan-
céw Wsi Jaroszéw. Obecnie trwa mo-
dernizacja Fortu Gaj, ktéry po ukon-
czeniu wszystkich prac z pewnosciqg sta-
nie sie kolejng peretkq Strzegomia.

Wiadze gminy doktadajg wszelkich
staran takze do poprawy infrastruktury
drogowej. Metamorfoze w ostatnich la-

tach przeszly ulice: Olszowa, 3 Maja, Ro-
zana i Niecata. W Goczatkowie Gérnym,
Jaroszowie, Zelazowie i Morawie wy-
budowano nowe $wietlice wiejskie. Na
terenie calej gminy funkcjonujq za-
dbane i bezpieczne place zabaw. Po-
wstajg nowe $ciezki rowerowe.

Wsparcie pod hastem
,0d przedszkola do seniora”

Hasto przewodnie przedsiewzied
podejmowamnych przez somorzad brzmi:
,Od przedszkola do seniora”. To poka-
zuje, ze w Strzegomiu kazdy, niezalez-
nie od wieku, znajdzie cos dla siebie.
W miescie funkcjonuje Dom Dziennego
Pobytu ,,Senior-Wigor”, Warsztat Tera-
pii Zajeciowej oraz kino samorzgdowe,
gdzie mozna obejrze¢ filmy w techno-
logii 3D.

Z my$lq o seniorach prowadzone sqg
zajecia rehabilitacyjne, zajecia odcig-
zeniowe w basenie, wycieczki krajo-
znawczo-turystyczne, spotkania inte-
gracyjne oraz marsze kapeluszowe.
Inicjatywy obywatelskie realizowane
sqg natomiast w ramach Budzetu Oby-
watelskiego. Ze $rodkéw gminy Strze-
gom realizowany jest program zdro-
wotny ,Wygraj z rakiem”.

Przyjazny klimat dla rozwoju

Gmina aktywnie wspiera takze or-
gamizacie pozarzgdowe, ktére z checiq
angazujq sie w wydarzenia odbywajo-
ce sie na jej terenie. We wspodtpracy
z nimi realizowano do tej pory zadania
z obszaru ochrony i promociji zdrowic,
pomocy i polityki spotecznej, kultury fi-
zycznej. Szczegdlng opiekqg objeto
dzieci i mlodziez, organizujgc dla nich
$wietlice $rodowiskowe we wsiach
iw miedcie.

W gminie Strzegom panuje klimat
przyjazny dla rozwoju zaréwno indywi-
dualnych zainteresowan, jok i tych sku-
pigjgcych wiekszqg liczbe mieszkan-
cow. Dzialania podejmowane przez
wladze gminy sq doceniane przez ka-
pituly ogdlnopolskich plebiscytéw i kon-
kurséw, w ktérych Strzegom niejedno-
krotnie jest liderem. |

www.rynekinwestycji.pl



ARKOP - solidna firma budowlana oraz deweloper

— Laureat Konkursu ,Orty Polskiego Budownictwa 2020" ze statuetkg dla firmy budowlanej
i tytutem ,Menedzera Polskiego Budownictwa” dla Prezesa Zarzadu, Krzysztofa Pianowskiego,
oraz Ogolnopolskiego Programu Budowlanego Roku 2020 ze statuetkg ,Deweloper roku 2020".

ARKOP od ponad trzydziestu lat wytycza nowe standardy w polskim budownictwie
i wspotczesnej architekturze, zmieniajac na lepszy krajobraz naszego otoczenia.

Firma lokuje sie na rynku w segmencie firm srednich, zaréwno co do ilosci zatrudnionych
pracownikow w liczbie okoto 150, jak rowniez wielkosci rocznego przychodu, ktéry za
ostatni rok wyniést okolo 243 min zt.

Arkop to firma budowlano-wykonawcza. Realizuje roboty gtéwnie jako generalny
wykonawca w zakresie budownictwa mieszkaniowego, przemystowego, uzytecznosci
publicznej oraz robét inzynieryjnych. Zrealizowata okoto 4000 mieszkan dla inwestorow
zewnetrznych, ponad 130 stacji benzynowych dla najwiekszych koncerndéw paliwowych,
wybudowata ponad 20 obiekiéw dla duzych sieci handlowych oraz ponad 80 hal
przemystowych roznego zastosowania. Na przestrzeni 30-letniej dziatalnosci Arkop
zrealizowat w réznorodnej technologii ponad 300 inwestycji.

Przez te wszystkie lata dziatalnosci firma zdobyta takze bardzo duze doswiadczenie
w budownictwie mieszkaniowym, co sklonito Zarzad do powotania ponad 15 lat temu
dziatalnosci deweloperskiej. W tej roli Arkop wybudowal ponad 1400 mieszkan
we wiasnych inwestycjach.

Arkop swoje sukcesy zawdziecza bardzo dobrej zalodze. Przez te wszystkie lata udato sie
skompletowac bardzo kompetentny, profesjonalny i zwigzany z firmg zespoét. Wysoce
wykwalifikowani pracownicy, doswiadczona kadra inzynierska oraz kierownicza zawsze
stawiata na wysokg jakos¢, solidnos¢ oraz terminowos¢ wykonywanych robot.
Zaangazowanie oraz rzetelnos¢ pracownikéw zaowocowato po latach duzym zaufaniem
inwestorow. Wsréd najwigkszych kontrahentéw sg miedzy innymi: Urzedy Miast i Gmin,
dla ktérych firma zrealizowala obiekty uzytecznosci publicznej, m.in.: Centrum
Kongresowe we Wroctawiu przy Hali Stulecia czy ponad 600 mieszkan we Wroctawiu dla
ZIM i TBS. Waznym Inwestorem od lat jest Zarzad Inwestycji Miejskich dla ktérego Arkop
wykonat liczne sieci podziemne, place, drogi i obiekty uzytecznosci publicznej. Firmie
zaufal rowniez KGHM Lubin, dla ktérego Arkop zrealizowat i nadal realizuje powazne
roboty przemystowe, inzynieryjne, w tym hale przemystowe i urzgdzenia technologiczne.
Dla koncernu zostaly wykonane m.in. takie obiekty jak Odpylnia i Prazak
o wartosci powyzej 100 min z} oraz szereg innych. Obecnie realizowane sg dla KGHM
roboty inzynieryjne o wartosci powyzej 80 min zt.

Arkop jako firma budowlana z 30-letnim doswiadczeniem oraz deweloper wytycza nowe
standardy w polskim budownictwie i na state wpisuje sie w krajobraz naszej architektury.
Przez ten caly okres dziatalnosci, najwazniejsze byto dla firmy zadowolenie klientow
i mieszkancow wybudowanych osiedli. Jest to do dnia dzisiejszego, podstawowy priorytet
w realizacji powierzonych zadan inwestycyjnych. Dowodem na to sa liczne, prestizowe
nagrody i wyrdznienia, ktore firma zdobyta w tym okresie, m.in.: w 2017 roku zostala
uznana w rankingu Forbes za najlepsza firme w sektorze MSP na terenie wojewédztwa
dolnoslaskiego, wyrozniona w 2009 i 2016 r. oraz nagrodzona |l miejscem w 2011 r.;
Nagrody Ili 1l stopnia w konkurach ,Budowa Roku"w 2009, 2010, 2012, 2013, 2016, 2018

12019r.; Wyréznienie oraz | Nagroda w konkursie Prezydenta Wroctawia ,Pigkny Wroctaw”
w 2011 i 2012 r.; Wyroznienie w konkursie "Orly Polskiego Budownictwa 2010" oraz
nagroda specjalna ,Zastuzony dla Polskiego Budownictwa” w 2015 r.; Zioty medal
za najlepszy produkt na Miedzynarodowych Targach Paliw w 1999 r.; Liczne wyrdznienia
w rankingu "Gazele Biznesu" w 2008, 2009, 2015, 2016 i 2017 r.; Nagroda, Brylanty
Polskiej Gospodarki” w 2017 r.; "VIP Biznesu" w 2017 i 2018 r.; "Orly Biznesu 2010"
Tygodnika Woprost; Diament 30-lecia Polskiej Transformacji w 2020 roku;
Budowa Roku 2019 Polskiego Zwigzku Inzynierow i Technikéw Budownictwa — Nagroda |l
stopnia dla Osiedla Rodzinne Maslice; Konkurs Ogolnopolskiego Programu Budowlanego
Roku 2020 Polskiej Certyfikacji Krajowej z tytutem "Deweloper Roku 2020".; Ogoélnopolski
Konkurs Budowlany "Orty Polskiego Budownictwa" tytut "Orzet Polskiego Budownictwa
2020" dla Przedsiebiorstwo Budowlane Arkop oraz tytut "Menadzer Polskiego
Budownictwa" dla Pana Krzysztofa Pianowskiego - Prezesa Przedsiebiorstwa

Budowlanego Arkop. www.arkop.com.pl

Osiedle RODZINNE MASLICE we Wroctawiu
- nagroda |l stopnia w konkursie Budowa Roku 2019
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Budynek wielorodzinny - Lofty PLATINUM
dla Archicom we Wroctawiu

428 mieszkan w budynkach mieszkalno-ustugowo-biurowych
przy ul. Kamiennej we Wroctawiu dla Develia S. A

Kompleks Wroctawskiego Centrum Kongresowego
przy Hali Stulecia we Wroclawiu




POLSKA SAMORZADOWA

Cel: przyjazna przestrzen miejska

Obok wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi duzym wyzwaniem dla wielkich
miast jest dgzenie do modyfikacji przestrzeni publicznej, aby tworzyC przyjazne i atrakcyjne
miejsca do spedzania wolnego czasu — mowi Aleksandra Jadach-Sepioto™.

Jakie trendy sg dzi§ dominujgce
w ksztattowaniu przestrzeni publicznej
w Swiatowych metropoliach i jak wpi-
suja sie one w polskie realia?

— Jednym z powazniejszych wy-
zwan naszych czaséw sq skutki nie-
uwzglednionia wplywu zabudowy miast
irozwoju szarej infrastruktury na zmio-
ne klimatu i brak uprzedzajgcych dzia-
an w przeszlosci, aby im przeciwdzia-
la¢. Konwencjonalna inzynieria hy-
drauliczna, zwana obecnie szarg in-
frastrukturg, miata zapewniac¢ prze-
mieszczanie wody, w tym jak naj-
sprawniejsze wyprowadzanie z mio-
sta wody deszczowej. Technologie sza-
rej infrastruktury okazujq sie coraz bar-
dziej niedostosowane do zmian klima-
tycznych, a ich funkcja zaczyna spro-
wadzad sie do gospodarki wodno-ka-
nalizacyjnej z wylgczeniem wody desz-
czowej. Ma to na celu uzupelnianie
warstw wodonosnych i wzmocnienie po-
tencjatu rzek i strumieni w zapewnianiu
ustug ekosystemowych w miastach.

Miejskie upaly i powodzie po ulew-
nych deszczach to podstawowe wy-
zwamnia zwigzane z adaptacja do zmicn

klimatu, przed ktorymi stajg wspdlcze-
sne miasta. Okolo 55 proc. ludnosci
$wiata mieszka w miastach. Do 2050 r.
oczekuje sie, ze $wiatowa populacja
miejska wzrosnie o do ok. 6,7 mld we-
dtug danych United Nations (stan na
2018 r. — przyp. red.). Miasta sg odpo-
wiedzialne za 75 proc. swiatowego zu-
zycia enerdii i 80 proc. emisji gazdw cie-
plarnicnych. Jednocze$nie w wielu kra-
joch emisje z miast sq nizsze od $red-
niej dla kroju, w ktérym sq zlokalizo-
wane.

To od odpowiedzi na wyzwania kli-
matyczne zalezy jako$¢ zycia miesz-
kancow miast juz w najblizszej przy-
szlosci. Miasto przystosowane do wzra-
stajagcej temperatury i wrazliwe na
wode to standard, ktérego zaczynajg
wymagac ekolodzy, a takze mieszkan-
cy, nie tylko w metropoliach. To $wia-
towy trend, w ktory wpisujq sie réwniez
mieszkancy polskich miast. Nowe bu-
dynki powinny zapewniaé¢ wymiane
powletrza, a inwestycja powinna zostac
tak zaplanowana, aby pozostawiad
jok najwiecej biologicznie czynnej po-
wierzchni otwartej. Zabudowa miast wy-
maga jednak uzupelnienia o elementy
wzmacniajgce parowanie przy chio-
dzeniu. Zadanie to speniajg drzewd,
miejskie mokradia, roslinnosc i gleby,
ktére powinny stanowi¢ powszechny
element publicznych i prywatnych
otwartych przestrzeni, a takze upo-
wszechnia¢ sie jako elementy dachdéw
ifasad.

Blekitno-zielona infrastruktura uzu-
pelnia, a niejednokrotnie zastepuje
funkcje szarej infrastruktury. Tereny
zielone mogq Igczy¢ miejskie funkcije
hydrologiczne z wprowadzaniem ro-
$linnosci w miastach. Wigczenie obu
tych elementéw do projektowania miej-
skiego krajobrazu przynosi efekty eko-
logiczne, a przy tym poprawia samo-
poczucie mieszkancéw 1 pozytywnie
wplywa na gospodarke, ograniczajge
koszty napraw wynikajgeych z podto-
pien i jeszcze bardziej dotkliwe spo-
tecznie koszty opieki lekarskiej dla

osob narazonych na negatywne skutki
zmiaon klimatycznych. Na calym swiecie
pojawia sie coraz wiecej miast ggbek,
ktére pokazujq zréwnowazone gospo-
darowanie wodq deszczowg w miescie.
Stymulowanie réwnowazenia bilansu
wodnego w mieécie oznacza zatrzy-
manie wiekszej ilosci wody na tym te-
renie lub w specjalnych zbiornikach, np.
na potrzeby pielegnacii terendw zielo-
nych. Zwiekszone parowanie trwale
przyczynia sie do poprawy mikrokli-
matu poprzez chtodzenie miast joko ca-
tosci i ma podobng funkcije jak pot dla
czlowieka.

W polskich miastach mozemy zna-
lez¢ coraz wiecej rozwigzan odpowia-
dajgcych na te wyzwania. Duze miasta,
np. Gdansk, Bydgoszcz, Wroclaw, nie
tylko je wprowadzajq, lecz takze na-
klaniajq do aktywnego wigezania sie
w przemodelowanie zielono-biekitnej in-
frastruktury w miastach przez progra-
my edukacyjne i specjalne poradniki dla
mieszkancow. Bardzo aktywne sq tak-
ze $rednie i male miasta, gdzie wladze
lokalne prowadza réznorodne dziatania
— od waloryzacii parkéw i skwerdw po
promocje matej retencii, i wzmacnianie
bioréznorodnosci dzieki Igkom kwiet-
nym itp.

Jednak obok zmian klimatycznych ist-
niejg inne aspekty kreowania prze-
strzeni miejskiej.

— Obok wyzwan zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi duzym wy-
zwaniem dla wielkich miast jest dgze-
nie do modyfikacii przestrzeni publicz-
nej, aby tworzy¢ przyjazne i atrakcyjne
miejsca do spedzania wolnego czasu.
Ludzka skala budynkéw i stymulowanie
zycia miedzy budynkami, o ktére ape-
luje Jan Gehl i wielu innych architektéw
i urbanistéw, sq takze wyzwaniami na
polskim gruncie. Mieszkancy nie sq
biernymi odbiorcami ustug miast i two-
rzonej architektury, powinni by¢ aktyw-
nymi kreatorami zmicn w miastach,
partycypujoc w procesie projektowym
i majgc wplyw na przeksztalcenia,
zwlaszcza przestrzeni publicznych.

www.rynekinwestycji.pl
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Niezmiernie waznym aspektem zy-
cia we wspdlczesnym miescie jest ruch
imobilno$¢ miejska. Tylko miejsca przy-
stepne dla pieszych sprzyjajq relacjom
miedzyludzkim i sq odbierane jako
przestrzenie publiczne, w ktérych moz-
na spedzi¢ czas. Dlatego w projekto-
wamniu przestrzeni miejskiej uwzglednia
sie sprzyjanie pieszym, a takze rowe-
rzystom 1 osobom poruszajgcym sie
na woézkach lub z wozkami. Ulice sq
waznymi miejscami spotkar), rozmdw
i spedzania czasu wolnego. Dlatego
powinny by¢ odpowiednio zaprojekto-
wane.

Coraz czesciej budynki majg drzwi
wejsciowe wychodzgce na ulice i mate
prywatne ogrédki na tytach. Inaczej
wykorzystuje sie réwniez nizsze pietra,
uwzglednigjgc réznorodny potencjat
tych powierzchni — prywatne prze-
strzenie do zyciai pracy, ale tez sklepy,
kawiarnie, biura i salony kosmetyczne
czy przedszkola lub kluby dla matych
dzieci. Polskie miasta coraz bardziej
wpisujg sie w te globalne tendencije,
tworzgc coraz ciekawszq i bardziej
przyjazng przestrzen publiczng.

Czy polskie miasta sg otwarte na wal-
ke z coraz czesciej diagnozowang
w miastach betonozg?

— Moge jednoznacznie odpowie-
dzie¢ twierdzgco, ale z pewnymi za-
strzezeniami do tezy zawartej w brzmie-
niu pytania. Przede wszystkim betono-
za nie jest powszechna, ale oczywiscie
jej przyklady sq duzo bardziej widocz-
ne i krytykowane w mediach niz pozy-
tywne dzialania miast, gdzie odnawia-
ne sq parki, powstajq Igki kwietne i zie-
lone tereny rekreacyjne, uwzglednicjgce
glosy mieszkaticéw w procesie projek-
towania. Niemniej dyskusja medialna
o betonozie jest potrzebna, poniewaz
ksztalttuje oczekiwania i postawy miesz-
kanicéw polskich miast. Najezesciej be-
tonowe rynki z miejscami parkingowy-
mi to odpowiedz na te wlasnie oczeki-
wamnic, aby byto mozna zaparkowad sa-
mochdd, zeby przestrzen publiczna
byla czysta i mozna bylo w niej fatwo or-
ganizowad imprezy czy stawiac ogréd-
ki kawiarniane.

Te oczekiwania w kilku miastach
w Polsce zostaly przeniesione w pro-
cesie projektowym na rozwigzania, kté-
re z pewnosciq nie byly naprawde po-
zqgdane przez mieszkancow. Zacho-
wania lideréw, wsréd ktorych nie bra-
kuje takze érednich i matych miast, sg
coraz czesciej wzorem dla miast, gdzie
dopiero planowane sq dzialania mo-
dernizacyjne w przestrzeni publicznej.

POLSKA SAMORZADOWA

Jakie kierunki rewitalizacji polskich
miast sg dzi$ najbardziej zasadne
i przysztosciowe, biorgc pod uwage po-
trzeby spoteczne i gospodarcze? Czy
rewitalizacja uwzglednia potencjat da-
nego miasta oraz potrzeby spotecz-
nosci i gospodarki lokalnej?

— Rewitalizacja jest odpowiedzig na

problemy konkretnego obszaru. Za-
wsze powinna by¢ zindywidualizowana
i dostosowana do konkretnej sytuacii
i problemdw, ktore zostang zdiagnozo-
wane. W Polsce od prawie 6 lat obo-
wigzuje Ustawa o rewitalizacji, a ok. 1500
gmin przyjeto od tego czasu programy
rewitalizacii, z ktérych wiekszosc jest re-
alizowana. Gléwnym zatozeniem usta-
wy i modelu polskiej rewitalizacj jest wia-
$nie dostosowanie dziatan do proble-
mow wystepujocych w konkretnym miej-
scu. Dlatego nie ma ujednoliconej listy
wskaznikow, ale zakres problemow,
ktore trzeba wzigc pod uwage, kiedy wy-
znacza sie obszar rewitalizacji. Pod-
stawq jego wyznaczania jest koncen-
tracja problemdw spolecznych, ale tym
najczesciej towarzyszag inne — gospo-
darcze, srodowiskowe, przestrzenne
czy techniczne.
Jak duzg popularnoscig cieszy sig
model partnerstwa publiczno-prywat-
nego i jakie niesie korzysci dla obu
stron?

— Rynek przedsiewzie¢ PPP w Pol-
sce funkcjonuje niewiele ponad deka-
de, od wejscia w zycie Ustawy o part-
nerstwie publiczno-prywatnym. Ciggle
stosunkowo niewielka liczba przedsie-
wzied jest realizowana w tej formule. Od
poczatku 2009 r. do 30 czerwca 2020 1.
zawartych byto 147 umow PPE do kon-
ca 2020 r. liczba ta wzrosta do 154. Sq
to zwykle mikroprojekty. Do potowy
2020 r. 64 na 147 projektow miato war-
to$¢ nizszq niz 5 min zt, a 50 kolejnych
—miedzy 5 a 40 mln zt. ¥gcznie 78 proc.
projektéw PPP w Polsce mialo warto$¢
ponizej 40 mln z1, co jest przyjmowane
joko prog efektywnego wykorzystania
formuly PPP

W drugim pdétroczu 2020 r. udziat
w rynku mikro- i malych projektow
wzrést jeszeze bardziej. Przy niezmie-
nionej liczbie umoéw o wartosci powyzej
40 mln zt liczba mikroprojektéw zwiek-
szyla sie do 67, a matych projektow do
53. Tak znaczny udzial przedsiewzied ni-
skobudzetowych w rynku i niewielka
ogolna suma przedsiewzie¢ PPP w Pol-
sce $wiadczqg o niskiej dojrzatosci pol-
skiego rynku.

Proces dojrzewomia rynku PPP w Pol-
sce stymuluje — podobnie jak jest to

praktykg w innych kraojach europej-
skich — Centralna Jednostka ds. PPP kto-
ra zostata powolana w Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej w 2017 1.
wraz z przyjeciem , Polityki Rzgdu w za-
kresie rozwoju partnerstwa publiczno-
prywatnego”. W miedzyczasie powstato
zaledwie kilka publikacji naukowych
charakteryzujacych partnerstwo pu-
bliczno-prywatne jako formute realiza-
cji inwestycji, w ktérych podjeto prébe
szukania prawidlowosci w funkcjono-
waniu polskiego rynku. Obszerniejsza
i bogatsza jest literatura ekspercka,
obejmujgca Biuletyny PPE artykuly
w czasopismach branzowych, podrecz-
niki i zbiory dobrych praktyk. Ciggle jed-
nok wiedza o prawdziwym wymicrze
iniuansach przedsiewzie¢ PPP w Polsce
jest bardzo rozproszona i posiadajq jo
praktycy, ktorzy realizujg te przedsie-
wziecia jako podmioty publiczne i part-
nerzy prywatni, doradcy, instytucje fi-
nansujgce projekty. Chociaz rosnie za-
interesowanie tq formulq, nie przeklada
sie to na liczbe przedsiewzied.

Podstawowq korzysé¢ w przypadku
zastosowania PPP odnosi spotecznosd,
ktérej oferowana jest konkretna ustuga.
Powinna ona w zwigzku z wyborem
PPP by¢ redlizowana efektywniej, a wiec
lepiej i taniej. Jesli nie ma na to szans,
powinna by¢ $wiadczona w modelu
tradycyjnym. Jesli PPP jest wlasciwie za-
projektowane, gwarantuje stosowanie
rozwigzan wynikajgeych z profesjona-
lizmu partnera prywatnego i jego uni-
katowego najczesciej do$wiadczenia,
a jednoczesnie podmiot publiczny ma
instrumenty kontroli jako$ci swiadczo-
nej ustugi za optymalng cene.

Rozmawiata
Marianna Szczeparska

dr Aleksandra Jadach-Sepioto

— ekonomistka, specjalizuje sie w proble-
matyce rewitalizacji miast, ekonomii roz-
woju miast i polityki miejskiej. Zastepca
dyrektora Instytutu Rozwoju  Miast.
Adiunkt w Katedrze Miasta Innowacyj-
nego w Szkole Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, kierowniczka studiow podyplo-
mowych ,Rewitalizacja miast — organiza-
cja i finansowanie”. Autorka kilkudziesie-
ciu publikacji i ekspertyz z zakresu
rewitalizacji miast, finansowania i progra-
mowania procesow odnowy miast, part-
nerstwa publiczno-prywatnego, mieszkal-
nictwa oraz zarzgdzania wartoscig nieru-
chomosci na obszarach rewitalizowanych.

www.rynekinwestycji.pl



ZAMEK KLICZKOW

Krélewski wypoczynek w Borach Dolnoslaskich

Idealne miejsce zarébwno na wypoczynek jak i wydarzenia firmowe takie jak:

konferencje, szkolenia, sympozja, wyjazdy integracyjne, a takze uroczyste gale i bankiety.

133 KOMFORTOWE POKOJE

Zamek Kliczkéw & Folwark Ksiazecy

ZAMKOWA STREFA REKREAC]I

Basen, Thalgo SPA, Strefa Wellness, Kort Tenisowy,
Wypozyczalnia Roweréw, Centrum Jezdzieckie

12 SAL KONFERENCYJNYCH

Ponad 1000 m2 powierzchni konferencyjno-wystawiennicze;

RESTAURACJA BOLETUS

Menu i msplrowane hlstorycznq kuchnia dworska
w oparciu o sezonowe i regionalne produkty

© Kliczkéw 8 | 59-724 Osiecznica © rezerwaga@kliczkow.com.pl Q +48757340700

WWW.KLICZKOW.COM.PL
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Muzeum Diecezjalne w Siedilcach

zostato zatozone w 1918 r. z chwilg odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Po-
wotanie instytuciji, ktérej celem jest gromadzenie i ochrona dobr dziedzictwa kul-
turowego diecezji podlaskiej, przyczynito sie do tego, ze z czasem przez pryzmat
cennych zbiorow ukazata sie opowiesc o historii diecezji i ludzi, ktérzy przecho-
dzili rozne, czesto niezwykte koleje losu.

Obecnie na réznorodnosc¢ tych zbiorow skiadajg sie m.in. obrazy, rzezby, rze-
miosto artystyczne, szaty liturgiczne, starodruki, numizmaty, bogata galeria por-
tretowa biskupdw i Swieckich oraz rzadko spotykana sztuka unicka. Zgromadzone
muzealia tworzg bogate, unikalne i fascynujgce zbiory sztuki sakralnej ze wschod-
niego Mazowsza i zachodniego Podlasia.

-1
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D m UZEUM  aprasianawystawe »SWiatto$é w ciemnosci...
DIECEZ JALN E s * w dniach 26 listopada 2021 . - 31 marca 2022r. 4+ '

L W S I ED LCACH ul. Biskupa 1. Swirskiego .56, 08-110 Siedlce, tel. 602 514 789, www.muzeum.siedlce.pl J



Ukoronowaniem muzealnej kolekcii jest jedyne w Polsce
dzieto El Greca — ,Ekstaza Sw. Franciszka”, datowane na
1580 r. Obraz, jako jedno z szesciu najwazniejszych dziet
w Kraju, przycigga znawcow sztuki oraz rzesze turystow
z terenu Polski i spoza jej granic.

Nasze zbiory sg ustawicznie powigkszane o roznorodne
i wspaniate muzealia, kidre z pieczotowitoscig przecho-
wujemy. Mozemy poszczyci¢ sie pozyskanym ostatnio
ptétnem ,Sw. Andrzej Apostot” namalowanym przez hisz-
panskiego malarza — Jose de Ribere, zwanego Lo Spa-

gnoletto. Obraz dotaczyt do tworzonej galerii dziet hisz-
panskich.

Historyczng i niezapomniang inicjatywg byta zorganizo-
wana w 2018 r. wystawa ,Ars Sacra El Greca. W 100-lecie
Niepodlegtoscii Muzeum”. Po raz pierwszy w Polsce, wia-
$nie w Siedlcach, mozna byto podziwia¢ obrazy mistrza
Theotokopoulosa, pochodzgce z europejskich muzedw
i kolekcji prywatnych z Madrytu, Toledo, Walencji oraz
Wiednia. Byto to wyjgtkowe i pamietne wydarzenie kultu-
ralne — prawdziwe $wieto naszej placowki, ktére pozwolito
stac sie naszemu Muzeum jeszcze bardziej rozpoznawal-
nym i waznym osrodkiem na kulturalnej mapie Polski.

Tegoroczna jesien, a dokiadnie 26 listopada 2021 r., be-
dzie okazjg, aby zndw zaprosi¢ Panstwa w siedleckie progi
na wystawe pt. ,Swiatto$é w ciemnosci...”. Poprzez zgro-
madzone dzieta chcemy ukaza¢ piekno sztuki wyrazone
w scenach Bozego Narodzenia. Idea, jaka nam przy-
Swieca, to che¢ opowiedzenia za pomocg obrazdw o wiel-
kim misterium zstgpienia Boga na Ziemig, o tajemnicy
Weielonego Stowa, ktére stato sie Ciatem, w nawigzaniu
do stow prologu z Ewangelii $w. Jana. Ukazemy bogatg
ikonografie zwigzang z symbolikg Swiatfa, wyrazong w mi-
strzowsko ukazanych scenach Bozego Narodzenia. Za-
pewne pomogg w tym wyjgtkowe dzieta mistrzow
europejskich, takich jak Giambattista Tiepolo, Francesco
Bassano, Giovanni Battista Pittoni, Rembrandt van Rijn,
Michat Wilmann, Piotr Le Brun, Fra Diamante, jak réwniez
polskich: Stanistawa Wyspianskiego, br. Alberta Chmie-
lowskiego, Xawerego Dunikowskiego czy Cypriana Kamila
Norwida, o ktorym mato kto wie, ze oprocz wspaniate]
tworczosci literackiej, gtebokich, wymownych wierszy po-
zostawit interesujgce grafiki.

Wystawe zwienczg prace artystow przeformu XX i XXI w., kto-
rym religijny temat i historyczna ikonografia jest bliska, a za-
stosowane dzisiejsze Srodki wyrazu potrafig przyblizy¢
sacrum Bozego Narodzenia. Sg to: Grzegorz Bednarski,
Zbigniew Cebula, Wojciech Ciesniewski, br. Jacek Hajons
OP Kamil Kuzko, Katarzyna Makiefa-Orgnisty, Janusz Ma-
tuszewski, Aldona Mickiewicz, Mateusz Pius Niemiec, Jan
Podgdrski, Artur Wasowski, Maciej Zychowicz i nasz siedl-
czanin Tomasz Nowak.

W tak zaplanowanych okolicznosciach mozna mie¢ pew-
nosc¢, ze spojrzenie w Swiat sztuki bedzie okazjg do po-
dziwiania kunsztu artystycznego, stworzy pretekst do wielu
przezy¢ estetycznych, ale i refleksji nad wielkimi dzietami
Bozymi. Ufamy, ze wystawa w tym osobliwym czasie pan-
demii wieje w serca Polakdw nadzieje, otuche i mitosc.

Zapraszam serdecznie,
ks. Robert Mironczuk,
dyrektor Muzeum Diecezjalnego w Siedlcach




Popandemiczne przemeblowanie
na rynku hotelowym

Pandemia zahamowata dotychczasowa hoss¢ na rynku hotelowym w Polsce. W 2020 r.
wstrzymano niektore nowe inwestycje, liczba gosci hotelowych spadta o potowe, a do Pol-
ski przyjechato 71 proc. mniej zagranicznych turystow. Koronawirus najmocniej dotknat
segment hoteli konferencyjnych. Takie wnioski plyng z najnowszego raportu ,,Rynek ho-
teli oraz condohoteli w Polsce”, przygotowanego przez Emmerson Evaluation.

andemia zastata polski rynek ho-
:Ptelovvy w okresie jego prosperity

— jeszcze w styczniu i w lutym
2020 r. wykorzystanie miejsc noclego-
wych przewyzszato analogiczne wskaz-
niki z 2019 r. W styczniu 2021 r. stopien
oblozenia w obiektach noclegowych
wyniést 8,4 proc. (w poréwnaniu z tym
samym okresem w poprzednim roku byt
to spadek o0 25,5 p. proc.).

Wedlug danych GUS na 31 lipca
2020 r. w Polsce funkcjonowato 2498 ho-
teli, oferujgcych ponad 276 tys. miejsc
noclegowych, co oznacza spadek
05,2 proc. w skali rocznej. Liczba hoteli

r/r wzrosla jedynie w na Dolnyrm Slosku.
Najwieksze spadki liczby hoteli autorzy
raportu odnotowali w wojewddztwach
wielkopolskim (-11,6 proc.) i 16dzkim
(-10,4 proc.). Niewiele lepiej przedstawia
sie sytuacja w przypadku wojewddztw:
mazowieckiego, $lgskiego, opolskiego
i matopolskiego.

Liczba gosci o potowe mniegjsza

W 2020 1. na pobyt w krajowych ho-
telach zdecydowdato sie 11,1 mln osdb.
Dla poréwnania w 2019 r. obiekty przy-
jety 23,5 mln gosci. Spadek rzedu
53 proc. jest poklosiem lockdownéw,

podczas ktérych dziatanie hoteli byto
niemal catkowicie wstrzymywaone, a tok-
ze zamknietych granic kraju, co prze-
fozylo sie na zmniejszenie liczby za-
granicznych turystéw o 71 proc.

Na pobyt w polskich o$rodkach
zdecydowato sie 9,4 min Polakdw, a wiec
0 8,1 mln mniej niz rok wczesniej (spa-
dek o 46 proc. r/r). Zamkniecie granic
doprowadzito do znacznego powiek-
szenia dysproporcji pomiedzy turysta-
mi krajowymi i zagranicznymi — tych
pierwszych bylo w 2020 r. ponad pie-
ciokrotnie wiecej. — Tak drastyczne
spadki wyraznie kolidujq z utrzymujgeq

www.rynekinwestycji.pl



sie w poprzednich latach tendencjg
wzrostowq. W 2019 r. liczba polskich go-
$ci hotelowych wzrosta w poréownaniu
z rokiem poprzednim o ponad 5 proc.,
a zagranicznych o ok. 7 proc. Warty od-
notowania jest fakt, iz liczba Polakdw,
ktérzy zdecydowali sie na zakwatero-
wanie w krajowych hotelach w 2020 r.,
spadia do poziomu notowanego ostat-
ni raz na rynku w 2012 r. — komentuje
Robert Korczynski, czlonek zarzgdu
Emmerson Evaluation.

W wakacje o jedng czwarta
noclegéw mniegj

Jedynie okres wakacyjny ub.r. byt
czasem, w ktorym hotele polozone
w miejscowoséciach turystycznych osig-
galy zadowalajgee wyniki. Cze$¢ obiek-
téw mogla przetrwac takze m.in. dzie-
ki $wiadczeniom z pakietu antykryzy-
sowego przygotowanego przez rzgd.
Wedlug danych GUS w okresie od lip-
ca do sierpnia 2020 r. w Polsce udzielo-
no 19,8 mln noclegéw, tj. o 6,9 mln
(25,8 proc.) mniej niz przed rokiem.
Cho¢ oblozenie w najlepszych kurortach
wypoczynkowych dochodzilo latem do
kilkudziesieciu procent, w wielu miej-
skich hotelach bylto znikome.

Rownolegle pandemia wplyneta na
otoczenie rynku hotelowego. Ze wzgle-
du na brak przychodéw wiasciciele
obiektow byli zmuszeni ograniczy¢ za-
trudnienie. Cze$¢ zwolnionych osob
przebranzowila sie z obawy przed pra-
cq w tak niepewnej branzy. — W mo-
mencie, gdy rynek wroci do normalno-
$ci, wyzwaniem moze by¢ znalezienie
odpowiednich oséb do zespotu. Kryzys
rynku hotelowego dotknat tez dostaw-
cow ustug i rozwigzan dla hoteli. Nie-
ktére z nich lwig cze$¢ swoich przy-
chodow czerpaly z ustug wykonywamych
dla hoteli, wiec sytuacja epidemiczna
dotkneta je w niemal réwnym stopniu
— zwraca uwage Robert Korczynski.

Nowe obiekty
w trudnych czasach

Emmerson Evaluation w corocz-
nym raporcie poddal szczegdlowej
analizie nojwazniejsze rynki hotelar-
skie, reprezentowane przez najwieksze
miasta wojewodzkie i regiony tury-
styczne. Eksperci zaobserwowali na
nich zaréwno wzrosty, jok i spadki licz-
by obiektéw hotelowych. tgcznie cat-
kowity wzrost w wyszczegdlnionych lo-
kalizacjach w 2020 r. byl nieznaczny
— wyniost 1,3 proc. wzgledem roku 2019.

Nowe hotele pojawily sie na ryn-
kach: stotecznym, trojmiejskim, kra-

kowskim, wroctawskim oraz w typowo
wypoczynkowych lokalizacjach nad
morzem i w gérach. — W stosunku do
2019 r. tempo przybywania hoteli wy-
hamowato. Wiele nowych projektéw
zostalo wstrzymanych. Jednak budowy
bedgce na mocno zaawansowanym
etapie prac zostaly ukoniczone, nawet
w dobie zamkniecia catego sektora
turystycznego. Spadek liczby hoteli
w stosunku do 2019 r. odnotowali$my tyl-
ko w todzi i w Poznaniu, gdzie wyniosly
one odpowiednio 8,6 proc. oraz 3 proc.
— mdwi Korczynski.

Liczba pokoi hotelowych na naj-
wazniejszych rynkach wzrosla o 2,6 proc.
w skali roku, co przetozyto sie na 1663
nowo powstatych pokoi. Spadki odno-
towaly ¥.6dZ i Poznan — odpowiednio
o 10 proc. i 2,5 proc. Najlepiej prezen-
tuje sie sytuacja w Warszawie i w Trdj-
miescie, gdzie w 2020 r. przybylo od-
powiednio 7,1 proc. oraz 6,4 proc. pokoi
hotelowych. Przed koncem 1 polowy
2021 r. na nagjwazniejszych rynkach do-
starczono kolejne 488 pokoi hotelowych.

Nizsze obtozenie
pokoi hotelowych

Stopien wykorzystania pokoi hote-
lowych w Polsce zmalat w 2020 1. do
28,3 proc. (z 53,7 proc. w 2019 1.). Poziom
40 proc. przekroczylo tylko wojewddztwo
zachodniopomorskie. Najgorzej sytu-
acja wyglgdala w wojewddztwach
todzkim (24,2 proc.) oraz mazowieckim
(24,7 proc.), gdzie odnotowano naj-
wieksze spadki (o 60 proc. r/r).

Jak wskazujq autorzy raportu, ma to
zwicqzek gléwnie z ogramiczong liczba po-
drézy biznesowych. Niemal réwnie moc-
no obnizyt sie stopien wykorzystania
pokoi w Matopolsce (o 56,6 proc. r/r), co
w tym przypadku wigze sie przede
wszystkim ze spadkiem liczby turystéw
zagranicznych. Najmniejsze obnizenie
stopnia wykorzystonia pokoi odnotowar-
no na Warmii i Mazurach (o 30,3 proc.),
gdzie w sierpniu 2020 r. odpoczywato na-
wet wiecej turystéw niz rok wezesnie;j.

Nowe inwestycje
pod znakiem COVID-19
Niepewnos¢ zwigzana z obecng
sytuacjqg nie pozostaje bez wplywu na
przyszlte otwarcia i decyzje o realizacii
planowanych projektéw. Wraz z kolej-
nymi falami zachorowan wzrasta praw-
dopodobienstwo odraczania termindw
inwestycji, a nawet catkowitego ich za-
niechania. Zdaniem analitykéw Em-
merson Evaluation realny wplyw pan-
demii na redlizacje planowcnych obiek-

TURYSTYKA

téw bedzie mozna oceni¢ najwczesniej
za 3 lata.

— Brak mozliwosci przewidzenia
rozwoju sytuacji epidemicznej idzie
w parze z niemoznosciqg oceny realne-
go popytu. Taki stan rzeczy powoduje
niechec¢ bonkéw do udzielemia kredytéw
inwestorom. Jest to kolejny czynnik, kté-
ry moze przesung¢ czes$¢ projektéw
w czasie lub nawet sprawié, ze te nie zo-
stang one wprowadzone w zycie — za-
uwaza Robert Korczynski.

Prognozy
dla rynku hotelowego

Eksperci Emmerson Evaluation
przewidujg, ze w 2021 r. rynek pozo-
stanie pod wplywem podobnych czyn-
nikéw, z jokimi miat do czynienia w mi-
nionym roku. Chodzi m.in. o przewage
rodzimych turystéw nad zagranicznymi
oraz wiekszy popyt na hotele potozone
w destynacjach turystycznych niz biz-
nesowych. Pod duzym znakiem zapy-
tania stoi I potowa br., a wiec okres je-
sienno-zimowy, kiedy to ogdlna liczba
zachorowan w zeszlym roku staty-
stycznie wzrastata. Malo prawdopo-
dobne wydaje sie, ze branza hotelowa
od razu po sezonie powrdci do wynikow
sprzed pandemii.

Mozna sie spodziewad, ze przez pe-
wien okres hotele bedqg mialy gorsze
statystyki oblozenia i nizsze ceny sprze-
dazy pokoi niz przed pandemiq. W opty-
mistycznym wariancie taka sytuacja
moze trwac przez najblizsze 2—3 lata.
— W trudnym polozeniu znalazly sie tak-
ze osrodki obslugujgce sektor bizne-
sowy. Mimo ze przez pewien okres mo-
gly przyjmowac¢ gosci bedgcych na
wyjazdach stuzbowych, to swiecily pust-
kami. Segment hoteli konferencyjnych
moze wychodzi¢ z kryzysu nawet diuzej.
Szybko nie wrécq konferencje i podro-
ze biznesowe w skali, jokq widzielismy
w poprzednich latach. Wskazniki noto-
wane w tym segmencie przez kolejne
lata mogq nie zblizy¢ sie do tych z lat po-
przednich, a to w konsekwencji moze
zahamowa¢ planowang podaz. Po-
dobnie bedzie z obtozeniem hoteli oraz
poziomem cen sprzedazy pokoi, ktére
bedq odbudowywaly sie powoli — oce-
nia ekspert Emmerson Evaluation.

Petny raport jest dostgpny na stronie internetowej
www.emmerson-evaluation.pl.

Tekst powstat na podstawie materiatow Emmerson
Evaluation, najwigkszej polskiej firmy na rynku
profesjonalnych ustug z zakresu wycen nierucho-
mosci.

www.rynekinwestycji.pl
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Rehabilitacja i zywnosc dla zdrowia

Marzy mi si¢, zeby z naszego regionu, historycznie zwigzanego z Kurpiami, zrobic pol-
skg Toskanie. Mamy ku temu potencjat: dziedzictwo kulturowe, lokalne produkty, natu-
ralng zywnoscC. A przeciez w Polsce od najdawniejszych czasow podstawa pozywienia byty
plody ziemi, czyli dary natury zebrane z pola, sadu, mi¢so ijajka od zwierzat hodowlanych
— mowi Grzegorz Winiarek, wtasciciel Zajazdu Tusinek w mazurskich Rozogach.

o

-

W lipcu odebrat pan z rgk prezydenta
Andrzeja Dudy nagrode zdobytg
w konkursie AgroLiga 2020, cho¢ rol-
nictwo nie jest pierwszym skojarzeniem
z panska dziatalnoscia.

— To prawda, prowadze gospo-
darstwo polgcezone z gastronomiq, ho-
telarstwem oraz produkcjg naturalnej
zywnosci. Oczywiscie mam tez pola
i pastwiska, ktére stanowiq podstawe
wyrobu seréw, bedqgcych naszqg wizy-
towkq, oraz dan opartych na lokalnej
tradyciji, ktére serwujemy w naszej re-
stauracji. Udato nam sie z zong stworzy¢
nietypowq oferte, dalece odbiegajacq
od typowego gospodarstwa agrotury-
stycznego.

Puchar, ktéry odebratem w Patacu
Prezydenckim, jest poklosiem wygranej
w konkursie na szczeblu wojewddz-
kim. Wezeéniej pan prezydent goscit
unas w zajezdzie przy okazji kampanii
wyborczej i podrézy do Szezytna. Miat
wowcezas okazje sprobowad naszych
dan i osobiscie pozna¢ obiekt. Ciesze
sie, ze nasz pomyst na biznes spotkat sie
z uznaniem glowy panstwa. Wezesniej
zostalem wyrdzniony przez ministra
rolnictwa medalem ,, Zastuzony dla rol-

nictwa”. Odbierajge go, bylem mocno
stremowany, bo z wyksztatcenia jestem
bibliotekarzem, a statem w jednym sze-
regu z rolnikami z dziada pradziadda,
ktérzy role majag w matym palcu. Z zong
wiele lat przepracowalismy w Polskiej
Akademii Nauk i nie mieliémy rodzin-
nych tradyciji rolniczych. Niemniej oczy-
wiscie bardzo sie ciesze, ze dostrzezo-
no méj skromny wktad w rozwdj polskiej
wsi. Mysle, ze i w tym przypadku nie bez
znaczenia byt oryginalny pomyst na
dziatalnos¢, Iaczageqg hodowle i uprawe
w skali mikro, realizowang na wiasne
potrzeby, z gastronomiq i bogatq ofer-
tg turystyczng, obejmujgcg pobyty te-
matyczne. Doceniam wyrdznienie tym
bardziej, ze nam bylo trudniej cokolwiek
osigqgnq¢, zaczynajac od zera, bez tra-
dycji rolniczych. Na szczescie dzis do-
step do wiedzy nie stanowi problemu
i sprzyja kreatywnym przedsiebiorcom.
Jak zrodzit si¢ pomyst na te nietypowg
dziatalno$¢, tak dalekg od panskiego
wyksztatcenia i doswiadczeh zawo-
dowych?

— Pomyst na gospodarstwo nie przy-
szedl mi do glowy pod wplywem im-
pulsu, wraz z zakonczeniem zawodowej
aktywnosci. Narodzit sie duzo wezedniej,
kiedy jeszcze bylem zwigzany z PAN.
Mys$l o wyjezdzie ze stolicy, kiedy za-
koniczy sie etap pracy zawodowej, kiet-
kowata w mojej glowie latami. W 1991 r.
kupilismy z Zong gospodarstwo, w kté-
rym obecnie miesci sie Zajazd Tusinek.
Przyjechali$émy tu z myslg, ze bedziemy
produkowad tradycyjng zywnosc. Osta-
tecznie staneto na tzw. rolnictwie zrow-
nowazonym, poniewaz wszystko, co
wyhodujemy na polach, chcielismy wy-
korzystac do przygotowania dan w na-
szej restauracii lub na sprzedaz w na-
szym sklepie.

Jaka idea turystyki i gastronomii jest
panu najblizsza?

— Marzy mi sie, zeby z naszego re-
gionu, historycznie zwigzanego z Kur-
plami, zrobi¢ polskqg Toskanie. Mamy ku

temu potencjat: dziedzictwo kulturowe,
lokalne produkty, naturalng zywnosé.
A przeciez w Polsce od najdawniej-
szych czasow podstawqg pozywienia
byly plody ziemi, czyli dary natury ze-
brane z pola, sadu, mieso i jajka od
zwierzgt hodowlanych. Gloéwnym zré-
dtem pokarmu od niepamietnych cza-
sow bylo wiejskie gospodarstwo rolno-
hodowlane. O jakosci i rodzaju plodow
rolnych decydowaty warunki naturalne
i kulturowe. Dzi$, w naplywie masowej,
wysoce przetworzonej zywnosci, natu-
ralne produkty i ekologiczna zywnosé
rzemieélnicza sq przedmiotem szcze-
gdélnego zainteresowania, bo to one
mogq zapewnic to, co najlepsze dla or-
ganizmu i zdrowia. My mamy na go-
spodarowanym obszarze dobrg zie-
mie uprawng i warunki sprzyjajgce ho-
dowli. Mimo ze powrdt to tradyciji 1 na-
tury obserwujemy w Polsce i na $wiecie
juz od lat, wecigz mamy wiele do zro-
bienia w tej materii. Dlatego poprzez na-
szq skromnq dziatalno$¢ chcemy pro-
pagowac zdrowe odzywianie, oparte na
naturalnych produktach, pochodzg-
cych z wiadomego zrédia. Wyroby do-
stepne w naszym sklepie i dania pro-
ponowane gosciom zajazdu w duzej
mierze bazujg na wlasnych surowcach
isq wytwarzone wedtug sprawdzonych,
tradycyjnych metod. Storamy sie, aby na-
sze kulinaria nawiqzywaly do bogatej tra-
dycji Kurpi i regionu. W ten sposdb pie-
legnujemy nie tylko lokalne dziedzictwo,
lecz takze piekny obyczaj spotkan przy
stole. To réownie wazny element naszego
zycia jok zabytki, jezyk czy obyczaje.
Jak przyblizytby pan oferte kulinarng
Zajazdu Tusinek?

— Naszqg dumg jest zréznicowana
dieta oparta na naturalnych produktach
— zdrowa, a przy tym smaczna. Kar-
mimy naszych gosci tak, jak dawniej jo-
dali ludzie na wsi. Odzywiajgce sie tym,
co zebrali z pola i wyhodowali, zyli diu-
goicieszyli sie dobrym zdrowiem. To dla
nas inspiracia, dlatego oferujemy go-
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$ciom dania z wiasnych produktow przygotowy-
wane przez miejscowe gospodynie, nawigzujgce
do regionalnych tradycji. Mamy wlasny nabiot, wa-
rzywa z wlasnych upraw, mieso drobiowe z wia-
snej hodowli kur, przepidrek i bazantéw. Oferujemy
réwniez dania na bazie kozliny z wlasnego ubo-
ju. W menu mamy np. pierogi z gesing oraz pod-
plomyki wytwarzane w specjalnym piecu — wy-
trawne i na stodko, np. ze spyrkq, z kozim serem,
z jabtkiem i zurawing, a od tego sezonu réwniez
z jagodami. W karcie nie brakuje prostych, sy-
cqcych propozycii, takich jok zsiadle mleko z ziem-
niakami, smalec domowy, rosét z bazanta z ma-
karonem, golonka, gulasz z kopytkami, kluski kia-
dzione czy regionalne ofatki. Staramy sie nawiqg-
zywa¢ do kuchni regionalnej, ale jesteémy tez dum-
ni z naszych klasycznych dani kuchni polskiej, bo
kto nie lubi dobrze zrobionego, $wiezego scha-
bowego albo prawdziwej zupy grzybowej?

Naszqg chlubq jest produkcja sera z mleka ko-
ziego i krowiego, wytwarzanego gléwnie na po-
trzeby wiasne. Mamy w ofercie 8 rodzajéw serow
dojrzewajgeych i twarogowych. Najwiekszg po-
pularnoéciq cieszq sie w naszym sklepie sery ko-
zie, zwlaszcza Koszatek i Opatek.

W parze ze zdrowg kuchnig idg zdrowotne wcza-
sy. Czy oferta stale sig rozwija?

— Do tej pory nastawialismy sie gtownie na po-
byty rodzinne, wczasy zdrowotne i wycieczki
szkolne polgczone z ofertq edukacyjng. Obecnosé
zwierzqt jest niewqtpliwie atrakcjq dla najmtod-
szych gosci, ktérzy majg okazje nie tyko mito spe-
dzac¢ czas na placu zabaw, lecz takze obserwo-
wac nasze zwierzeta — kozy, krowy, konie, kréliki
—w naturalnym otoczeniu.

Pandemia wiele zmienita. Niestety nie zata-
pali$my sie na wsparcie rzgdowe w ramach tar-
czy antykryzysowej. Zadecydowaly 3 procenty. Wy-
kazalismy spadek przychoddéw na poziomie
37 proc., a do dotacji kwalifikowalo 40 proc.
Zeby przetrwac, zdecydowalismy sie sprzedawad
nasze dania na wynos i dzieki temu sie udato. Ra-
tujg nas tez przyjecia okolicznosciowe, ktére
urzadzamy w naszej restauracii. Zrédtem oszezed-
nosci jest tez wlasna instalacja fotowoltaiczna, na
ktérg dostalismy dotacje.

Skutki pandemii najbardziej wplynelty na mo-
rale pracownikow. Po okresie przestoju w ga-
stronomil trudno bylo wréci¢ do normalnego
tempa. W ogdle rynek pracy pozostawia wiele do
zyczenia, ale to temat na inng rozmowe.

W efekcie pandemii hotel zmienia swéj cha-
rakter. Od pazdziernika chcemy uruchomi¢ ko-
mercyjne turnusy rehabilitacyjne, realizowane
na podstawie skierowania, réwniez dla ozdro-
wiencéw. W odrestaurowanej stodole mamy za-
adaptowane w tym celu pomieszczenia do pro-
wadzenia zaje¢. Wystgpiliémy o dofinansowanie
na ich wyposazenie. Chcemy polgczyé zajecia
z dietq opartg na produktach z naszego gospo-
darstwa. Takie polgezenie musi wyj$c na zdrowie.

Rozmawiat Mariusz Gryzewski
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Czy hotele w obecnym trudnym czasie
goszczg firmy? Odbywaja sig integra-
cje lub szkolenia?

— Odpowiedz na to pytanie jest
zlozona. Ruch firm w hotelach w wyni-
ku pandemii spadt. Ale jest dobra wia-
domoéc¢ dla kameralnych hoteli, takich
jok nasze — kadra kierownicza $red-
niego i wyzszego szczebla, czyli nasza
specjalnosé, jeszceze bardziej potrzebuje
miejsca i czasu, zeby wreszcie popra-
cowac face to face.

Przeciez moga to zrobi¢ jak dotad
— w swoich biurach i siedzibach.

— Tu wlasnie zauwazamy zmiane
nastawienia firm. Poniewaz wiecej cza-
su spedzajg w formule pracy zdalnej,
potrzebujq tez efektywnego czasu spe-
dzonego wspdlnie: by robi¢ burze mo-
zgow, pare dni pracowad nad strategiq,
szkoli¢ sie i wreszcie moc sie zintegro-
waé, czyli odpoczgé lub wspdlzawod-
niczy¢.

Co w tym zakresie proponuje Poziom
5117 Unikalne potozenie hotelu na Ju-
rze w tym pomaga?

— Dajemy mozliwos¢, zeby pra-
cownicy zaszyli sie w naszym ustroniu.
Dostajg od nas gwarancje poufnosci
iciszy. Znajdujemy sie w samym sercu
Skalnego Miasta, dociera sie do nas
kretq drézka wsrdd skat, a po przekro-
czeniu naszej bramy jest sie w otocze-

O ustronnym hotelu ukrytym w skatach Jury i o tym, dla-
czego warto do niego przyjechaC na szkolenie lub team
building, opowiada Ewa Mieszkowska, dyrektor Poziom 511

Design Hotel & SPA™**,

niu przyrody. Ponadto Jura jest znako-
micie skomunikowana ze wszystkimi du-
zymi osrodkami biznesowymi. Z Kra-
kowa czy Katowic to tylko godzina jaz-
dy. Z Warszawy to pierwszy przystanek
kolejowy, 1 hi45 min. pociggiem! fatwo
dojecha¢ do nas praktycznie z kazde-
go duzego miasta. Do tego 45 minut od
nas jest lotnisko w Pyrzowicach. Mozna
powiedzie¢: komunikacyjny raj.

Jakie atrakcje i udogodnienia sg waz-
ne dla panstwa gosci korporacyjnych?

— W naszych salach mozemy po-
miesci¢ zaréwno male grupy mene-
dzerdw, jok i wieksze zespoly calych
firm. To, co — mamy nadzieje — nas wy-
réznia, to programy pobytu. Jeste$my
dumni z naszej kuchni 1 winnicy, dlate-
go najbardziej wymagajgcym grupom
proponujemy atrakcje zwigzane z kuch-
niq, wine tastingiem, zbieraniem lub pro-
dukcjq wina. Spotkania w klimacie ju-
rajsko-toskaniskim mogq odbywaé sie
bezposrednio na terenie winnicy. Po-
niewaz jestesmy w sercu parku krajo-
brazowego styngcego ze skat i jaskin,
klienci mogq liczy¢ na programy obej-
mujgce wspinaczke, parki linowe, zwie-
dzanie jaskin, a takze programy edu-
kacyjne zwigzane z poznawaniem epo-
ki neandertalskie;.

Czy w najblizszym czasie planujg pan-
stwo zaskoczy¢ czyms$ swoich part-
nerow biznesowych?

— W ostatnim czasie wprowadzili-
$my specjalny program spa dla grup,
gdzie nawet kilkunastoosobowe grupy
mogq wspdlnie sie relaksowac i odpo-

czqg¢. A nasze spa ostatnio bardzo sie
rozwija. WprowadziliSmy nowe pro-
dukty organiczne Dr Joseph oraz bardzo
efektywne zabiegi na twarz firmy Envi-
ron. Naszq wisienkg na torcie sq zawsze
loty balonem nad Jurg. Przy pieknej po-
godzie nie ma lepszej nagrody po ciez-
kiej pracy w smogu duzego miasta niz
zaczerpnaé swiezego powletrza i na-
wigza¢ kontakt z pieknem przyrody.
Rozwijamy tez nasze zaplecze sporto-
we. Coraz czeéciej grupy wspdtpra-
cownikéw przyjezdzajg do nas nie tylko,
zeby pracowad, lecz takze wspdlnie tre-
nowac. Zaczynajq i koncza dzien na ply-
waniu, bieganiu albo na rowerach.
Nasi trenerzy ukladajg plany sportowe
i zywieniowe dostosowane do ich po-
trzeb. Odbywajq sie u nas nawet obo-
zy triathlonowe, bo to coraz popular-
niejsza dyscyplina sportu wéréd kadr
biznesowych.

Jura ma warunki do uprawiania triath-
lonu?

— Mamy wyjgtkowe warunki. Nasz
basen ze zrodlang wodg stuzy trenin-
gom techniki i szybkosci. Pare zbiorni-
kow zewnetrznych pozwala ptywad dy-
stansowo. Poza tym pagérkowata Jura,
pozbawiona tatrzanskich ekstremaow, to
idealny teren, zeby ¢wiczy¢ site biego-
wq i rowerowq. A tym, ktérzy nie cheg
od razu porywad sie na triathlon, pro-
ponujemy joge, nordic walking po oko-
licy i poranne lub popotudniowe me-
dytacje. Zapraszamy.

Rozmawiata Marianna Szczepanska
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Salony firmowe Alles:

Warszawa - CENTRUM LOPUSZANSKA 22
ul. topuszanska 22

Wroctaw - ARKADY WROCEAWSKIE
ul. Powstancow Slaskich 2-4

kédz - MANUFAKTURA
ul. Drewnowska 58

a alles.bielizna

0 BieliznaAlles

@ www.alles.pl
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Dacia Spring — najtansze
elektryczne auto na polskim rynku

Dacia Spring moze stac si¢
kamieniem milowym w roz-
woju polskiej 1 europejskiej
elektromobilnosSci. Wynika
to przede wszystkim z ni-
skiej ceny tego pojazdu,
dzigki ktorej auto rumun-
skiej marki moze stac si¢
dosS¢ czestym widokiem na
ulicach. Co poza atrakcyjng
ceng ma do zaoferowania
Dacia Spring?

AutoVIPek

" acia Spring to kolejny crossover
) na rynku. Pojazdowi nadcno nie-
co terenowego charakteru, jed-
nakze z calq pewnosciq nie jest to sa-
mochdd, ktéry nadaje sie do jazdy po
bezdrozach. Zapewni on za to mozli-
wos¢ pokonywania nieco wyzszych kra-
weznikow. Ogoélny wyglad samochodu
utrzymany jest w typowym dla Dacti je-
zyku stylistycznym. Na uwage zastugu-
jg duze $wiatla umieszczone w przed-
nim zderzaku oraz zamkniety wlot po-
wietrza z przodu. Relingi dachowe po-
zwalajg natomiast na montaz dodat-
kowego bagaznika, ktéry moze zwiek-
szy¢ funkcjonalnos$c crossovera.

Rumunski elektryk mierzy 373,4 cm
diugosci, 177 cm szerokosci (przy
uwzglednieniu lusterek) i 151,6 cm wy-
sokosci. Rozstaw osi to 242,3 cm, a stan-
dardowa pojemnos¢ bagaznika wyno-
si 290 1. Istnieje jednak mozliwosé po-
wiekszenia przestrzeni bagazowej po-
przez zlozenie tylnej kanapy. Wéwcezas
pojemnosc¢ rognie do 620 1.

Wnetrze pojazdu jest do$¢ obszer-
ne, biorge pod uwage jego wymiary. Kie-
rowcy, ktorzy z duzqg ostroznosciq pod-
chodzqg do nowych technologii, zaewne
doceniq fakt, iz konstruktorzy zdecy-
dowali, ze deska rozdzielcza nie wy-
glada futurystycznie. Tradycyjne stero-
wanie funkcjami zapewnia wieksze

bezpieczenstwo podczas jazdy. Poza
tym nie wszyscy odnajdujqg sie w stero-
waniu wieloma funkcjami za posred-
nictwem ekranu dotykowego.

Niewielkie stado
koni mechanicznych

Za naped Dacii Spring odpowiada
silnik elektryczny o niewielkiej mocy
44 KM. W calosci trafia ona na przed-
nie kola. Samochod wyposazono wjed-
nobiegowq przekiadnie. Moment ob-
rotowy to 125 Nm.

Producent nie ukrywa, ze auto naj-
lepiej czuje sie w warunkach typowo
miejskich, o czym $wiadczqg jego osig-
gi. Spring przyspiesza od 0 do 50 km/h
w 5,8 s, z kolei sprint od 0 do 100 km/h
zajmuje 19,1 s. Predko$¢ maksymalna
wynosi 125 km/h. Jok prezentuje sie
zasieg rumunskiego auta? Otédz, po-
jemnos¢ akumulatora wynosi 27,4 kWh,
co przekiada sie na deklarowany przez
producenta zasieg w cyklu mieszanym
na poziomie 230 km oraz 305 km w wa-
runkach miejskich.

Jezeli zas chodzi o ladowanie, to
w domowych warunkach, a wiec przy
korzystaniu ze standardowego gniazd-
ka, zajmuje okoto 14 h. Fadowanie przy
pomocy wallboxa o mocy 7,4 kW trwa
niecate 5 h, ajesli moc urzgdzenia wy-
nosi 3,7 kW — prawie 8,5 h. Najszybciej
mozna natadowad¢ auto, korzystajgc
z terminala DC 30 kW. W takim przypad-

ku uzupetnienie prgdu od 0 do 80 proc.
zajmuje niecalq godzine.

Czy Dacia Spring ma szanse
na rynkowy sukces?

Dacia Spring to najtanisze auto elek-
tryczne na polskim rynku. Jego katalo-
gowa cend to 76 900 zt za wersje Com-
fort. W wyposazeniu stemdordowym moz-
na znalez¢ m.in. monualng klimatyzacje,
topicerke z ekologicznej skéry i materiatu
oraz $wiatta do jazdy dziennej wykona-
ne w technologii LED. Bogatsza odmicma
Comfort Plus kosztuje 83 400 zt. W jej wy-
posazeniu mozna wyrdzni¢ np. lakier me-
talizowany, pomaranczowy pakiet kolo-
rystyczny oraz Pakiet High Tech, obej-
mujacy system Media Nav z 7-calowym
ekranem dotykowym, funkcje dupliko-
wamnia ekranu smartfona, USB, kamere
cofania, a takze system wspomagania
parkowania tylem.

Dacia Spring z pewnoéciq stanowi
interesujgcq propozycje w coraz licz-
niejszym segmencie pojazddéw elek-
trycznych. Oczywiscie nie jest to auto,
ktére moze stawadé w szranki z pojaz-
dami z Niemiec, Japonii czy Wielkiej Bry-
tanii, niemniej jednak wiele oséb ko-
rzystajgcych dotychczas z sarmochoddw
spalinowych moze sie nim zaintereso-
waé. Mozna sie spodziewac, ze ru-
munski crossover przyczyni sie do szyb-
szego rozwoju elektromobilnosci na
Starym Kontynencie. |
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MOTORYZACIJA

Nissan Juke to jeden z najbardziej charakterystycznych crossoverow na rynku. Pierwsza
generacja cechowata si¢ niezwykle wyrazistg 1 kontrowersyjna stylistyka, ktora przysporzyta
modelowi zarowno wielu zwolennikow, jak 1 przeciwnikow. Drugie wcielenie japoniskiego
auta wyglada nieco bardziej zachowawczo, co powinno przetozyC si¢ na wzrost zaintere-
sowania ze strony potencjalnych klientow. Czy nowy Juke podbije polskie drogi?

AutoVIPek

[ | issan Juke pierwszej generaciji
zadebiutowat w 2009 . podczas
salonu samochodowego w Ge-

newie. Wyglgd auta od razu wywolat
wiele kontrowersji, szczegdlnie ze wzgle-
du na futurystyczny przod. Projektanci
joponskiego producenta wzieli sobie do
serca liczne uwagi i tworzge drugq ge-
neracje, postanowili rozwingé swodj
projekt.

Juke wcigz ma duze okrggle $wiatla
zamontowane w zderzaku oraz wgskie
lompy usytuowane nad nimi. Rozwig-
zanie to nie wszystkim sie podoba,
aczkolwiek stato sie w ostatnich latach
bardzo modne i mozne je spotkac
w wielu autach francuskich, japonskich
i koreanskich. Samochod zachowat
réwniez sylwetke w stylu nawigzujgeym
do coupé, co wyrdznia go na tle pozo-
stalych miejskich crossoverdw.

Stylowo zaprojektowane nadwozie
odbija sie jednok na przestronnosci
wnetrza. Samochdd mierzy 421 cm
dtugosci, 198,3 cm szerokosci (wraz z lu-
sterkami) 1 159,5 cm wysokosci. Rozstcw
osi to 263,6 cm, z kolei bazowa pojem-
nos¢ bagaznika wynosi 422 1, przy czym
mozna jg powiekszy¢ do 1305 | po-
przez zlozenie tylnych oparc.

Whnetrze samochodu jest zdecydo-
wamnie mniej futurystyczne niz nadwozie.
Wielu kierowcow ucieszq fizyczne przy-

ciski do obstugi niektérych funkeiji oraz
coraz rzadziej spotykane analogowe ze-
gary. Producent nie zrezygnowat jednak
z ekranu dotykowego, ktéry zostat za-
montowany na szczycie konsoli srod-
kowej.

Co mozna znalez¢ pod maskga?

Pod maskq miejskiego Nissona pra-
cuje tylko jeden silnik. Ma on pojemnoéc
1 loraz 3 cylindry. Dzieki turbodotado-
waniu generuje on moc 114 KM, zas
maksymalny moment obrotowy jest na
poziomie 200 Nm. Moze on wspdtpra-
cowad z manualng badz automatycz-
ng skrzyniq biegéw. Osiqgi samocho-
du sq jednak przecietne. Wersja z recz-
ng przekladniq przyspiesza od 0 do
100 km/h w 10,7 s, natomiast odmicna
z automatem — w 11,8 s. Predkosé
maksymalna w obydwu przypadkach
wynosi 180 km/h. Z kolei $rednie zu-
zycile paliwa waha sie w przedziale
6—6,5 1 benzyny na 100 km, co sprawia,
ze Juke jest dos¢ ekonomiczny podczas
spokojnej jazdy.

Czy Juke odniesie
rynkowy sukces?

Nissan Juke z calg pewnosciq nie
jest samochodem dla osob, ktére przy
zakupie kierujq sie wylgcznie rozsqd-
kiem. To propozycja dla tych, ktérzy
oczekujg od swojego pojazdu nieba-

nalnego stylu, ktéry pozwoli im wyrdz-
ni¢ sie z thumu.

Najtansza wersja Visia to wydatek
76 930 zt. Nie jest to malo, biorge pod
uwage, ze Juke to samochod miejski.
W wyposazeniu standardowym mozna
znalez¢ muin. klimatyzacje manualng, in-
teligentny system ostrzegania i inter-
wencji przy niezamierzonej zmicanie
pasa ruchu oraz system monitorowamnica
ci$nienia w oponach. Z kolei najdrozszy
wariant — Tekna — kosztuje 100 930 zt
i jest standardowo wyposazony m.in.
w system kamer 360 stopni AVM z czuj-
nikami parkowamica z przodu i z tytu, am-
bientowe podé$wietlenie wnetrza oraz
deske rozdzielczq pokrytq ekologiczng
skérg. Juke oferowany jest standardowo
z manualng skrzynig biegow. Osoby za-
interesowane automatyczng przektad-
niq DCT muszq przygotowac sie na do-
plate w wysokoéci 8 tys. zl.

Nissan Juke nie jest samochodem
dla kazdego. To propozycja dla indy-
widualistéw, ktérzy cheq sie wyrdznié.
Auto nie jest jednak az tak futurystycz-
ne, jak wydaje sie na pierwszy rzut
oka — wewngtrz wcigz mozna znalezé
dobrze znane elementy wyposazenia.
Nie mozna wiec oczekiwad, ze Juke sta-
nie sie przebojem na rynku. Moze jed-
nak powalczy¢ z innymi crossoverami,
ktére z roku na rok sq coraz popular-
niejsze. |

www.rynekinwestycji.pl
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Volks
—.C

nief milowy na m

,arq Golfa?

W historii Volkswagena dwa modele zapisaty si¢ w sposob szczegOlny w dziejach catej
motoryzacji. Chodzi oczywiscie o kultowy Typ 1, zwany w Polsce ,,Garbusem”, oraz
o niezwykle popularnego Golfa. Teraz przed szansg dotaczenia do tych legend staje Volks-
wagen ID.3, ktorego celem jest spopularyzowanie elektromobilnosci na Swiecie.

AutoVIPek

olkswagen ID.3 po raz pierwszy
.\ ’ zostal zaprezentowany w 2019 1.
podczas salonu samochodowego
we Frankfurcie. Stamowil on wéwezas
zapowiedz catej gamy modelowej z li-
nii ID, ktére majg cechowaé sie nape-
dem elektrycznym. Volkswagen ID.3 to
przedstawiciel wcigz niezwykle popu-
larnej klasy kompaktéw. Za jej krdla nie-
ustajgco uwazany jest Golf, ale wielu
dziennikarzy i znawcoéw motoryzacii
upatruje w ID.3 jego nastepcy.

Jezeli chodzi o wymiary, ID.3 ma
426,1 cm dtugosci, 180,9 cm szerokosci
i 156,8 cm wysokosci, natomiast jego
rozstaw osi to 277 cm. To naprawde
przestronne auto jok na klase kompakt.
Na uwage zashuguje rowniez spory ba-
gaznik — 385 1. W razie potrzeby mozna
go powiekszy¢ poprzez zlozenie opar-
cia tylnej kanapy. Wéwczas jego po-
jemno$c¢ rosnie do 1267 1.

Volkswagen ID.3 - coO mozna
znalez¢ pod maska?

Jak juz wspomniatem, Volkswagen
ID.3 to samochdéd z napedem elek-
trycznym. Dostepny jest on w czterech
wariantach:

Pure Performance —moc silnika elek-
trycznego to 150 KM. Pojemnos¢ aku-
mulatora wynosi natomiast 45 kWh. Sa-
mochdéd osigga 100 km/h w czasie 8,9 s,
a jego deklarowany zasieg to 351 km;

Pro — w tym przypadku moc silnika
wynosi 145 KM, za$ pojemnos¢ baterii to
58 kWh. W tej wersji ID.3 jest nieco wol-
niejszy, albowiem przyspiesza do 100km/h
w 9,6 s. Charakteryzuje sie on jednak
wiekszym zasiegiem — do 425 km;

Pro Performance — wersja ta odda-
je do dyspozyciji kierowcy 204 KM. Po-
jemnos¢ akumulatora to 58 kWh. Przy-
spieszenie od zera do 100 km/h wyno-
si 7,3 s, a deklarowany przez produ-
centa zasieg to 425 km;

Pro S — odmiaona ta generuje moc na
poziomie 204 KM. W tym przypadku po-
jemnoé¢ akumulatora to 77 kWh. Wersja
ta zapewnia przyspieszenie do 100 km/h
— 7.9 s. Zapowiadany zasieg to 548 km.

Niezaleznie od wersji moc trafia na
tylne kola. Podobnie jest z predkoscig
maksymalng — kazdy wariont rozpedza
sie do 160 km/h. Najtanisza wersja to wy-
datek 136 890 zt, co w Polsce stanowi po-
wazng bariere dla osob zainteresowa-
nych zakupem samochodu tej klasy. Nie-
mniej zachetg mogqg by¢ niskie koszty
eksploatacii.

Volkswagen ID.3
- czy powtorzy sukces
poprzednich modeli?

Volkswagen ID.3 stanowi zapo-
wiedz nowej ery w historii producenta
z Wolfsburga. Wszystko wskazuje na to,
ze bedzie ona elektryczna, dlatego tez
warto przygotowaé sie do niej odpo-
wiednio wezesnie. Volkswagen ma do-
$wiadczenie w tworzeniu przelomo-
wych modeli, wystarczy spojrze¢ na
,Garbusa” oraz Golfa. By¢ moze fak-
tycznie za jokis czas ID.3 zastgpi w ofer-
cie tego drugiego. Trudno dzi$ wyro-
kowad, jednak nowy model ma poten-
cjal, aby sta¢ sie jednym z najpopu-
larniejszych samochodow elektrycz-
nych na $wiecie.

Rozwdj samochodow elektrycznych
sprawia, ze najwieksi gracze rynkowi,
tacy jok Volkswagen, nie mogq przy-
glada¢ sie temu zjawisku bezczynnie.
ID.8 to niezwykle mocne uderzenie
w klasie kompakt, ktéra weigz stanowi
duzq cze$¢ wolumenu sprzedazy wie-
lu producentéw. Model ten ma szanse,
aby powtérzy¢ sukces wezesdniejszych
propozycji Volkswagena, a takze przy-
czyni¢ sie do dalszych zmian, ktére
zaczely sie w motoryzacji w ostatnich kil-
ku latach. |
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SZUKASZ

nowego auta w abonamencie, dajgcego niezaleznosc finansowa?

AUTO /10
ABONAMENT

Dobrze sie sktada!

Samochdéd w abonamencie HLS Cars to nie tylko szeroki wybér wytgcznie nowych samochoddw i rozsgdna decyzja finansowa,
ale przede wszystkim wyjatkowy komfort i bezpieczenstwo uzytkowania zawsze nowego samochodu.

To znacznie wigcej niz standardowy leasing czy wynajem dtugoterminowy.

& nowe opony

/] przeglady serwi @ wysoki limit kilmetrow

NOWY SAMOCHOD W 3 PROSTYCH KROKACH:

&) +u822120070

| WYBIERZ 2 PODPISZ 3 ODBIERZ © handlowcyehiscars.pl best way to drive
SAMOCHOD UMOWE SAMOCHOD () ul.Potczynska10,01-378 Warszawa VOUF REW Cd]
) hiscars.pl



AUTOBOX

INNOVATIONS

SOLIDNOSC
| DOSWIADCZENIE

MODERNIZACJA SAMOCHODU

STAR 266M2

MODERNIZACJA | REMONT

SAMOCHODU HONKER

REMONTY GLOWNE
SPRZETU WOJSKOWEGO

PRODUKCJA CYWILNA

MODERNIZACJA POJAZDOW

STAR M2, HONKER M=AX

Autobox Innovations Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
27-200 Starachowice, ul. Samochodu ,Star 266" 1

tel.: 41 273 71 34, fax: 41 237 71 30,

e-mail: autobox@autobox.pl, www.autobox.pl




BROKER ..
INNOWACYINOSC ,j&ﬂk \\\\\
BEZPIECZENSTWO PUBLICZNVCH

200 = . MILIBAQOW

SPOLEK PRAWA WARTOSC
HANDLOWEGO CHRONIONEGO
MAJATKU -
120 1ys.
ZLIKWIDOWANYCH

SZKOD

Inter-Broker sp. z o.0.
ul. Zétkiewskiego 5
87-100 Torun

tel. 56 658 42 60

faks 56 658 42 61, 63

www.interbroker.pl
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